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Municipio de Tultitlan, Estado de México
Ayuntamiento Constitucional 2025-2027.

Con fundamento en los articulos 30 y 31 fracciones | Quater y
XXXVI; 48 fraccién Xl Quinquies; 91 fracciones VIII, X y XIlll;
160 y 165 de la Ley Organica Municipal del Estado de México; 2
fraccién 1l y 68 de la Ley de Gobierno Digital del Estado de
México y Municipios; y 4, 75y 92 fracciones | y Il de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
México y Municipios, el Secretario del Ayuntamiento ordeno la
publicacién de la presente gaceta , en la pagina oficial de
Gobierno Municipal de Tultitlan www.tultitlan.gob.mx.y en los
estrados de la Secretaria del Ayuntamiento.

Rubrica
Lic. José Alfredo Contreras Suarez
Secretario del Ayuntamiento
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ACUERDOS POR LOS QUE EL AYUNTAMIENTO AUTORIZA OTORGAR
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RECARGOS, APLICABLES AL PAGO DEL IMPUESTO SOBRE ADQUISICION
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(VIVIENDA Y COMERCIO), ASi COMO TERRENOS BALDIOS.
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ACUERDOS APROBADOS POR EL AYUNTAMIENTO CORRESPONDIENTES A LA 23

SESION ORDINARIA DE CABILDO DE FECHA 11 DE JUNIO 2025.

ACUERDOS POR LOS QUE EL AYUNTAMIENTO APRUEBA LAS REFORMAS AL
REGLAMENTO INTERNO DEL CONSEJO MUNICIPAL DE LA AGENDA 2030 PARA
EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE TULTITLAN 2025-2027.

A. REFORMAR LOS ARTICULOS 1,2, 3,4, 5,6, 7,8,9,10, 11, 12 Y TRANSITORIOS.

ADICIONAR EL CAPIiTULO Il DEL CONSEJO MUNICIPAL DE LA AGENDA 2030 PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE DE TULTITLAN 2025-2027, DE SU INSTALACION E
INTEGRACION; EL CAPIiTULO 1l DE LAS SESIONES Y FUNCIONAMIENTO DEL
CONSEJO; EL CAPITULO IV DE LAS ATRIBUCIONES DEL CONSEJO ATRIBUCIONES
GENERALES; EL CAPITULO V DE LAS ATRIBUCIONES DEL PRESIDENTE O
PRESIDENTA DEL CONSEJO; CAPIiTULO VI DE LAS ATRIBUCIONES DEL
VICEPRESIDENTE DEL CONSEJO A SU VEZ SECRETARIA O SECRETARIO TECNICO;
CAPITULO VII DE LAS ATRIBUCIONES DE LAS Y LOS INTEGRANTES O VOCALES; Y EL
CAPITULO VIl DE LOS GRUPOS DE TRABAJO DEL CONSEJO.

Puntos de acuerdo

Primero. Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 26 y 115, fraccion |, primer parrafo

de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 2 de la Ley General de
Planeacion; 116, primer parrafo, 129 y 139, fraccion | de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de México; 2, 3, 4, 5, 6, y 7 de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios; 8, 9, 10 y 12 del Reglamento de la Ley de Planeacion
del Estado de México y Municipios; 24, 25, 26 y 77 del Bando del Municipio de Tultitlan
2025-2027, Estado de Meéxico; 271, fraccion XXI del Reglamento Organico de la
Administracién Publica del Municipio de Tultitlan, Estado de México; asi como el
Dictamen de Decreto numero 28 que remite la Comision Edilicia de Reglamentacion
Municipal, el Ayuntamiento aprueba reformar los articulos 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10,
11, 12 y TRANSITORIOS y adicionar el CAPITULO Il DEL CONSEJO MUNICIPAL DE
LAAGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE TULTITLAN 2025-2027,
DE SU INSTALACION E INTEGRACION: el CAPITULO Ill DE LAS SESIONES Y
FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO.; el CAPITULO IV DE LAS ATRIBUCIONES DEL
CONSEJO ATRIBUCIONES GENERALES:.; el CAPITULO V DE LAS ATRIBUCIONES
DEL PRESIDENTE O PRESIDENTA DEL CONSEJO; CAPITULO VI DE LAS
ATRIBUCIONES DEL VICEPRESIDENTE DEL CONSEJO A SU VEZ SECRETARIA O
SECRETARIO TECNICO; CAPITULO VII DE LAS ATRIBUCIONES DE LAS Y LOS
INTEGRANTES O VOCALES:; y el CAPITULO VIl DE LOS GRUPOS DE TRABAJO
DEL CONSEJO, del Reglamento Interno del Consejo Municipal de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible de Tultitlan 2025-2027, en los siguientes términos:

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1.- El presente Reglamento es de orden publico e interés social y observancia
general, obedece a lo establecido en los articulos articulo 115 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos fraccion lll inciso i; 139 fraccion I de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de México; 31 fracciones XXI y XXXIX, 114, 119 y 122 de la Ley
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Organica Municipal del Estado de México; 19 fracciones I, IV, V, IX y XI; 20 fraccién VII, VIl y
IX de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios; 18 fraccién V, 20 fraccion |
inciso b, fraccion V inciso c) y 21 del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de
Meéxico; 77 del Bando del Municipio de Tultitlan 2025-2027, Estado de México, el Consejo
Municipal de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, es un érgano colegiado de cardcter
permanente que facilite la vinculacién del Gobierno Municipal con el Ejecutivo Estatal, el
Gobierno Federal, la sociedad civil, el sector privado y la academia.

ARTICULO 2.- El Consejo Municipal de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, tendré como
finalidad coordinar las acciones necesarias para la formulacién, ejecucién, evaluacion, control y
seguimiento de estrategias, programas y politicas publicas que propicien la consecucién de los
objetivos y metas de la Agenda 2030, incluidos en el Plan de Desarrollo Municipal, informando sobre
los progresos conseguidos en el cumplimiento de estos.

CAPITULO Il

DEL CONSEJO MUNICIPAL DE LA AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE
TULTITLAN, 2025-2027, DE SU INSTALACION E INTEGRACION

ARTICULO 3. Una vez aprobada su integracién por Acuerdo de Cabildo, el Consejo se instalara en
Sesién ordinaria del mismo, debiendo hacerse constar en el Acta correspondiente, la protesta de ley
a sus integrantes.

El Consejo Municipal sera presidido por el Presidente Municipal o la Presidenta Municipal y estara
integrado por:

l. Vicepresidente que fungira a su vez como Secretario Técnico quien sera el o la Titular de la
Direccioén de Informacién, Planeacién, Programacion y Evaluacion.

. Sindico Municipal de Egresos, Sindica Municipal de Ingresos, Regidoras y Regidores.

Ill.  Titulares de las Dependencias de la Administracién Publica Municipal y del Organo con
Autonomia.

IV. Representante del Sector Social.
V. Representante del Sector Privado.
VI. Representante del Sector Académico.

VIl. Representante del Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de México
(COPLADEM), quien fungira como Asesor Técnico y dara seguimiento y evaluacién al cumplimiento
del Plan de Desarrollo Municipal y a las metas de la Agenda 2030.

ARTICULO 4. Las y los integrantes del Consejo Municipal, se les denominara vocales, tendran
derecho a voz y voto y podran designar a un o una suplente para que los represente.

El cargo de las y los integrantes del Consejo Municipal sera honorifico.
ARTICULO 5.- ...

CAPITULO Il
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DE LAS SESIONES Y FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

ARTICULO 6.- El Consejo Municipal, sesionaréa de forma ordinaria por lo menos dos veces al afio y
de forma extraordinaria cuantas veces sea necesario a solicitud del Presidente Municipal o la
Presidenta Municipal o del Secretario o Secretaria Técnico, con motivo de la evaluacién y
seguimiento al Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 o en su caso, de los reportes de las
acciones llevadas a cabo en el marco de la Agenda 2030.

Las sesiones del Consejo Municipal se consideraran validamente instaladas con la presencia de
cuando menos el cincuenta por ciento mas uno del total de sus integrantes, siendo necesaria la
asistencia del Presidente Municipal o la Presidenta Municipal o su suplente designado por escrito al
menos 24 horas previo a la sesiéon, asi como de la Secretaria o Secretario Técnico, teniendo la
Presidenta voto de calidad en caso de empate.

En caso de ausencia de la Secretaria o Secretario Técnico, ésta o éste podra designar a su
suplente por escrito, quien debera contar con los conocimientos del tema y tener un nivel minimo de
Direccion o equivalente.

ARTICULO 7.- En la convocatoria respectiva se indicaré el dia, hora y lugar en que tendré verificativo
la sesion, asi como el tipo. A ésta se adjuntaréa el orden del dia y la documentacién correspondiente
de los asuntos a desahogar, los cuales deberan ser enviados a los integrantes del Consejo Municipal
con una anticipaciéon no menor de tres dias habiles para las sesiones ordinarias y de un dia habil
para las sesiones extraordinarias.

CAPITULO IV

DE LAS ATRIBUCIONES DEL CONSEJO

ATRIBUCIONES GENERALES

ARTICULO 8.- Para el cumplimiento de su objeto, corresponde al Consejo Municipal:
lalll. ...

IV. Proponer que, en el presupuesto de egresos de la Administracion Publica Municipal, se
consideren acciones tendientes al cumplimiento de la Agenda 2030.

VaVil. ..

VIll. Ser el vinculo a través de los mecanismos con los que cuenta el COPLADEMUN para realizar
la evaluacién y seguimiento al cumplimiento de los Objetivos del Desarrollo Sostenible y del Plan de
Desarrollo Municipal 2025-2027, mismos que seran compartidos en el marco de las sesiones.

X ..

X. Establecer y dar seguimiento a las metas y a los indicadores anuales necesarios para el
cumplimiento de la Agenda 2030 en el Municipio, de conformidad con lo establecido en el Plan
Desarrollo Municipal 2025-2027.

XlaXlv. ...

XV. Las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de su objeto.
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CAPITULO V
DE LAS ATRIBUCIONES DEL PRESIDENTE O PRESIDENTA DEL CONSEJO

ARTICULO 9.- Corresponde al Presidente o la Presidenta del Consejo Municipal:

1. Convocar, por conducto de la o el Secretario Técnico, a las sesiones ordinarias o extraordinarias
del Consejo Municipal.

Hawvil. ...

VIIl. Proponer la formulacion 'y adopcion de politicas, estrategias, programas y acciones necesarias
para el cumplimiento del objeto del Consejo Municipal de la Agenda 2030.

IX. Proponer al Consejo Municipal de la Agenda 2030, el Programa Anual de Actividades.
X ...
CAPITULO VI

DE LAS ATRIBUCIONES DEL VICEPRESIDENTE DEL CONSEJO A SU VEZ SECRETARIA O
SECRETARIO TECNICO

ARTICULO 10. Corresponde a la o el Secretario Técnico:

1. Convocar a las sesiones ordinarias y extraordinarias del Consejo Municipal, previo acuerdo con el
Presidente o Presidenta del Consejo.

Il. Elaborar el calendario de sesiones del Consejo Municipal para el afio corriente y subsecuentes
y acordarlo con el Presidente o Presidenta del Consejo para presentarlo a la aprobacion del
Consejo Municipal.

Ill. Elaborar y acordar con el Presidente o Presidenta del Consejo, para someter a la aprobacion del
Consejo Municipal, los temas a incorporar en el orden del dia de las sesiones de éste.

Iv. ...
V...
VI. Proponer a el Presidente o Presidenta del Consejo, la creacion de grupos de trabajo.

VIl. Llevar el registro y control de las actas, acuerdos y toda la documentacién relativa al
funcionamiento del Consejo Municipal.

VIII. Dar seguimiento a los acuerdos del Consejo Municipal y promover su cumplimiento, informando
periddicamente al Presidente o Presidenta del Consejo sobre los avances.

X ...
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X. Formular y someter a la opinién del Consejo Municipal y previo acuerdo con el Presidente o
Presidenta del Consejo, la adopcion de estrategias, politicas y acciones necesarias para el
cumplimiento del objetivo del Consejo Municipal.

XI. Auxiliar al Presidente o Presidenta del Consejo en el desarrollo de las sesiones del Consejo
Municipal.

Xll. ...
Xlll. ...

XIV. Las demas funciones que establezca la legislacion aplicable, asi como aquéllas que le
encomiende el Presidente o Presidenta del Consejo o el Consejo Municipal.

CAPITULO VI
DE LAS ATRIBUCIONES DE LAS Y LOS INTEGRANTES O VOCALES

ARTICULO 11.- Corresponde a las y los integrantes, también denominados Vocales del Consejo
Municipal:

Il. Proponer al Presidente o Presidenta del Consejo, por conducto de la o el Secretario Técnico,
los asuntos a formar parte del orden del dia y la creacion de grupos de trabajo para analizar temas
especificos en términos del presente.

iaVvil. ...

CAPITULO Vil

DE LOS GRUPOS DE TRABAJO DEL CONSEJO

Articulo 12. E| Consejo Municipal podra crear grupos de trabajo de caracter permanente o
transitorio, que actuaran como responsables de proponer, integrar, dar seguimiento, evaluar y
acordar las politicas publicas de desarrollo sostenible.

Todas y todos los integrantes del Consejo Municipal o las y los suplentes que éstos designen al
efecto, podran patrticipar en los grupos de trabajo.

TRANSITORIOS

PRIMERO. EI presente Reglamento entrara en vigor al dia siguiente de su publicaciéon en la Gaceta
Municipal.

SEGUNDO. Se abroga el Reglamento Interior del Consejo Municipal de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible de Tultitlan, México, expedido por el Ayuntamiento 2022-2024.

TERCERO. La instalacion del Consejo Municipal de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
Municipal se llevara a cabo en la Sesion que para tal efecto convoque la o el Secretario Técnico
previo acuerdo con el Presidente o Presidenta del Consejo.
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Segundo. Se instruye al Secretario del Ayuntamiento a comunicar el contenido de los
presentes puntos de acuerdo al Titular de la Direccion de Informacion,
Planeacién, Programacion y Evaluacion y a los Titulares de las Dependencias de
la Administracién Publica Municipal de Tultitlan, Estado de México, para los
efectos administrativos correspondientes dentro del ambito de su competencia; y
publicarlos en el “Periddico Oficial Gaceta Municipal”, Periédico Oficial del
Gobierno de Tultitlan.

I ACUERDOS POR LOS QUE EL AYUNTAMIENTO APRUEBA EL PROGRAMA DE
ACCION INTERNACIONAL DEL MUNICIPIO DE TULTITLAN 2025-2027

Puntos de acuerdo

Primero. Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 115 fracciones | y Il de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 112, 113 y 116, primer parrafo de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 1, 2y 7 de la Ley Sobre
la Celebracion de Tratados; 15 y 31 fracciones XXI, XXI Bis y XXXIX de la Ley Organica
Municipal del Estado de México; 19 fracciones |, Il y IV de la Ley de Planeacién del
Estado de México y Municipios; 4 fraccion 1l, 12, 18 fraccion |, 20, fraccién |, inciso a 'y
e, 21, 22 y 25 del Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado de México y
Municipios; 16, fracciones VIl y Xl del Reglamento Interior de la Secretaria de
Relaciones Exteriores; 24, 25, 26, 77 y 78 del Bando del Municipio de Tultitian 2025-
2027, Estado de México; 271 fracciones |, II, XI, XXI y XXII, y 274 fracciones I, V, VI y
VII del Reglamento Organico de la Administracion Publica del Municipio de Tultitlan,
Estado de México, el Ayuntamiento aprueba el Programa de Accion Internacional del
Municipio de Tultitlan 2025-2027, Estado de México.

Segundo. El Ayuntamiento instruye al Secretario del Ayuntamiento para que incorpore el
“Programa de Accion Internacional del Municipio de Tultitlan 2025-2027”, como
ANEXO “A”, en la presente acta para su debida constancia, asi como a
comunicar el contenido de los presentes puntos de acuerdo a los Titulares de
las Dependencias de la Administracion Puablica. Municipal Centralizada,
Desconcentrada, Descentralizada y Organo Auténomo, asimismo, a la Jefatura
de Departamento de Comunicacion Social para los efectos administrativos
correspondientes dentro del ambito de su competencia; y publicarlos en la Gaceta
Municipal, “Periddico Oficial del Gobierno de Tultitlan.
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PROGRAMA DE ACCION INTERNACIONAL DEL
MUNICIPIO DE TULTITLAN
2025-2027

Pragrama de Accibn Internacional de Tulllidn, Edads de México 2025-2027
i Pimera edicion: Ayuntomiznto de Tultflan, 2025

DR Ayuntamiznio de Tulitlan, Estado de Maxica
Moza Hidalgo Ho. 1, Colonia Cenfro,
Caobecera Municipal, Tulitlan, Estado de Maxico

Responsable de sloborocion:

Direccibn de Inflermacidn, Planeacidn, Fregramacién y Evaluacion

Lic. Juan d= Dios Roman Monboya Barcenas Diirechor

C. Oscar Ohera Pacheco Jefe de Deparfomenio
Lic. Jondro Pafricia Tapio Dormntes Jefa de Oficina

C. Cesar Damian Luna Orfiz Auxilior &dministrativo

=5&f inlernacionalistas: es saldar nueskra propla deuda con la humanidad. Gulen
no s2a capat de luehar por oftos, no serd nunca suficienternenie capar de luehar
pod s milsme”.
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PROGRAMA DE ACCION INTERNACIONAL DEL
MUNICIPIO DE TULTITLAN

2025-2027
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PROGRAMA DE ACCION INTERNACIONAL DEL
MUNICIPIO DE TULTITLAN
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PROGRAMA DE ACCION INTERNACIONAL DEL
Fitrans MUNICIPIO DE TULTITLAN
’ 2025-2027

Infroduccion

Ante lo construccion de uno nueva gobemaonzo murdial, =) Programa de Accign
rtermacional del municipio de Tullilan 2025-2027 5= sfige como una iniciativa clove
para alinear los intereses locales con kos objefivos nocionales & infernocionales. En
aste contexdo, & gobiemo municipal asemes un rol profogonico =n &l fomento de o
accign irternocional, =n corsonancia con la vision de la S=cratora d= Felocion=s
Exteriores (3RE), gque impulso vra diplomocio descentrolzoda, mas proxma o ha
ciwrdodorsa ¥ bosoda =n prncipios de colobomcion, sostenibiidad y desamollo
compartido. Esta occidn intemacional debe concebise como wna politica pdblica
astrotegica, pensado ¥ =j=cwtoda &n coherencio con los outoridodes nocionales,
pero construida de forma coloborativa, con la podicipacion de la poblacian y las
instifuciones locakes.

Lo sociedod tulfilerse, se encuentro inmena =n dinamicas infermacicnales gue
afectaon u dia a dia, ¥O sea de monera directo o indirects, =n esfemos tonto
publicas como privados. Los relocionss infermocionales hon dejodo de ser
exclusivas del ambito fedenl o de los grondes ciudades; hoy =n dig, incluso los
mumicipios =stan coda vezr mas implicodos en procesos de cooperacion
intermacional, infercambios culhurales, bermaonamientfos, y proyecthos de innovacisn
con confrapartes extronjeras. Az, = escenario global incita o los gobiemos localkes
asumirun papel mas activo y estrategico =n &l plana intemacional. El mundo actheal
demanda gobiernos preparados, informades y arficulados, copoces de consfruir
raedas globales gue reparoutan &n & desarollo terdtorial v =n &l bi=restar de su
ciedadaria.

En est= senfido, &l municipio de Tullilan reconoce que, sin impordar &l tamaiio del
gobiemo, los recursos disponibles o el gmodo previo de vinculocion infemacional, o
infemacionolizacion de los gobiemos locoles =5 uno o inevitable ¥ necesaria paro
fordolecer lo gobermmanzo. Esto deckion esfrategice no solo responde a unao
tendencia global, sing tambign o vna necesidod local de enfrertar retos complejos
—como = combic chmatico, la migrocion, lo innovocion fecnoldgica o o
seguidod alimenforio— gue exceden lo copocidod de gesfion puromente
municipail.

En consecuesncia, la intermacionalzocion debe ser vista como una oportunidad
para posicionar al municipio ®=n = mundo, consolidar alanzas, atroer inverbsones,
compartir conocimientos y mejorar la colidod de vida de sw poblacidn.

Ho obstante, =sho insercion no pusds damse de manera improvisada o superficial.
Para gue kb occion infermnocional local genere resulbodos sosfenibles, =s
imprescindible gue s= plonifigues cuidodosamente, que =& fundomentoda =n
diagnosicos sefos y gue se arficule con ung visidn de desarollo a large plazo. Una
polifica plblica de intemacionoiocion requisre de uno estrofegia cloro, con
objetivos definidos, meconismos de seguimisnto, v una fuerds vimculacion con las
polificas lecales de desamolo economico, social, ambiental y cuthural.

En mste proceso, o porodiplomocio s= consolida comao =] principal instrumento
polifico que permite g los gobiemos subnocionales, como =l de Tulfilan, =stoblecer
relociones de cooperocien directa con otros actores internacionales. Esta forma
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de diplomaocio complemeanta lo politica =xderior del Esfodo, pero desde una
pespectiva local.

la paorodiplomaocia no solo permite lo tronsferencio de bu=nos procficas v =l
acceso a recwsos internocionales, sino gue tambi=n fortalace la idenfidad local,
proyecto wna imogen posiiva del municipio vy confibuye al desarmolo de
copacidodes institucionales. Ademas, lo cercanio del gobizmo municipal con ko
cirdadarsa ko convierts &n vn actor ideal para canalizar inguistudes, proidodes ¥
soluciones o traves de la cooperacion intemacional.

En wn mundo coda vez mas indercorectado, los sokrcion=s sost=nibles no vendran
exclusivomenie desde ariba o desde fuem; por 2| contrano, los municipios mchan
llamados o ser profogonistos =n la comnstruccion de respueshtos innovodoras,
colaborotivas y cercanas a lo realidod de sus hobifontes. Como afima =] principio
rector del desormolio femiforial: “lo global se consireye desde o local”. En este
marco, = Programa de Accign Infemocional del municipio de Tulfilan 2025-2027
represenfo una aopweesia por una gobemanzo modema, aobiedo ol mondo ¥
centroda =n la mejora del bienestar civdadanc.

Objetivo General

Fortolecer lo occion intemacional del muricipio de Tulfilan como wna poltica
publica estratégica, ain=ada con los interese: nocionales y ofientodo al desamolio
sostenible desde una vision locaol, que promueva = bi=nestor de lo poblacian
mediante lo cooperacion intermocional, | intercambio de buenas practicas. o
afroccion de inversiones, lo innovocion tecnolagica, el fuksmo responsable, =
hermanamients con ofros civdades y la conkibecion o los objefivas de lo poltica
exferfior mexcaona desde wna perspectiva subnacional.

Objefivos especificos

» |dentificar y oprovechar oportunidodes de cooperacion tecnica, cienfifica,
educaotiva y cultural con orgonismos mulfloteroles, ogencios de
Cooperacion, municipios sxiranjeros ¢ redes infemaocionales de civdodes.

= Impukar procesos de copacifocion y profesionolizocion del pemonal del
gobizmo municipal =n femas de porodiplomaocio, gesfion d= proyectos
internacionales y desarollo teritonal con enfoque global.

* Inwvolucror o actores locales clove —empresos, ocodemia, sociedad civil,
juventudes, comunidod migrante— en lo corstruccion y ejecucion de= la
astrategia intemacional, fomentands una gobermanzo porficipafiva v
mivlfinivel.

= Disefior = implementar proyectos internocionales con impacto local, gus
generen resulfodos tangibles en infroesreciura, servicios, empleo, desamolio
sostenible, aquidod de genero y forfolecimisnto de copocidodes.
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Alconce de la infernacionalizocion

El alcance de lo intemocionalzocion municipal =s, por naoturalezo, transversal ¥
mulfidimersional. Ho se trata dnicamente de establecer relaciones con gobismos
=ufranjeros, sing de integror &l componente internocional =n los distintas poificas
publica: del municipio, desde la economia y = medic ambiznte, hasta o
educacian, ko cultur y la innowacion.

A nivel femitorol, el olcance contemplo lo insercion de Tuififan =n redes
infernacionales de ciwdodes, cooperocion con municipios de ofros pais=s, ag
como parlicipacion en foros ¥ ogendas globales que impactan &n lo local [como
lo Agenda 2040, lo Nueva Agenda Urbana, o = Acuendo d= Pao fis sobre cambio
climatico).

A nivel institucional, se preve =l fortalecimiento de los capocidades del gokbiemso
municipal pora gestfionor relociones infernocionales de forma  profesional,
coordinada y estrategica. Eto implica = desarclls de marco:s normotivos,
estructuros  odministrotivas, pesonal copocifodo y  recwsos  desfinodos
=specificoments para lo gestion intermacional.

A nivel sociol, la intemaocionalzocion buzco amplar los beneficios para o
civdadania, acercando opodunidades de movilidad occademica, capacitocion,
empleo, proyectos de desamollc comunitario, occeso o tecnologias limpias, asi
como ko parficipacion directa de los habitantes d= Twiflan en iniciativas globales
desde su propio entomo local.

A nivel economico, s= ospirm o creor vn entomo fovoroble paro lo ofraccion de
inversiones responsables, = desorollo de codenos de valor con componentes
infermacicnales, la pmmnc'u':’hn del twismo local con idenfidod culfural, ¥ la
proyeccion del talento 2mprendador fulfitlens= hocia neevos mercodos.

finalmente, 2l akaonce contempla wea transformocion culfural v simbdica: o=
busca constuir una idenfidad de Tulilan como un municipio con visian global,
moderno, resiiente y compromefido con los grondes desofios del sigle XX Lo
accion intermacional, entendida asi, no =5 un lujo ni wna moda, sino un instrumento
clove pora mejorar lo colidod de vido de los personas y proyecior wn futuro
compartido desde lo local kacia lo global.
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Marco Jundico

Armblle Federal

El aricwio 115 de= lo Consfitecion Poltica de los Estodos Unidos Mexicanos =n su
frocciones |y | que a la letro dice:

Artiouio [ 15. Los esfodos odopioran, pan su regimen inferor, lo forma de gobismo
republicano, repressnfotivo, demoordfico, loico y popular, feni=ndo coma base d=
su division femiforal y de sw organizacion pofifico y adrminisfraffea, & municipio ibre,
conforme o los boses siguienfes:

I. Cado Municipio s=rd gobemado por un Ayunfomienfo de el=ogion
popwar direolo, integrodo por wun Presidenfe o Presidento Municipal y =l
nUimers de regidunas y sndicofuras gue la ey determine, de
oonformidod con =l pingipio de poridod. En ninglin coso, podrg
parficipar =n lo =lecpion pora lo presidencio municipal, los regiduras ¥
las sindioafuros, o pemong que fenga o hoyo fenido =n los GHimos fres
aios anferiores ol dia de lo elecoion un winowio de mafrmonic o
oonoubingfo o unicn de heoho, o de= porenfesoo por consanguinidod o
oivil =n inea recto sin fmitooion de grado y =n neo colotera) hosig =
ouarto grado o de ofinidod hosto &f s=gundo grodo. con o pesono gue
ests sjerpiendo ko fifwardod de! corgo pora e que s= posivlo. Lo
oompefenoia que esfo Consifucion oforgo ol gobiemo municipal 5=
sj=roerd por el Ayuntomisnfo de monerg sxoiusiea y no habrag autoridad
infermedio clguna enire este y =l gobismo del Estado.

iI. Los municipios estaran invesfidos de pemonolidod jurdica y manejaran su
pairmonio conformes a la ley.

Los ayuniomientos tendron fooulfodes poro oprobar, de oguerdo con fos
l=y=s =n motera municipal Que debergn =xpedic o legisofuos de fos
Estados, los bandos de poiicia y gobiemo, los regiomentos, circwlores ¢
disposiviones adminsfrofvos de observancia generzs! dento de swus
respecfivos jwisdiociones, que omgonicen b adminisirocion publicg
munizipal, reguien los maoferas, prooedimisntos, funciones ¥ sendcios
pibiicos de su competencio ¥y osegur=n ko parficipocion civdodang ¥
vepinl

El objefo de las ley=s g gue 5= refi=re =) parafo anterior serg sstoblecer
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a) Las bases generales de jo odministracien pdblca municipal y del
progedimienfo administrative, inoluyendo ios medios de impwgnaocion
¥ los drgonos parg dirimir los confroversios enfre dicho odminisfragion
¥ lor pofiouviores, con suecidn o jos prncipios de iguoidod,
publicidod, gudisncia y l=egolidod;

b) Los cosos &n gue se requierg & coverdo de los dos fercergs parfes de
ios miembros de los oyunfomientos poro dicfar rescluciones gue
afecfen f paiimonio inmobilarc municipal o pom oslebror cotos o
convenios gus gompromeion ol Municipio por un plozo mayor ai
perodo del Ayuntomientor

o] Las nommas de apiioooion general porg celebrar ios convenios a que
s refieren tanto los frocoions=s Il ¥y IV de =sie orbowio, oomo =l
segundo parrofo de lo focoion VI del aficwlo 116 de edo
Consifeoion;:

d] El procedimiento y condiciones porg gue = gobismo edfafol osumao
wng funciGn o servicio municipal ovando, ol no =xistic & convenio
corespondients, ko l=gisloiurg esfotal considers gue & munioipic de
que se frofe ede imposibifods poro ejerceros o presforos; en esfe
coso, serd necesara soloifvd previa del aywnfomienfo respecfieo,
apmobodo por owando menos los dos terceros portes de sus
integraonfes v

=] Las disposiciones gpiioabies &n ogu=ios municipics gque no cusnten
oon los bandaos o regiomentos comespondientes.

Loz l=gisloturos estofal=s emitron los normas que esfoblezoon los
procedimi=nios medionte los ouales 5= resoleeran los confiofor que 5=
presenten entre fos municipios y & gobieme del estodo, o =ntre agueilos.
oon mofivo de los oofos dervodos de los inoisos o] y d] onferones

La Ley Zobre la Cel=bracion d= Trafodos =n ows arficwlas: 1, 2 ¥ 7, cita:

Arfiouio 1o.- Lo presenie Ley fisne por objefo reguior lo oelebracidn de frotados y
acuerdos infernstifucionales en & ambifo infemocional. Los fratodos soko podran
ser pelebrodos =nire & Gobiemo de los Esfados Unidos Mesicanos y uno o worios
sujetos de dermoho infemoocional poblico. Los oouwerdos infednstifucionales ol
podran ser celebrodos =nine ung dependencio v orgonismos descenfrofizodos d=
io Administrocion Pdblica Federal, Estafal o AMunicipal, io Fisoala General de o
Republica y uno o varos gnganos gubermomeniales exfranjeros v organzociones
infemacionoies.

Arfiouio 2o.- Parg los efectos de lo presente Ley se anfenderg por:

L. “Trafodo”: &l oonvenio regido por of derecho infernoocional pubiico,
oelebrodo por esorfo endre &l Gobiemo de fos Esfodos Unidos Mexioanos
¥ LD O varos sujeios de Deveoho Infemooional Pdblico, yo seo que parg
su opfcacion reqwena o no lo oelebrocion de aouverdos en moferdos
=speoificas, ovalquiers que s=0 su denominacion, medionfs = cual los
Estados Unidos Mexicanos asumen compromisos.
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De ponformidod con fo fracoidn | del arfioulo 76 de la Consfitucion
Polfica de= jos Estodos Unidos Mesoanos, los frofodos deberan ser
gprobodos por & Senado y serdn Ley Supremo de foda o Unicn cuando
mstan de gouverdo ocon lo mama, =0 lor femings dal arfoulo 133 de o
propia Consfifucion.

“Aguerdo Internsfitucional™ e convenic regide por = derecho
internacionol  pdblico, oelebrodo  por  esodfo enfre  cwolguier
dependenoio v organismo desoenfoliiodo de lo Adminisrocion Pibioo
Federgl, Estafal o Municipai, ko Fscoiio Geners! de lo Repliblica y uno o
varos digonos gubemamenfoles  =xfonj=ros v orgonizociones
infermacionoles, ocuaiqwero gue seg sv denomingcicn, sea gue derve o
no de un frofodo previeomente gprobodo.

B ambifc maoterial de jos ocuerdos infernsttuciongles deberno
oircunsoribise  exolusivaments o los ofibucionss propios d= los
dependenoigs y organismos desoeniraizodos de fos nivelss de gobiemo
mencionodos que fos swsoriben, ox como de o Fiscaio Generl de la
Bepublica.

“Fimna ad referéndum™ = oofo mediante =i cwal los Esfodos Unidos

Mexioanos hooen consfor que su consenfimisnto en obligorss por wn
frofodo requisne, porg ser considercdo como definifvo, de suv postedor
rotfioaoion.

“Aprobocion”: el ooto por &l oval & S=nodo oprusba os fnofodos gue
oel=bro &l Presidenfe de lo Repdbioa.

“Rofifioooion”, "odhesion" o “goepfocion”: &l acfo por =l oual los Esfados
LUnidos Mexioonos hoo=n constar =n = ambifo infemocional s
oonsenfimiento en obligorse por un frafodo.

“Fl=nos Poderes”: o doovmenio mediante & cudl s designg o una o
varas pesonas porg repressnfor a los Esfados Unidos Mexiconos en
oualquier acfo relafive o o ceiebrocion de trotodos.

"Rasmrva”™: jo declarocicn formulade ol Smor. nohoaor, acepior o
adhevise a un fmotodo, con objefo de exciur o modificar los efectos
juridicos de cisrfos disposiciones de! fotado en su opficocion o fos
Estados Unidos Mexoanos.

“Organizocion  Infemacional”™: o  pesona  juidico  oreodo  de
oonformidod con ef derecho infernocional pubioo.

Artiouio Fo.- Los dependencias y organismos descenfralzodos de lo Administracion
Pubiico Fedenl, Estotol o Municipal y la Fisooko General de la Republica, debergn
mantensr informado a ko Secretfona de Relocionss Exferores aoerog de cualguisr

aoeErdio

infernstifvoional gque prefendon  oe=lebrar oon ofos  Grganos

gubemomentoles exfanjEros v orgonizocion=s infemocionaies. Lo Jeorefono
deberd formuwlar = dicfamen comespondisnfe cosoo de o proocsdencio de
susorbiro ¥, &n su oaso, o insonbirg en = Regisho respectivo.

¥
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El Reglamenio Inferior de lo 3=cretano de Relociones Exteromes =n oo aticulo 14
frocciones Wil y ¥, indica lo siguiente:

ARTICULD 14. Comesponde o o Direocidn General de Coordinacidn Polfoo:

VI

XiI.

X

X

Fijarios ineomienfos que permiton o esfoblecimienfo de meoonismos de=
ooordingcion enfre lo Seocrefono y los oficinas que manejaon osunfos
intemacionales =n las enfidodes federoffvas, en los municdpios, =n los
organizogiones polfioas y en las osociogiones de gobi=mos esfatoles
municipales & =l pois;

Propiciar, =n coordinocicn oon la Consulfono Jundicg, ka susorpoidn de
Aopverdos de Hermanomisnto & Inferdnstifvcionales enfre los gobiemos de
los =nfidades fademtivas ¥ municipios con organcs gubermamenioies
=xtranjeros ¥ ongonismos infemooionales, o8 como darkes seguimiznto
gpoyor s iskumentocion, de oconformidod ocon ios disposiciones
aplcabies;
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XA
Arribite Edatal

La Constitvcion Polfica del Etado Libre v Soberano de Mavico &n sus ariiculos 112,
112 v 114, gque a la letra indican:

Arfiouio 112.- Lo base de lo diviion femforiol y de o orgonitocion polifico y
administrafiva de! Estoda, =5 = munigipio fbre. Los foculiodes que la Consfitugion
de la Repibiiog y = pres=nfe ordenomi=nfo oforgan ol gobisme municipal =
sjmroerdg por el gyuntamisnio de monera sxciusiva y no hobra outoridod infermedia
algung sntr= 2rte y = gobi=mo del Esfodo.

Arfiouio 113.- Caodo munioipic s=rg gobemodo por vn gyunfomi=nto ocon o
competencic que le otorgo lo Constitucion Polifico de los Esfodos Unidos
Mewiconos, lo presente Consfilugion y los leyes que de =ilos emanen.

Artiouia 114.- Los ayunfomienfos serdn asombleo defberoni= y fendran gutondod
competenoio propios en bos gsuntos que s= somefan o sy deoizion, pero o
sjmouoion de £5fo coresponderd exclusivarments o los presidenfes o presidentos
municipoles, quisnes durardn en sus funoiones fres onos.

La Ley Cinganica Municipal del Esfodo de Maxico &n sus arficulos 15 ¢ 21 fracciones
0N, X3 Bis oy XX, cita:

Arfiouio 15~ Coda municipio serad gobemado por wn ayunfomienfo de sl=ogion
popular direcfo y no hobrd ninguna gufordod infemmedia anfre sfe v =l Gobiemo
del Extado.

Artiouio 31.- fon atfbuciones de los ayuniomisnfos:

XXl Formulor, oprobaor y ejeoutor los plan=s de desomoilo municipa! v los Programios
comespomdientes;

XXl Bis. Promower poltivas pdblicos opoyodos =n sistemaos de= fingnoiomi=nto,
cooperogion ¥ coordinocion, que progwen = gcos=so o las feonologios de= o
informogion y comunicacion, espegificoments servioios de ocoeso o intemef,
como wn  servibio graluifo, consderondo poro efo los  corootersficos
sogioeconamicos de la pobiooion.
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XXX, Promover =n lo =sfero de sv competenoio o necessono pora = mejor
dessmpenio de sus funoiones;

La Ley d= Plon=acion del Estado de Meaxico y Municipios =n su arficulo 1% fraccionss
LIy IV, que a la l=ina indica:

Arfiouio 19.- Compete o los gyuntomi=ntos, =n mofera de plansogicn demoorafiog
poma =l desamrolio:

I Elgborar, oprobar, ejecutor, dor seguimienfo, evaluor y el oonfrol del Pian
de= Desamroilo Municipal v sus progromas

iI. Establ=oer ios drgonos, unidodes odministrotivas o servidorss pubiioos
gue Neven o oobo ios labores de informooion, ploneacion, progromacion
¥ evolugcion;

. Gorantizar, medionfe lbos prooesos de ploneooion estrotegica, o
oongruenoig organizativa oon ios acoion=s gue habron de regizar paro
aicanao oz objeteos, mefos y priordades de (o sstrotegio del desaorolio
munieipal;

El R=glaments de ko Ley d= Floneagicn del Esfado de Mexioo y Munioipios =n sws
arficwlos 4 Fracoion [I, 12, 158 froocion |, 20 froccion | inoiso a y e, 21, 22 y 25, oita io
siguierhe:

Arfiouio 4.- Son responsables en mafero de pione=acicn pora = desarolo:

iI. En = ambito Municipal:
a) Los Ayuntomisnios;
b) Los Presidenfes Municipoles del! Estado;
o] Los Comites de Plansacion para = Desomoilo Municipal.

Arfiouio 12.- En = ambito de sus respecfivas afibusionss, ¥ en opego ol arfiows 20
de ig ley =n lo mateda, ios unidades de informacidn, pioneacicn, progromagion y
=vaiuooidn de los dependenoios, orgaonismaos y enfidodes publicos estotales y o los
unidodes odministrotivas o los servidon=s publicos de los munigipios, designodos
pora tal fin, s=ran los Unioas instancios responsables de generor, procesar, smiti,
reportor ¥ difundic d= maonero oficial lo informagidn, respecto de oz planes y
programas de su compefenoio.

Arfipuio 18- Poro efecfor de lo dispussfo en el oricwio 19 de lo Ley, los
Ayuntami=ntos de los municipios del Esfodo reolizaran los sigui=nfes oogiones:
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I Eloborar gonforme g los onterdos y mefodologio gue = Eeoufivo del
Estado proponga o fraves de b S=orefana, los plan=s de desarollo y sws
progromas al inicio de coda perodo constiuciona de Gobismo, los
ouales, vno ver oprobodos por &l Cabildo, debangn sar doouwmentodos
en = Registro Estofal de Plones y Progmamas, ¥ presenfodos a la H.
Legislatura Loo! o fraves del Organs Juperior de Froolraoidn del Extads
d= Mexioo. As mismo debergn remiti copio dei Plan de Desamolo
Municipal ol COPLADEM;

Arfiouio 20.- En =l paso de los Ayvnfami=ntos, los unidodes odministrafivas o
servidores piblicos gque realioen los farear de  informacion, plans=oocion,
programooion ¥ svoiugoion fendron los sigwiente=s funoiones:

I. En matero de planecoion:

a] Coordinar conjunfomente con = COPLADENMUN o esloborooion del
Fian de Desarrolio Munioipal y fos Programas que de &) se derfeen;

=] Actucizor y dor seguimienfo a o corerg potenciol de proyeotos
definida =n =I Plon de Desarodo Municipal:

Arfiouio 21.- Los Planes y Programos a gue s= refisre (g Lay v =) presente Regiomento,
serdn jos insfrumentos o foves de jos ougles s= faran los priordodes, objefieos,
=strotegios, ineas de gocion y mefos parg = desomolo sustentoble de=i Esfodo ¥
Municipios.

Arfiouio 22 - Ei Sistema de Flaneacion Demoordfico pora of Desomollo del Esfodo de=
Mexico y Municipios, deberd condugime pora efecios de o formuiooion =
infegrogion de plones y progromas de gouerdo oon ung esfrusturg metodologioo
que basicomente confendro:

I. Diagnastico.- Bl oval oomesponderg o un analisis = inferprefocion geneami
o partioulaor de un fendgmeng o fendmeanos de manem cwantitafiva y
ouvalifofiva de lo sitvooion exisfeni=, osi como de la desoripoion del
oonfexto actwal y lo troyecioria histdriog con ung vision refrospeciivg que
pe=mmito idenfficar las necesidodes scondmico sociales, de maneng gue
s= gprecie io problemafioa existends ¢ las oporfunidades de desamolio,
os oomo, sus oousas ¥ efeotos. El diognostios deberd otender o i
oopocidod reql de desomollo y @ lo disponibifdod de necursos;

iI. Fjooidn de Objefivos, Esfrotegios y Lneos d= Aocidn- Debsrdan ser
establecidos =n funoidn de las pricridodes que 5= hoyan deteminado d=
acuerdo a los necesdodes debidomente jmrarquizodos, esimondo =

13
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oomportamisnto futuro de los tendencios defectodaos en of diognaostioo.
Log objetvos, astrotegios y ineas de gcoidn deberan ser fodos =n formo
olora y oonoreta. Los objetivas s=ran los fines haoia los ougies s= dinge= o
acoion planficada;

M. Establ=oimie=nto de Mefos.- Los plones de desomollo munizipal, asi como
los programos sspeciales, seotodgies y regionoles plosmaran metas de
ooraofer ferminal por los perodor gue cubraon = ingluingn mefos
intermedios, senolodos de manero anval =n lo progromacion o troves de
unidodes de medido pedfectoments cvantificables;

v, Determinooion d= meowsos feomicos, humonos, moferfales y fin@nocisros
negssanos porg la sjeousion de los acoioness.- Los plones de desamolo
municipal, ls progromas  especicles, seofodoles Yy regionaies
delmmminardn  asfor reowursos, de ocousrdo oon o necesdodes
=xpresodos =n = disgnostics y oon la copooidad financiemn de gue 5=
disponga, ode=mds del sefgiomi=nio de responsables y Sempo de
sjmouoion;

V. Ej=gugidn de= Piones y Progromaos.- Comesponderg o la odministracicn
pibiiooa =n sv conjunto, ofendisndo o o sigwienfes regios
fimdomentales: orgonizocion  odecuodo;  bwena dimooign y
ooordinacidn; oomunicacion y fluje de informascion en fodos senfidos:
bueno odministocion de pemsonal y divsion rociongl del frobajo;
eficooig, efioiencio y congeencia en lo tomao de deciiones; control
efmofivo; delimifocion de los niveles de oufoidod y responsobiidod v
vnidad de orferio &n la aocion, direcoion y mando;

VI Me=oanimos de segumiento, oonfrol y evaleosion del process de
sj=ouoion de planes y progromas; que implioo o supendision y monitorso
penodico del ovanoe y cumplimienfo de los objetivos, gociones y metas
establ=oidos; o como lo comporacidn de los resulfodos v logros
obienidos oconia fos esperados y lo evoluacion de sus impootos; ¥

Vll. Prospecofivo.- Conjunfo de metodologias onenfados o lo prevision del
futuro, imaginando escenanos posibies, oon & fin Wimo de plonfioar los
OCDIOMEs NESEsaRias Que germenn un mayor grodo de ceridumbe porg
la toma de decisiones.

Artiouio 25.- Los pianes de desarolo y sus progromas dedvodos, debendn inoiuir un
apoiodo sspecifios &n donde se incluyan prioridodes, objefvos, eshofegios y
finear generoles de gooicn, que rebasen & perodo constfucional de o gesfidn
gubemamental segdn rag & ooso, los ouales, nvarablsmentes, @ inicio d= coda
nueva adminisirocidn, serdn revisodos anolrodos y reformulados de  ser
procedente.

Ambite Municipal
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El Bando del Municipio de Tulfitan 2025-2027, Estodo de Maxico =n sws aficwlos 24,
25, 28, 77 y 78, cifa:

Arfiouio 24.- Lo ploneacicon =n =l Munisipic s basarg =n los postulodos del sistema
de plon=oocion demoorafion pora =1 desarolio del Efodo de Mexico y Municipios,
como un insfruments gue orfiouvia las necesidodes de o poblacion, buscondo
mejorar su cafidod de vido oon planes, programos ¥ oociones. Lo ploneacicn en ef
Munigipio s= guiorg =n los sigwienfes prinoipics:

I Auvsteridad. Cualidad de sencilez y moderooion =n io ootvacion de o
adminisfrocion publica municipal;

II. Congrusnoio. Los objefvos ¥y metar de los insdrumenfos planificodores
fendran oonsistencia ssfemico

M. Efizooig. Con los recursos disponibles en un fiempo predefermingdo;

. Eficiencia. Uso rocional de los medios con que s= cuenfa poro aloonzar
un objefvo predeferminodo; &5 = reguisifo pora evitar o oconoslor
dispendios y emores;

W Flexibiidod. De los revisione=s persodicos de los inshumentos de
pioneacicn, se oblendrd una refoalmenfocion parg mejoror =1
oumplmisnto de objefeos;

VI Prevision. Los objetivos y mefas se esfableceran a corfo, mediano y lage
piozo, profzondo los de jongo piozc ¥ bosgondose en modeios
prospeotivos y tendenciales;

VIL Gobemanza. Los objefivos y metos de los progromas se sicboraran de
forma demoordfioa-parficipofva, incorporando os propuestos de o
sociedod:

VIIL Smplicidad y oloridod. Los insfrumenfos planificodones s= fomularan de
manen sencilo y comprensible;

I Transpareneio. Lo garanhio de acoeso a g informacicn publica, segdn o
Leyry

X Unidod. Las areas de la Administrocion Pdbica Munioipal s& regiran por
los ortenios de coordinooidn = inferelacion, pora oumplircon ios objefvos
y esrotegios comunes =n bensficio de lo poblogidn

Arfiouio 25- la planeocicn del municipio =sforgd o cargo del o la Presidento
Municipol, de lo Comision Ediicia de Ploneooion parg o Desarolo, lo Comisidn de
Fioneaoion pora = Desamolo Municipol, osi como del Comite de Fioneacion porg
= Desamollo Municipal y lo Direggion de Informaooion, Ploneacidn, Progromagion y
Evaiugoidn.
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Artiouio 26~ El Pion de Desamolo Municipg! serg & eje reclor &n motedo de
plonficooion, =l cwal reuning las principoles politioos publioos, esfrotegios, mefas =
indioodor=s &n madena sooio), =condmioca, ambienio), d= obro ¥ segurdad o irbbo,
con = fin de mejoror o caiidad de vido de io poblacion.

Artiouio 77. La Direooion de informaooion, Ploneasicn, Pregramaocion y Evaluooion,
=5 fo depe=ndenoio responsables de goordinor e proceso de plansocion ¥
seguimiento de los compromisos de gobiemo y de ko insfrumentocion estnafe gica,
agirecdo o jos Objefivos de Desgrolo Jostenibles de o Agendo 2030, de o
esloborooion del Plon de Desaorolo Municipal o programaocion, monifores y
evaluooion que denven del mismo.

Artiouic 783. B Ayunfomienio, por conducto de lo Diecoion de informooion,
Fion=agicn, Progromooion y Evaluooion, gestionar jos recwrsos y fos osunfos
infemacionoies.

Tendra ios atibuciones, funciones y obligociones que = s=nclan lo Consffucicon
Poltiog de los Esfodos Unidos Mexioanos, ko Constifucion Poiffico del Exodo Libre y
Soberono de Mexico, lao Ley Orgdnica Municipa! def Esfado de Mewico, lo Ley d=
Pigneaocion dei Esfodo de Mexsico y su Regiomento, los gus defermine =l
Ayuntami=nte, = o lo Presidento Municipal ¥ demds leyss y ordenamiznfos
aploogbles.

El Reglomento Cirganico de o Administracion Piblca de=l Municipio d= Tultiflan,
Erfodo d= Masco =n tuz arficulos 71 fraccioneas [, X1, XX v XXN, v 274 fraccionss |,
W, W1y VI, sefaola:

Artiouio 37 1. Lo Direotorg o =l Direotor de infommopion, Ploneooion, Progromacion y
Ewvoiugoion parg = desaomollc de sur acfividodes, fendng kas siguienfes olbucicnes:

I. Desamolar bo relofive o lo moterio de plonecoidn, progromacicn ¥
mvohracion de la Adminisfracion Pdblco Municipal:

II. Coordingr la reaizacicn del Plon de Desarolio Municipal v los programas
de £sf= oon o Comite de Ploneacicn porg = Desomolc Municipal
[COPLADEMUM);

Xl Eeroer los afibuciones de informopion, ploneacion, progromaogion ¥
evolraoion, de conformidad oon (o Ley de Plansocion del Ssfodo de
Merioo y Munioipios, e Reglomenio de la Ley de Planesgcion del Estodo
de Mewico y Municipios, =l Codigo Finangiero del Esfodo de Mexioo y
Municipios y ofros disposioiones aplicaobiles;

¥Xl. Dov seguimienfo a los neos de oooidn = indicodorss del Plon de=
Desaormolo Munioipal aineados o los “Dbjefivos de Desaormolo Jostenibds
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de= jo Agenda 303" y gsesonar o ios dependencias de o Adminisfragion
Pubiioa Municipal parg su cumpiimisnto;

Disefar o e=simotegio de promogidn y vinowlooion infemoocional de
Tuittian, que inoenfve io ooopergcion descentralzodo paro & desamrolio,
o toves de olionzos, fondos y recwsos, previo auvlorzocion del
Ayunfamisnho:

Arfiouio 274. Lo J=fa o =i jafe de o Oficing de Plansggion y Asuntos Infemooionaies,
pom = sjeroicio de sus funciones, fisne igs siguienfes afnbucionss:

VI

Promover, vinouior y dov seguimisnfo a los alanazs que = Munioipic
estableroo con civdades y ogenoios en of sxieron

Gesfionor lo obfencion de recursos nogionoies = intemacionai=s pora =
desamroilo de progromas y proyeolos;

Dor seguimi=nfo o los proye=cfos pama lo obfencicn de reocursos
nocionales & intermocionaies;

Capooitor =n gesiion de proyecios paro ko obfengion de recursos

nocionales & infermocionales o los depend=noios de lo Adminisfragion
Pubiioa Municipal;

17
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1. Melodologia

Lo =loboracian del Programa de Accion Intemacional del BMunicipio de Tulfilan
2025-2027 s= desarola o trowes de= uno metodologio porficipotiva, tecnica
=strotegica, que pammite integror diognosticos, =xperiencias previas y aspiracionss
colecfivas de manera ordenada y efectiea.

1.1. Enlogue genssal

3= odopta un =nfogue cuclitotive y anoltico, centrodo en o plon=acion
e=strotegica femitoral ¥ aineado con =l marco insfitecional del municipio. Lo
mefndul-:rg"rn consderm crterios de sortenibifidad, inclusian, enfoque de derechos,
parpectiva de genaro, innowvacion pobica y gobermanza mulfinivel.

12. EHoapaos melodoligicas

1. Diegnostico situacional: Se realze wn onalsi intemo y extemo del municipio,
inchyendo  foctores aconomicos, sociale:s, irstfucionals:s, culfurales ¥
madicambiertales. 5= reafo un analsiz FODA [fortalezos, debilidodes,
oportunidades ¥y amanozos) del poscicnomi=nto infermaocional de Tulfilan.

3. Fomulocion estrofegica: S= definizron lo mision, vidon, objetivos estrotegices,
in=as de= occidn y programas d= actuocion de=l plan. Esta etopo garantzo o
coh=rencia =ntre los priondodes locales y los marcos infermocionales.

4_Valdocion y dis=fio operative: Se reviso y ofing =] contenido con actores clove
del gobiemo  municipal. 5=  dissfioron  mecanismos  de  implementocion,
seguimi=nto y evakeocion, o3 como los indicodores pora medi resvitodos =
impacios.

1.3, adicuvlacion insflueional

El proceso metodologico fus guiodo por =l marco estoblecido =n =l Plan d=
Desarmolo  Muwnicipal 2025-2027 y se orficwld con loz ogendos globales,
=specialmente los Objefivos de Desomollo Sostenible. Ad=mas, s= procurs
garantizar la continuidad insfitucional mediants lo infegrocion del Programa =n ko
estructuro opemiiea del gobiermo municipal.

2. Diognosfico del Municipio en la Esfera Infernacional

El diognostico infemocional de Tulfilan permite  idenfificar su  potencial,
copaocidades y oporunidades pam fortalecer su presencia &n &l escenarno global.
Este analsis s= boso en lo evision del contexto tertorial, economico, cutheral
social del murnicipio, conforme a la informacian confenida =n =l Plan de Desarrallo
Muricipal 2025-2027 y fuentes complementarias. Asimismo, reconoce gue =
desarollo infemaocional debe estar cimentodo &n & conocimiento profurdo de los
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fortalezas localk=s, a5 como de los imitociones insfitucionales ¢ astucherales gue
condicianan su occion extema.

El Plan de Desarrolio Municipal 20252027 dastoca = valor d=| diognostico temiorial
como punto de pordida poro cualguier politica plblico eficoz. En este sentido, el
presenfe capiulo ofrece uno comcierzocion omplioda de Tulitkan con miras o su
proyeccion infemocional, desglosondo =iz aoporodos fundomenfoles: perfi
infermacional, dotos elevante:s, acciones d= axite, vocacion internacional, visian
de octores externos y modelo de ciudod.

2.1.  Pedil Internacional

El municipic d= Tulfilan forma part= de los 57 municipios del Estode de Mesica, 14
Alcaldios de lo Ciwdod de Mexico y Tomoyuco &n el Estodo de Hidalgo que inb=gran
la Zona Metropolitano del Vale d= Mexico [ZMYI]. Asimismo, Tullitlan perenece o
Iz Zona Metropolitana del Yalle Cvautitlan-Tescooo [ZMVCT). 0

Edfo locolzocion le pemnite integrome =n flujos regioncles, nocicnoles =
infemacionales, a roves de sw irfroestnectura vial, feroviaria = industial.

En lo que respecta o conectividod vial, Tultifian se vinculo directaments con los
municipios de Cuoufilan, Cuoufitan kooli, Coocalco de Bariczabal, Jalfenco,
Hexflalpan y Tulkepec, y d= maonera secvndara con Thln=pantia d= Baz, Ecofepec
de Morelos y lo Alcaldia Gustave A. Maodeno =n la Ciudod de Maxico. Bl teritoric
muricipal s otovesodo por importanfes vios de comunicocion como lo Autopisha
Federal Mesico-Guersions, =l Circwito Bderior Mexguense y lo Avenido Recursos
Hidraulicos. A nivel esotol destocon lo Via Jose Loper Portlo, ko coreten
Cuaufitian-Talnepantla ¢ la Avenida Metopoitona (onberiomments conocida
como Mexiguens=|, todas elas con impacto regional al focilitar =1 transito hocia v
desde los municipios aledafios.?

En materio de ronsporte plblico masive, desde 3008 & murnicipio cusnta con dos
estociones del Tren Suburbono: Lecheda y Tulfilan. Ademas, se preve gue =0 5w
teritorio se ubiguen fres estociones odicionales comespondiente: o la Unea 2 del
mismo sisherna, que corera de Lecheso al A=ropuerto Infemocional “Genenal
Falipe Angeles” [AFA).

La Lin=a 2 del Meaxibls recorre wna distancia de 22.2 kilometros, desde la Terminal
Los Amerncas =n Ecotepec hasta Lo Guebrado =n Cuogutiian lzcall, pasondo por
lzs ovenidas Primero de Maoyo, Yio Morelos, Bevolucion y Jose Lopez Porilo, Cusnta
con 42 esfociones y 2 terminales poro ofrecer ) servicio. Esta inea establece una
consxion entre lo Autopisto Mexico-Guersfaro ¢ ko Avenido Caros Haonk Gonzalez
[tambien conocida coma Avenida Central], odemas de vincular fres de los caniros
comearciales mas importantes =n el nore d= lo zona metopolfono: Pednorte,

1 DS i INfaimnachSn Ploroc b, Progiamaciin iy Eviluacsde (2005 Plan de Dies crvolks Monicioal da
Tudtiidin, Eslado da Mo 20052007, Diponitse i
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Cosmopal ¥ Plozo Los Americas. De s troyecto tofal, 7.5 klometros se encusntran
dentro del murnicipio de Tulitian, donde s= localzan 15 de sus =ctocionss 2

Gracias o s wbicacion estrofegica ¥y o su infroestructura de  transporte,
paricuiamenie ferroviana, & municipio de Tulitlan ha sido histaricaments wn puriho
clave en las rrbas migrotoras. Mo solo =5 un lugar de tansite para personaos
migrantes provenientes de Cenfroomedca con desting a los Estados Unidos, sino
tambign un teritoric donde muchos de =los optan por =sfoblecens de manean
temporal o permanente. Esdta dinamica ha impukode la recesidad de dis=far =
implementar polificas pdblicas y programas enfocodos =n lo profeccion de los
derechos hemanos y =n lo atencién humanitarka g =sto poblocion.

D= acuardo con dotos del Censo de Poblacian y Vivienda 2020 del INEZ, Tultilan
alberga residenies orginonos d= divesos paisas, refisjo d= su crecientes diversidad
culbural. Entre los paises con mayor presencia destocan Estodos Unidos (232
personas), Honduras [77), Venezwela |40], Colombia (23], El 2alvador [14) y Cwba
13).5

El coracter intemacional de Tulfifan fambien se monifiesta o froves de sw histona
migraforia: mies de personaos orginarios d=| municipio residen actualments =n
Edfodos Unidos y otros paises, lo que constitfuye una oportunidad para fortalecer
vincwos con lao digspora. Este capital social fronsnacional puede troducice =n
iniciativas de cooperacian solidoria, remesas con =nfogue productive, infercambio
culbwral y promocidn del municipio =n el ambito infemacional

En 2024, Tulfilan registro un ingreso de 7698 millones d= dolores por concepto d=
remesos. A nivel schotbal, = fotal reciido fus de 4 50150 millones de dolares, par ko
que lo parficipocion de Tulfiflan represents el | 72E del total =2n =) Estodo d=
Mesico.?

1 Sacihorka chi bowvilldao (8 1)L Linea | Safeia O Poraonis mcsha v Rkl
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i Dizcin chin IPfoinociin, Poneacin Programacihn y Bvaluoecidem [2005] Flom o Decarodis M recipal de
Tulliidin, Esbode i Maliadecs 20052007, Dol @i
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22. Dales Relevanbes (poblacionales, econdmicos, lurislicos, culfuwales)

« Demografia: El municipio de= Tullilan albergo o 514,241 hobitantes, d= los
cuales una proporcion signiicativa s= encuentra &2n edod productiva. Esta
caractensfica demografica repeesenta un recuso  esrotegico  para
fomentar la aoltroccién d= inversion=s, s como para & desarollo de
programas onentodos o loa educocion, =] =mpleo y lo moviidad
internacional. Oe acwerdo con = Censo de Poblacion ¥ Wivienda 2020, la
Poblacion Economicoments Activa [PEA] &n Tulifian =s de 261,202 personas,
ko que aquivale al 50.57% del fotal d= habitontes. De este grepo, 254,987
personas [F7.40%] se encuentran ecupadas, mientros que 6,214 personas
|2.40E) estan desocwpados.®

=« Economia: D= acuerdo con el MBS =n 2024, Tulifion registro 22 084 unidades
economicas, 1858 e=n lo induwskio monuofocterers donde regishraron
exportociones por 708 milones de dolares y compros infemocionales por
mas de 117 milon=s de dolores. Los prAncipales romas economicas
vinculadas a la exporfacion incluyen la fabricacion de aulopartes, plasficos,
cosmeaticos y aimentos procesodos. Esto bose econdmica representa una
plotaforma para =l desarollo de relaciones comerciales con ofros civdodes
¥ regionas del mundo.?

= Imversidn Pdbllea: Lo inversion publica desempefa un popel fundamental =n
= desarrclo de infrosstrectura, la mejorg de los servicios poblicos ¢ o
implemeniocion de prograomas sociales que sl=van la calidad de vida dela
pnblnciE-n. En Tultilan, duranf= &l afic 2023, = dastingron 1974 millon=: d=
pesos a inversion publica, lo gue refi=ja vn esfeems por mantensar &l impuso
al desamolo local. Para 2024, la ns-igm:li:i\fhn de recursos continda ofentoda
a forfolecer los condicionss econamicas y sociales del municipio,
consoidando proyectos astrotegicos =n baneficio d= la civdadania. @

« Desamrolls indusirial B seclor indusirial consfituye uno de los principales
impulsores del desarmollo =conomico en = municipio de Tulfilan. En o
octudgldod, = municipio albergo 27 de los 220 desormolios indwstricles
regiskodos 2n el Estodo de Mesxico, ko gue eguivale al 12.28% del fotal
estotal. Esto cifra pasiciona a Tulfilan como un nodo industrial =sfrotegico o
nivel regicnal.”

«  Cultura y tefsma: Tulfilan cuenta con una oferfa culfural &2n crecimiznto,
destocaondo espocios como el Mus=o del Mamut, & Centro Cuwlural El=na
Poniotowska, os como milfipl=s cosos de culfuro. Lo cel=brocion de=
festividodes tradicionales fortalece su identidod y pueden ser copifoizodas
como elementos de diplomacia cutheral.™

=« Educacion y formacidn: B municipio pos=e 24 institucione:s educativas d=
nivel medio superdor ¥ 3 de nivel superior, glgunas de los cwales han

¥ Dreocibn de infomackin Plorsocbe, Progeamacitn iy Evaluscidm (2005 Plan o D crvals ASonicioal da
Tullidn, Eslode da Mlakeo 20052007, Disponitse i
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comenzodo procesos de vinculocion con universidodes edranjeras. Ete
pofencial purede =scolaorse medianf= corvenios de moviidad, pracficos
profesionales y coopemcion ocod&mica intermacional.

23, Acclones de Exlla

El Gobiemo Municipal d= Tulfifan ha implemeniodo diversas acciones gue pusden
corsiderarse modelos exitosos d= politica publica o nivel local, con potencial pana
ser replicodos =n ofos ciudodes del pais = incluso del =sxdronjerc. Enfre allos
desfocan los programas sociales Biersstar Joven y Segurm Vicdleta, od como una
sefi= de expefiencios con proyeccien intemacional que sientan los bose=s para =l
desamrolls d= una polifica estedor municipal.

2.33.1. Blenestar Joven

El programa social municipal Bi=nestar Joven fue crecdo durante = primer afio de
lo odministracion 2022-2024 como respuesta o una demanda pricbtaria de o
juvented tullitiense: o necesidod de apoyos para confinuar sus estudios de nivel
sup=rior. Su implementocion ha confibuido posifivamente o reducir lo desercian

=scolar y fortalecer la cohesion social =ntre las juventudes d=| municipio.

Dodo suimpocto fovorable, & Ayunfomiento Corstitucional 20252027 ha decidido
dar continuidad al programa, asi como forfalecer su coberfura. Bl objefive principal
de Bi=nestar Joven es incentivar lo permanencio =scolar de personos jovenes d=
enfre 18 y 2¢ ofios guee cumon eastudios supedores [sxclupendo posgraodos) =n
instituciones piblicas ¥ residen =n = municipio d= Tulfilan, mediant= la =ntregao
directa de un estimulo sconomico que ayude a cubdr los gostos relacionodos con
su formacion acodemica.

2.3.2. Segurs Violela

imguro Violeta =5 un progroma orientado o fortalecer lo autonomio psicologica,
social y economica de majeres mayones de 18 afios que s= encusniran an siteacion
de viclencia de geners. A fraves de fronsfere ncios monetoias, & programa busca
brind ar apoyos concrefo durante =l proceso de saparocion de lo pesona ogresom,
favoreciendo ka reconstruccion del proyecto de vida de las beneficianas.

2.3.3. Acclones a Nivel Inlemacional

%i bi=n =l municipic de Tulilan adn no cuenta con una estrotegio infemocional
formmalizoda, exikten divemsos experiencios que pueden considerome como
onteced=ntes waliosos porm lo construccion d= wno polfica plblica de=
cooperacion exierior. Enbre estos acciones destocan:

= Lo paricipocion de arfesanas y arfesanos locales =n feios estatoles con
presencia de delegociones intermacionaless.
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* Proyactos d= coloborocion con organizacionss de lo sociedad civil =n
fmmias como medic ombisnte, =ducacion ¥ génern_ con alcance
biracional.

= Difusion de actividodes culluroles o troves de medios digitol=s, que han
legrado una oudiencia fuera del pais.

= Podicipocion de joven=s tulfilerses =n programaos de inbercambio cultural
organizodos por universidades publicas y fundaciones extranjenas.

Estos expesencios demuestnan ko exisfencio de un 2cosistema local con vocacion
para la cooperacion intermocional, que requisre ser forfolecido mediants
institucionalizacion, planificocian astrategica y asistencia tecnica aspecializoda.

24. Influencia y/o Vecackhn Iemaclional de la Cludad

Tulfilon posee una vocacion industial y de servicios intermacional construida desde
distintos frenbes. Uno de los mas visibles =5 su popel como nodo logistico dentro de
la Iono Metropoifono del Walle de Mesico. Su infrossireciura de tronsporte ¥
conectividod con polos industioles, cenfros comercicle:s y aeroporuanios =
corfieren wn rol estotegico gue puede oprovechorse =n procesos de
infemacionalizacion econdmica, como ko atroccian de inversion axtronjera directa,
ho =xporocion de bi=nes y semvicios, ¥ bo porficipocion =n codenos de valor
globales

Lo creciznie digitalizocion d= lo economia y =l avance de= la indusirio abren nuevas
oportunidades pora gue Tulfilan diversifique s perdil productive = incorpore
t=cnologens con impacto global. La pressncio de parques indushicles, o3 como de
centros de distibucion y logistico avanzoda, peede converlise =n wno palonca
pand posicionarse como wn municipio compefitvo o nivel infermacional.

Por otro lodo, Tulliban tombisn de=stocao por s diversidod culberal y su historia
migrafora. Lo pressncio de comunidode:s indigenos, lo riguezo de trodiciones
lxcoles y los expresionss orhsficos populores consfituyen wn ocerso gue pusde
proyectarse al mundo medianfe unao estrotegio de diplomocio cwBural. Asimismo,
el vinculo con su digspora —porficWormente en Esfodos Unidos— pusde
tronsformars= =n un canal parm promover = tursmo de roices, lo cooperacian
solidaria v los inbercombios cuburales.

En =l aombite social, Tultilan ha mostrodo apedura paor sumanse o cousas globakes
como la inchesion, la equidad de génzrn, lo sostenibilidod ambiental ¥ la justicia
social. Esto alin=acion con valores wniversales omplia su potencial para paricipar
=n redes infermaocionales de civdodes gque comparten esios principios.
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25.  Vhidn de Instituciones y Empresas Exlernas

En los Ulfimos afios, distindos octores extemos —incluyendo universidodes, og=ncias

. . . . : oy
de cooperacion v empresas mulfinocionales— han mostrodo inferss =n Tulfilan
como un espacio con condiciones paro lo implementacidn de proyectos
innovadores.

Las insttuciones acaodémicas valoran su densidod poblocional, su diversidad y su
vbicacion estrofegica como elementos clove para impulsar progromas de
investigocion oplicoda, inmovacion social y formaocion tecnica. Ademas, el
muricipio ha sido considerodo por instfuciones edwcotivaos poro inchirdo =n
programas de vinculacidn infemacional, como = intercambioc de sstedionfes,
residencios tecnicas y practicas profesionales.

Desde e ambifo empresarial, divesas compaofias han idenfificaodo o Tulliflan como
wn punio logistico con ventojas compefitivas. Lo posibiidod de astablecar alionzos
publico-privadas anenfodos al desarmolo sostenible, o lo =conomia circular o a la
formocion de talento =n sectores indwshicles asfrotegicos ha sdo un components
de didloge con frmas nocionales & infemacionales.

En cwanto a las crgaonzocionss multioterales y de i:l:h:ipErni:Eil'l descentrafzoda, s=
ha reconocido &l potencial del murnicipio para infegrarse en redes femaficas =n
temos como cambio climatico y poificos de gersro. Waoros organismos han
propuesto estoblecer pilotos de intervencign local guwe pusdon replicarse &n otros
cirdodes del pois o de Amenca Latina.

Este reconocimiznio por porte de octores exiermos representa una oporfunidad
que debe ser aprovechoda medianie vno estrotegio instifecional salida, proocfiva
y con vision de largo plazo.

24. Models de Cludad

El models de ciudod que proyecta Tulfiflan =5 = d= un municipio inclupente,
sostenible, innovodor y con vococion de fderczgo regional. Esfo vision se sustento
=n los ejes del Plan de Desamolo Muwnicipal 2025-2027, gue plantea wn teritorio con
justicia social, desarmolo econdmico equiibrodo, profeccion del medio ombiente ¥
fordalecimiznto de ko idenfidad cuthural.

Tultilan busco consolidamse como wna ciedod del sighs XX, capoz de articwar sus
poificas locoles con los desafios globales. Paro ello, su modelo de civdod apuesto
poir:
= Una economio dindmica, con copocidod de inserdone en codenas ghobalkes
¥ =n seciomes de alto volor ogregodo.
= Uno ciedodomso parlicipotiva y organizoda, que fortalezca lo gobemanzo
local = impuse lo cooperacion.
= Un entormo wibono resliente ol combic climatico y seciomente inclusivo.
= Una institucicnolidod moderma, tronsporente v con vococion de servicio
publico.
s Ura identidod cullural viva, que diclogues con = mundo desde ko local.
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Este models encuvenim eco &n los compromizos intermacionales que Mésico ha
asumide y que Tulfilan puede hocer propics: los Objetivos de Desarcle Sostenible
[Agenda 2030}, la Hueva Agenda Urbana, =] Acweardo de Pans, enbre otros. En ese
senfido, = municipio no solo bwsca conectarse con & mundeo. sino farmbien
contibur activamente a la solucion de los problemas globale:s desde su =scala
lacal.

La construccion de =ste modelo requisne vision, coordinocion insfiucional, recursos
tecnicos y inancieros, pero, sobee todo, voluntad polifica para aswmir = popel d=
Tultilan como civdad global desde ko local.

3. Diognosfico sobre el enforno infernacional

El analsis del entormo intermocional =5 fundamental pora comprendsr laos
oportunidades y desofios gue enfrenta Tulilan en su proceso  de
internacionalizacion. Este diognasfice pemnite idenfificar escenaios globakes,
mecanismos de cooperocion exislentes y espacios mulfilolerale: donde =l
muricipioc pusde poscionorse, compartT experiencios Yy alroesr recwsos
estrotegicos para su desamollo local. Tambien posibil#a la deteccion de actores
clove, fendencias globaoles, nuevos porodigmas de gobemanzio y modelos de
arficulocion swbnocional gue enfiguecen lo copacidod irsfitucional del municipio.

La achial coyuniura infemacional esta marcada por procesos de transformacian
acelerada: la frarsicion energefica, &l crecimianto urbano, = cambio climatico, la
digitafzocion de o economea, las migraciones, las crisis sanifanas ¥ la polarizacian
polfica han genemdo un nuevo panomama de incerdidumbee, pero tambien d=
oporfunidodes. En este contexdo, los menicipios s2 convierfen =n espocios clave
para la innovacion, ka sohcion de problemas pablico:s v la constreccion de paz
Tultilan, por sws corociensticas femiforoles, economicas v socicles, Hene la
pasibilidad de integrarse a esfa conversacion global desde su escala local.

31. Opodunidades de Cooperacibn Inlemacional Descenhrallzada

Lo cooperacion infermacional descentralizada (ZI0) se refiere o lo porficipocion
directa de los gobiernos locales &n esgquemas de coloboracion intermacional, sin
necesidod de intermediocion federal. En las Ufimas decadas, esta practica se ha
corsolidode como wno heramienta clove paora e desaorclle femtfonal, la
innorvacion &n polificas poblicas y &l fortalecimiento instifucional

Tulfilan puede aprovechar la CID a froves de:

» Redes de cledades y goblernos locales: Como CGLU (Cuedodes y Gobiemas
Locales Unidos), ICLE, AlL-LAs, o la Asociocion de Municipios de Meaxico
JAMMALC), gue promueyen intercambios de buenaos practicas. asistencia
tecnica, paricipacion &n foros de decition polfica y finonciomisnts d=
proyecios conjentos. Etas redes permilen compartir expedencios, vEibikzar
buenas prachicas & incidir &n polificas globales.
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=  Convenbos de hermanamilenta: Bl municipio puede sstablecer acwerdos de
colkborocion con ciudodes gue comporten coroctensficos similores o
desafios comunes (zonas indwstiales, municipios metopoitanos, tertoios
con ala migracion, =tc ). Estes convenios pamiten desamolar programas d=
i:c--:l-pen:ll:i-:'l-n t&crica, proyectos cubuoles, occioness ombisnbokes,
infercambios educotivos y promocion funstica conjenta.

= Proyechos lemdlicos con inanclamienls iInlemacional: Loz ogendas globoles
como e cambio cimatico, ko tronsicion erergetica, lao migracion, =l ococeso
a servicios basicos, lo seguidad alimentoria o lao aguidod d= generm son
in=os pricrifonas &n las que s= concenta =l financiamiznto int=macional.
Twlitian pusde fommulor proyectos adlineados con =stos pricidodes ¥
presentaros anfe organismos mulliloterales (OHU, BID, OCDE| o agencias de=
i:ou-perul:i-:'m biateral [ABCID, GIZ, JICA, USAID].

= Allanzas eshraléghcas con aclores no edalales: Univesidodes, fundaciones,
orgarnizocionas de= lo sociedod civi,h camoros empresoboles y ORGs
internocionales representan aliodos clove =n lo =jecucion d= aocciones
local=s con alkcance global. Lo vincwlocion con =stos saciores permite
occeder a conocimienio t&cnico, innovacidn social, rmcwsos &Conomicos,
wolunfonado infemacional y plataformas de difusion.

Ademas, existen oporfunidodes de cooperacien hormontal con otros municipios
rocionales & infemacionales quea enfrentan problematicos simiares. Este fipo d=
cooperacion enfre par=s permite odophor soluciones probados, infercomibiar
metodologias v construr capaocidodes a nivel tecnico ¥ polifico.

Paro aprovechar estos oporfunidades, Tulfilan requiere forfolecer su copacidad
instifucional mediante:

= B forfol=cimiznio de la unidod especiaolizoda =n gsunfos internocionales.

= Lo copocifocion del parsonal municipal =n gestion de proyectos, idiomas ¥
diplomacia local.

» Impubo de lo corero de proyectos eskotegicos alinecdos con los
prioridaodes globales.

= Lo definicion de una hojo de ruto para &l posicionomisnto &n redes ¥ foros
internocionales.

= Loint=grocion de mecanismos de seguimisnto y evaluocion de laos acciones
internocionales.

32, Agenda Mullilateral

lo ogendo infemacionol confemporanea estd morcoda por compromisos
colecfivas y estrotegios multiloterales que rrguisren lo accion coordinada de todos
los niveles de gobiemo. Aungue todicionalments los muenicipios no eran
corsidenodos actores centrales =n o polifica exdedor, hoy son reconocidos como
protogonisios clave en lo implementocion de solucions=s globales desde ko local.
Tultitan puede integrarse activomente g esta agenda global madianie:
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« Agenda 2030 y les Objelives de Desamollo Soslenible (ODS): Ezpeciolmant=
an =l 003 11 [Ciudodes ¥ comunidades sostenibles), 008 12 |Accion por =
clima), ©08 5 {lgwaldad d= generm|, 005 8 [Tobajo decenie y crecimiento
economico| y 308 17 [Alonzas pam lograr los objefivos). B municipio pusde
ufiizar los O0E como marco para estructear sus politicas pldblicas, rrportar
avances, alroer inversion social y gensrar alionzas estrotegicaos.

= Huewa Agenda Whana (ONU-HAblal): Efo ogendao ofrece ineomisntos
para construir civdodes inclusivas, resifentes ¢ sostenibles. Tullifion pu=ds=
alinear sus instrumentos de plnneni:i\in urbana, viviernda, movilidod ¥
sarvicios publicos con estos principios, a3 como padicipar en encusntros
internacionales organzados por OHU-Habifat.

s  MAcverdo de Pars sobse &l cambile climdlica: Frent= a la orisizc cimatica, los
gobizmos locales tiern=n un rol crucial =n lo mitigacién de =mision=s vy
odapiocion. Tulfilan pusde odhearime o compromisos como = Pacto Global
de Alcaldes por =l Clima y la Enengia, accedizndo o recwsos parm moviidad
impia, sfici=ncia =nergefica, infro=srecturn verde y aducacion ambizntal.
Ademas, peede desarmclor inventaros de emisioness y planss municipales de
occien cimatica.

« Agenda global de inclusibn y dereches humanos: Tulfilan puads fortalecer
su paorficipocion en plotoformas intermocionales sobre geneno, juseniudes,
derechos de lo infoncio, migrocion y no discriminocion. Estos espaocios
permiten presantar polficos locales esitosas, recibr apoyo techico y
colaborar en companas globales.

=  Foros reglonales y multilaberabes: Cumbres como Habitat l, &) Foro Urbano
Mundial, la Cumbre Ghobal de Gobiemos Locales, & Foro lbercamencano
de Gobiemaos Locale=s y los plotoformas de ciwedodes inbeligantes [Smart
Citi=s) son espocios donde =l municipio pusde compartir sus ovances,
buscaor fimanciomisnto ¥ formar alonzos.

El compromiso con esios aogendas o solo posiciona infernocionalmente al
muricipio, sino que contribwye a:

= Lo mejora confinua de las polificas plblicos locales.

= Lo transparencia y rendicion de cuentas frente o lo civdadanio.

= H aoprendizaje institucional medianfe « inffercombio con otros civdades.

= H fortalecimiznio de lo padicipocion civdodonag =n la vida pdblica.

= Lo promocion de una cutturo de paz, solidaridad, cooperacion y derechos
hurmanos.

Asi, =l =ntomo infermacional ofrece g Tulflan no solo un contesto de decofios
comparfidos, sino tambien un hotzonte de posibildodes paro construir un Municipio
mdas justo, innoeador, sustenfable y conechodo con &l mundo.
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33. Tendencias Globales y su Impachs Local

En los Gltimos afios, == han consolidaodo una s=rie de tendencios globales qus
ofectan directamente a los temtonios. Algunas de los mas relevantes son:

=« Irbanizacksn acelerada: B cracimisnto de las ciudodes ha generado retos
an moviidad, infra=strectura, s=rvicios badcos v vivienda. Tulfilan, al ser
porie de unao zona mefropoffono, debe odopior estrofegios para wna
urbanizacion ordenada y swstentable.

« Camble climdlico: Los municipios enfrentan efectos directos como lhevias
uﬁpi:us, calor axiremo o deterors oambisnbal. Tulitlan debe fortalecer su
resif=ncia urbana, infroesirechuorg verde v ssbemas de gesiil':'hn de rissgo.

=« Dighallzacién: Lo tronsformocion digital impocta =n lo adwcaocion, =l
empleo, los s=ricios pdblicos y lo porficipocion civdodana. Lo inclusan
digital =5 un reto ¥y uno oportenidod para cerar brechas y mejorar o
eficiencio gubemamental.

= Movilidad humana: Lo migrocion infemacional fi=ne implicacionas locales,
fanto =n lo alencion o retomaodos como e=n lo oticwlocion con comunidodes
fransracionalss.

« (Gobemanta mullinbvel 3= promusve un nuevo parodigma donde los
gobiernos locokes fienen woz =n espocios infernocionales, construpen
aliorzos ¥ son co-creadores de solucion=s globales.

Estos tendencias demaondan que los gobiemos locales como Tulfilan desamolien
copacidodes pora anficiporss, odopiorse y proponer soluciones desde lo local con
vision ghobal.

34. Casos de Bxlo en Cooperacién Inemacional Municipal

Humerosos  municipios de  Amedca  Lafine hon  logrodo  posicionome
internacionalmeants medionte estrotegios de cooperocion descentrolizodo. A
continuacian, se describen algunos ejemplos gue pusdsn inspirar o Tulitlan:

=« Medelin, Colombla: & traves de= aclionzos con civdodes =urop=aos vy
organizmos mulfiaterales, ha transformodo sw modelo de moviidod urbana,
educacion tecnica y seguidad civdadana.

= Cuencd, Ecuador Ho desomollodo programaos de moviidod ocodemica,
cooperacion cuthwal y hwismo comunitaric con civdodes hermanas =n
Ewropa y Amernco del More.

« Puebla, México: Implements wvno =sfrofegic de hermanomis=nios
cupfnc'u':'hn de fondos intermocionales, logrando proyecios de ikeminacian,
presansocion patimonial y gesfion de residuos solidos.
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=« Tapopan, Méxlco: Poricipo en redes como ICLE v = Pacto Global d=
Alcaldes por 2l Cimo, desarolondoe polticas de= mitigecion y adaptacian
climatica reconrocidas a nivel internacional.

= %an José, Cosla Rlica: Referent= &n diplomocia cultbural y &n lo promaocion de
ko =conomio creativa o troves de proyecios de coopsrocion fecnico
infermacional.

Estos ejm=mplos =videncion que los muwnicipios, sn importar v tomano, pusden
converdise =n actores globales si cuenton con wiion, estrotegio institucional ¥
voluntad peolifica.

35,  Refexones Eshalégicas para Tulfifidn

Con bos= =n =l analiss anterior, 5= pusden desfocor los siguisnfes reflexiones
=sirobe gicas:

= Tulilan fi=ne condicion=s geogmficos, de=mograficas, =conomicas ¥
culturales gue l= permiten insertarze &2n 2l entorno infemocioral.

= Para hocedo de forma efectiva, requiere generar copacidades tecnicas y
estoblecer uno ogenda internocional clona.

= Lo parficipocion en redes, foros, plotoformas muttictergles ¢ mecanismos de
cooperocion pusde fortolecer sw posicioramiento, olrosr recursos y mejorar
sus polticas plblicas.

s B necesorio transitor de occionss aislodos o una esdrotegio infemocional
arliculada, con resultodos medibles y sostenible: 2n 2l iempo.

s Lo cu-npzrnciﬂn intermacional no debe varme como un fin &0 s mismo, sino
como vna medic pora mejoror lo colidod de vido de= sus haobitantes ¥
contibuir a la conskuccion d= un mundo mﬁs-il..uhn, sostenible & incluyenie.

Con esta wvision, Tuliian podra asumir vn popel protogoénice en la arena
infemacional, demostrondo gue desde o local tambien s& construyen soklsciones
globales.
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4. analisis FODA del Posicionamiente Infernacional de la Civdad

El amalisis FODA = una hemamisnta fundaomerntal para idenfificar y evaluar los
foctores infemos [fortolezos ¢ debildodes) y sxtemos [oporfunidodes ¥ amenozos|
qu= influy=n en =l proceso de infernocionalizocion d=l municipio de Tultilan. Este
sjercicio permite genemar estrotegios realistos ¢ contexdualizodas gue fordolezcan =
pasicionomiento infemaocional del terftoio, reconociendo fonto sus copocidaodes
institucionales coma los desafios del entomae glabal.

d4.1. Foralepas

« Ublcacién geogrifica esfrabégica: Infegrado =n la Iona Metropolitana del

Vaole de Mexico, con conaclividad vial, faroviania y a=roportuario.

s Dinambmo econdmico: Aclividad indusital consolidada, crecimisnto =n
axportociones y afraccion de inversione=s logisficos.

» Infraesiructura urbana en expansién: Mejorg de= serdcio: basicos, vialdodes
¥ plataformas tecnokgicas como la Yenfanila Unica.

# Divertidad cultural & idenfidad locak Polimonic cultural, frodicions=s,
festividodes v presencio de pueblos orginarios.

« Caplal hurmanoe joven: Ao proporcion de poblocion =n =dod productive
con potencial paora pregramos de caopaocitocion & insercion intermacional.

= ‘Wolunlod polifica & insiteclomal: Disposicion del gobierno municipal par
int=grarse o ogendas intermocionales ¥ redes de cooperacion.

42, Opofunidades

=  Agcess a fondos infemacionales: Disponibiidod de recuros de organismaos
multlaterales, boncos de desarmoloc y ogencios de cooperocion parg
proyechos municipales.

= Redes globakes de cludades: Oporunidode:s de porficipocion &n espacios
como KCLE|, CGLU, AL-LAs, &nfre obras.

+« Tendencias globakes lavorables: Ag=ndo: intermocicnales alineodas con
femas donde Tulition fiene axpef=ncia |migrocion, sostenibildod, juwaniud,
gen=).

=« ‘Winculacién con la didspora: Potencial par crear redes con fulfilenses =n
e exterior, promover rrmesos productivas vy diplomacio comunitaria.

»  Crecienle reconocimiento del papel de los municiplos: Mayor viEibiidaod d=
los gobisrnos locales &n o solucion de problemas globales.

=« Innowacion berrbarak Posibiidod de convedice =n loborotodio urbono par
lo aplicocion d= soluciones sostenibles, inteigent=s = inclusivas.

43. Debilldades

« Capocidad bécnica limdoda: Pe=cursos humanos con poca formacion
especifica &n te=mas de cooperocion intermacional, idiomas, formulocion de
proyechos y diplomacia local.
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« Fragmeniacién de eslverpos: Accions: intermnocionale: dispamas vy osin
s=guimiento confinuo.

« Poca wisibilidad infermocional Ecoso promocion de=l muenicipio =n
escenarios inhermocionales v imitodo presencio &n redes globales.

=« Desigerakdad berorlal inberma: Brechos winonas gque dificultan lo proysccicn
homogen=a de| femiforc hacia =] extedior.

« Dependencia de financhamlento naclonal: Bojo divarificacion de fusntes d=
finonciomiento poma proyectos con componente intemacional.

« Falla de volunlod polfica: Los ouiordaodes municipales han demostrodo
poco interes por iniciar procesos de intemacicnalizaocion debido ol costo
gue implicamn.

a4 Armanaias

« Ao compelencia enire munlciplos: Mwuchos gobi=mos locole:s buscon
posicionase =n = plano intemacional, genemndo vno competencia por
recursos, abencion y aliornzas.

+« Inesabilidad en = enlome glebal: Crisiz gecpolficos, =conomicos o
sanitarios pu=den §mitar ko coopermcion internocional o modificor los
prioridodes de financiomi=nto.

« Cambilos en prisfidades naclonales: Vorociones en lo poifico sxiesor o 2n
los msquemas de apoyo federal o la accion intemacional d= los municipios.

=« Bameras normalbvas y adminisiralivas: &us=ncio de l=gisdlacion clara sobre =
ajarcicio de poradiplomacia municipal =n cierdos ambitos.

« Desigeakdad digial y tecnolbgica: Riezgo d= guedar rezagodo frent= o

municipics con mayaor infroestruchera fecnolagica y copacidodes digitales.

45 Conclusidn del Andlisis FODA

Est= onalisis muestro gue Tullition ten= uvno bose solido poro impukar su
intemaocionalizacion, sustentodo en su  wbicocion eshotegica, diramico
=conamica, diveridod culberal y capital humano. Sin embargo, =nfrenta retos
significativos  =n  terminos  de  inditucionalidod, copocidod tecnica oy
posicioromiento global

Loz opordunidodes =uxstentes =n = entormo intermaocionol —como =) occese a
fondos, kos redes de ciudodes ¥ lo aperhwo o lo cooperocion descentrolizodo—
deben ser aprovechodaos medionte uno estrofegio claro, con recwsos osignadaos,
formocion confirea ¥y mecanismaos de seguimiznio ¥ =valuocion.

De igual formao, los omenozos exdemaos deben ser mitigodos mediante lao
planificocion de =scenanos, loa consoldocion de aliorzas =stobles ¢y el
fortalecimiznio d= lo gulonomia municipal =n ko gesfisn infermacional.

El analisis FODWA no solko sive como diognostico, sino comao plotaforma para definie
=sirotegios de forfolecimiznio insfitucional, prioizor Freas de accion y construruna
polfica intermocional local solida, sostenible y con impocts real =n la colidod d=
vida de la poblocian de Tulitkan.
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5. Formulacion Esfralégica

La formulacion estrategica par la infemacionafzocion del municipio de Tuititian o=
corstruye =n completa aineacion con =l Plan de Dasarrolic Municipal 2025-20327.

5. Misiény Visidn

Misldn: Ser la Administrocion PUbica Municipal gue corsolide la transformocion de
Tulfilan, ofreciendo servicios pdblicos eficienies vy de colidod pam mejorar o
colidod de vido & incremenfor el bisnestar d= sus habitantes, recwpeando los
afribucion=s municipoles y fortaleciendo el =spocio plblico con pempectiva
intermacional.

Viskn: Hocer del gobiemo municipal de Tullitlan wvn regimen del peeblo v para =
pueblo, basodo &n austendod republcaono, comprometido con = bienestar de las
pPeETROnos mas wulrengbles, impaudsor de occiones innovadoras, ambisntalments
resilientes, coordinodas con otros niveles de gobiemo, para constuir wea ciedad
segura, sosfenible y poscionoda intemacionalmente.

52.  Objeftvos Estratéglcos

La infemacionalizocion de Tulliflan responde o objefivos estrotegicos clorament=
definidos, orentodos o fortalecer sus copacidodes instifucionales v aprovechar las
oportunidodes globales:

« Fortalecers la cooperacidn descenralizada, incremanfonds lo podicipacion
e=n redes y asociociones intermocionales.

« Mejorar la compeiffividad econdmica, promoviendo o ofroccion de

inversion extranjera y ko integracion 2n code=nos globales de valar

« Impulsar el desamollo sosienible, alineando occione:s municipales con los
COhjefivos de Desarollo Zostenible (ODE].

= FProyechar ka identidad culiural de Tulitkin a nivel infemocional, potencicndo
lo diplomacio cultural y edwcativa.

« Incrementar la resillencla y sostenibilidad del lerfledo, medionte o

cooperacion internacional en temas ombisntales ¢ urbonos.

53 Llineas Esfralégleas a Tralar

Las lin=as estrategicas que guionan la intermocionalzocion del municipio s= dividen
&n cinco grandes areas, coda vna con acciones y medidas especificas para
foralecer lo gesfidn infemacional del municipio:

53.1. Geslidn Instiuclonal y Fofalecimienio de Capacidades

= Formocion confinug =n gestion de cooperacion intemacional ¥ diplomacia
local.
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= Desarmolo = implementocién d=  normaotivas locales  para o
internacionalzocion.

= Corsolidocion de alionzas =strafegicos con organismaos internacionales paro
formacion y capocitocion tecnica especializada.

= |Implementocion de sstemos de monitores y evoheocion parg mejorar
confinvomeanie la gesficn infemaocional_

532 Cooperockin Ecendmica y Compellividad Infernacional

= Promocion del municipio en foros empresanales infernocionales.

=  Afmccion de inversion sciranjero directo ori=ntoda o seciores asirotegicos
como lo manuvfoctura avanzada, logistica, tecnologias de infomocion v
COmuUnicoCion.

= [esarolo d= proyectos de inmowocion tecnologica con parficipocion
internacional.

= Foms=nic o lo creacion de clusters industiales y tecnologicos con
parficipacian internocional.

= Estoblecimiento de ocwerdos de cooperacion sconomica con ciudodes
hemmianas y redes globoles de civdodes.

533 Cooperackin para & Desarmalls Sostenible

=  Incomporacion efectiva de los 305 en la plonificocicn municipal.

= Formulocion y pressntocion de proysctos especificos finonciobles por
orgorismos infermocionales.

= Forfolecimiznic de alonzos =srotegicos con ogencios muliloterales y
onganizocionss no guiberno menbokes.

* Impuko o lo nfroestrectura verde, proyecios de moviidod sostenible.
=n=rgias renovables y gesfion eficiante de recwsos.

= Podicipocion ocfiva &n redes intermocionoles de ciudodes sost=nibles ¥
resiferites,

534, Diplamacia Cultural y Educaliva

= Poricipocion =n redes internocionales de culthuro y educacion.

» Desarollo de progromas de infercambbio acodemico y cutural.

= Promocion tunsfica y cwlfurol de Tulfifan &n el exdronjero medianbe f=ctivales,
f=rias y eventos internaocionales.

s |Implementocion de iniciofivos educofivas conjuntos con insfiteciones
ocodemicas intermocicnoles.

= Cregcion de progromas pemmonentes de promccion cultunal y arlistica =n
coloboracion con chedodes extranj=ras.

£3.5. Gobernanza TerBodal y Paficipacidn Cludadana

= Fomenfo o ko porficipocion de= lo ciudodanio &n iniciotivas intemocionales.
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= Ehloblecimiento de olomos con orgonizociones infermocionales guee
promuesen lo gobemaonza porficipativa.

s [Desarollc de proyectos comunitorios con finonciomiente infemocional
orientodos o mejorar la calidod de wida.

= Forfolecimiznio de mecansmos de consulha ciudodana paro la profzacian
de proyectos intemacionales.

= Promocion de lo tonsparencio ¢ rendicion de cusntos =n lo gestion
intermacional municipal.

54. Acclones Esralégleas de Actuacibn

3= han definide programos especficos para  operocionalizor coda  Eneo
=sirotegica:

Aeciones de lodalecimienio insthuclonal para la accién intemacional

» Copociocion en idiomas vy gestion inbemacional pora funcionabos
miunicipales.
= [esarolo d= un siskema de informacion infemacional muenicipal.

Aeclones de promochin econdmica infemacional

= Paodicipocion en ferios intemocionales pora afrosrinversiones.
= (Crgonizocion de misiones comerciales inversos para fomentar relociones
internocionales empresaiales.

Aeclones municipales de sedenibilidad global

= Impl=m=nitocion de proyectos de =fci=ncic energetica ¢ movilidad

soesfenilbbe.

=  Gesfion integrml de residuos soidos ¢ recwsos hidicos con cooperacion
infermacional.

= Promocion de proyectos ambientales comunitonios con parficipocion
infermacional.

Aeclones de diplomacia cullural y educaliva

#  Festivoles infemocionales de arfe v outhena.

= Convernios de cooperocion ocodemica infermacional con wvniversidodes
extranjeras.

= Infercambics culhwales =studiantiles y residencios arhisticas infermacionoles.

Aeclones de gobemanza paricipaliva infemacional

= Plotoformas  digitoles para consultos ciudodoras sobre  proyectos
infernacionales.

= Cregcion de redes de cooperocion ciedadana con municipios exironjeros.
* Implementaocion de proyectos piloto comunifarios finonciados por
cooperocion internacional.
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&. Seguimiento v Evaluacion

Lo ejecucion efectiva de estas estrategios y programas reguisre mecanismos clanos
de seguimisnto y evoleacion, los cuales inchryen:

= Indicodores sspecificos de impocto intermacional.
s Informes ameales de progress presenfaodos anfe =) cabilde v ko ciedadarsa.
= Evakrocionss infermedias y finales por orgonismos exbemos especializados.

Esta formulaocion esirofegica, alineada con = Plan de Desarrollo Municipal 2025-
027, osegurora gue lo  internocionalzocion  del municipio sea  integral,
pardicipativa, afectiva y sostenible, baneficiondo directoments o lo poblacion d=
Tulfilan y pasicionondo al murnicipio como un actor relevanie 2n 2l escenario

global.
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7. Fuentes de Consulio

= Bonco Inferamerdcanc de Desarollo [2017]. Gwia Mefodoidgioa Prograomo
de Civdades Emergentes ¥ Sostenibles: Teroernz
edicion. htps-f/doiongf10.18225/0012702

= Direccion de Informacion, Planeocion, Programacion y Evaluacion [20235)

Plan de Desamolle Municipal de Tultilan, Esfodo de Mexico 2025-2027.

Dispornille =i
hitps:/ fulfitian_gobomsfnormafividod/Plan_de=_Decarrolle_Municipal_2025-
2027 pdf

= Gobi=mo del EBtodo de Mexico [2023) Plan d= Desamolle del Estodo de
Mexico 2023-2029: B mandofo de=l pusble por =l combio. Comide de
Plane=acion para el Desamollo del| Estodo de Mexico (COPLADEM ). Disponibke
an:
hitps:ifcoplodem.edomecgob.mesfes/coplodem . edomer_gob mx/flesfhl
esfpdi/PlanesE20yR20programas/ Z3- 28 /PDENM_20Z3-2029_DIGTALpdF

= Se=crefono de Moviidod. |s. f]. linea 2 | Sisfema de frorspore masive y
fmlmfariico. hips- fsitramytem edomex. gobomx /linea?

= Se=crefono de Relociones Exderores [3RE|, Insfituvto Maothias Romero, Fendacion
Eorrod Adenauer y CIDE. |sf). El ABC de io infemoocionaizocion de ios

civdodes mexioongs. Secretaona de Belocionss Exberionss.
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. ACUERDOS POR LOS QUE EL AYUNTAMIENTO APRUEBA EL PROGRAMA QUE
REGULA EL FUNCIONAMIENTO DE LOS TIANGUIS Y MERCADOS SOBRE RUEDAS
EN LA VIA PUBLICA DEL MUNICIPIO.

Primero.

Segundo.

Tercero.

Cuarto.

Puntos de acuerdo

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 5y 115 fraccién I, lll, IVy V de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 113, 116, primer parrafo,
122, 124 y 128, fraccion Il de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de México; 1, 3, 31 fraccion |, 48 fracciones Il, 49 y 86 de la Ley Organica Municipal
del Estado de México; 1, 24, 26 y 47, fracciones |, Il, VII del Bando del Municipio de
Tultitlan 2025-2027, Estado de México, el Ayuntamiento aprueba el Programa que
Regula el Funcionamiento de los Tianguis y Mercados Sobre Ruedas en la Via
Publica del Municipio.

Una vez aprobado el Programa que Regula el Funcionamiento de los Tianguis
y Mercados Sobre Ruedas en la Via Publica del Municipio y con el objeto de
actualizar la normatividad respectiva, se acuerda, en este acto, turnar a la
Comision Edilicia de Reglamentacién Municipal el Proyecto de Reglamento de
Actividades Comerciales y de Servicios en Vias y Areas Publicas del Municipio
de Tultitlan, Estado de México, para su analisis, estudio y posterior dictamen.

Se instruye a la Directora de Desarrollo Econémico para que, una vez aprobado el
Reglamento de Actividades Comerciales y de Servicios en Vias y Areas Publicas
del Municipio de Tultitlan, Estado de México, implemente las medidas establecidas
conforme a las facultades que le confiere la normatividad aplicable, a fin de
garantizar la ejecucion del Programa que Regula el Funcionamiento de los Tianguis
y Mercados sobre Ruedas en la Via Publica del Municipio.

El Ayuntamiento instruye al Secretario del Ayuntamiento para que incorpore el
Programa que Regula el Funcionamiento de los Tianguis y Mercados Sobre
Ruedas en la Via Publica del Municipio, como ANEXO “B”, en la presente acta
para su debida constancia y comunicar el contenido de los presentes

puntos de acuerdo a la Direccion de Desarrollo Econémico, a la Direccidn
de Seguridad Ciudadana y Vialidad, a la Direccion de Servicios Publicos y a la
Tesoreria Municipal para los efectos administrativos correspondientes dentro
del ambito de su competencia; asi como publicarlos en la Gaceta Municipal,
“Peridodico Oficial del Gobierno de Tultitlan.
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RESENTACION

En el municipio de Tultitlan s& cuenta con una red de abasto popular denominados

tianguis gue se distribuyen en las tres zonas de nuestro temiteno, siendo la Zona
Surdonde se instala &l mayor nimero de estos contando con 42, seguido de la Zona
Centro con 20 y finalmente la Zona Orente que cuenta con 17 tianguis, dandonos
un total de T8 mercados a lo lango del temitono de nuesiro Municipio, estes operan
en distintos dias de la semana generando afectaciones a la movilidad vehicular y
peatonal, los 365 dias del ano en las diferentes comumnidades asi mismo se
CONSUMEn estas quejas sobre el ratamiento de desechos, danos a los bienss
privados, etcétera, por tal motivo es de suma importancia su analisis para la
busgueda de altemativas que permitan la convivencia regulada de ambos seciores,
&l social integrada por bos vecinos gue habitan en bos espacios donde se instalan
estos mercados y el comercial cuya actividad representa su principal fuente de
mgresos econdmicos, no solo para ellos y su familia, sino también para trabajadores

que dependen de esta ocupacion.

En este sentido v con la finalidad de tener mas elementos en la toma de decisiones;
se realizd un analisis de las quejas ingresadas mediante las dos principales fuentes

de recepcion que tiene la Direccion de Desamollo Econdmico a tavés de la linea
telefonica v la Unidad de Comespondencia todas ellas recibidas en el ano 2024,

Asimismo, el analisis de las quejas ciudadanas recopiladas a taves de la linea
telefonica y la Unidad de Comespondencia proporciona informacion cualitativa y
cuantitativa sobre las principales problematicas detectadas, fales como la
acumulacion de basura, =l dano a bienes privados y las afectacionss a la
convivencia vecinal. Estas quejas se convierten en una herramienta diagnastica
para ka identificacion de zonas conflictivas, ayudando a priorizar acciones y diseniar
estrategias de regulacion mas efectivas.

En conpunto, estas varables permmiten onentar la toma de decisiones en tomo a un
models de ondenamiento que promueva el equilibno entre la actividad comercial

mformal v el bienestar comunitario, asegurando asi una mejor convivencia entre
comerciantss y residentes.

A continuacion, en 3 grafica uno se muesira el total de quejas recibidas via
telefonica, por la nstalacion del comercio en wia plblica en su modalidad de

tianguis.
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MO - oiFico 1. TOTAL De QUEIAS Via TELEFGHICA POR COLONLA EN EL MUNCIFIO DE
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Fuenbs: Elaboracicn propla oon e datos reoabados por la Dimeockdn de Decamollo Esondmioo.
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En el grafico nimero dos nos muestra | total de quejas ingresadas mediante oficio
con motve de la instalacion del comercio en la via publica en su modalidad de
tianguis.
GRAFICO 2. TOTAL, DE QUEJAS INGRESADAS MEDIANTE La UNIDAD Ds
CORAESFONDENCIA EN EL AND 2024,
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Fueribs: Elaboracion propio com Los datos recebaedos por la Direccion de Deaarmollo Econommice.
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El grafico niemers tres indica cuales fueron los principales motives de guejas via

telefonica con motive de la instalacion de ianguis en nuestro Municipio durante el
ann 2024,

GRAFICA 3. PRINCIPALES MOTIVO DE QUENA DURANTE EL AN 2024,
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El analisis al que nos remite el pimer tipo de queja con 28% oal total, son los dafos
a via piitfica o infraestructura urbana, esta queja va en relacion con los dafos que
se generan por los amames a postes, alambrados, luminarias, bardas perimetrales
de escuelas, cenfros de salud, panteonses u oficinas gubemamentales; asi como de
perforaciones que se realizan a la carpeta asfaltica o concreto hidraulico con el
objeto de generar anciajes gue sosiengan las lenas o tobdos de las estruciuras o
puestos. Como segundo kegar de las quejas recepoionadas esta la obstruccion a las
enfradas. de casa habitacion o a bocales comerciales, ko que impide el bre paso
peatonal, afectando asi la movilidad de los habitantes o ka libertad de ingresar a kos
COMEercios que a su vez repercute en la disminucion de wentas de ks locales
comerciales establecidos y formales.

La tercera queja con un 17% del total de las denuncias recibidas es |la que se
relaciona con la disposicion de los desechos solidos que dejan al terminar |a jomada
Iaboral, cabe sefialar que esta queja tambien tiene dferentes vertientes, [as que van
desde que no recogen bos desechos, los horarios, la calidad del semvicio de
bamenderos y recoleccion.

Esios res son los principales motivos de quejas gue fueron recepoionadas durante
el ano 2024, la grafica numero tres, muestra otros motives pero que por frecuencia
son |la minoria v los cuales no seran objeto de analisis del presente diagnestico no

sin ello sefalar que es importante el conocerias.
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Al realizar el presente diagnostico es importante hacer la puntualizacion que en su
mayoria los tanguis aqui sefalados tienen mas de freinta afos funcionando en las
localidades que se indican, por lo que esta administracion municipal no ha dade la

autorzacion de generar este tipo de comercio en ubicaciones nuevas.

Considerando lo anterior es importante sefialar el resultado de la grafica cuatro en
la que s& muesira que de un total de la mueestra total de 55 tianguis en el municipio
&l 54.55 % no genera afectacionss a instituciones educativas, especificaments con
la obstruccion de las puntos de acceso y salidas de emergencia, s embargo el
2818 % afecta alrededor de una institucion educativa de forma directa, mientras
que el 2.27% las escuelas afectadas por el comercio en via publica en su modalidad
de tianguis durante el afio 2024

GRAFICO 4. PORCETAJE DEL MUMERD DE INSTITUCCIOMES AFECTADAS POR LA ACTIVIDAD
COHMERCIAL EM MODALIDAD DE TIAMGUIS

DeCeli T ITUOC WO MES

JE.18%:

LiHA | METITLC CoH EDUCATTE,

iy APETACIONES
T27%

Fusnte: Elabomncicn propia conlos datos recobados por b Dirsccian de Desarrollo Eoonomseo.

La anterior representacion grafica refleja a las escuelas de los tres niveles de
educacion (preescolar, primaria y secundana) que se wen afectadas por la
mstalacion de los mercados ambulantes o tanguis que se nstalan en el termitorio
municipal. Estos datos son significativos si los expresamos en dafos a la
mirasstruciura de las escuelas y gue en algunos casos pueden representar un
nesgo para el alumnade, pues se han observado bardas a punio de caerse,
protecciones o alambrades endebles v danados por los amarres de las estructuras
o lonas de bos puestos.

{Mre de los puntos relevantes del presente diagndstico es la ocupacion de vias
primarias o secundariss dentro de las comunidades, como podemos observar el
T2% de los mercados o tianguis son instalados en las principales vialidades de las
comunidades, ko que significa que la comunidad presenta una deficiencia en la via
de comunicacion, aunado @ una satwacion en el fransito local debido a que en su
mayoria las localidades cuentan con calles alternas de poca capacidad de fransito

wehicular.
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En este grafico podemos ver |3 cantidad de wvialidades principales o secundarnias
afectadas por la mstalacion de comercio en via publica en modalidad de tianguis.
Grafico &

GRAFICO 5. OCUPACION DE TIAMGUIS ¥ AFECTACION VIAL Y PEATOMAL

B AVEN DA PRISCIPAL
WIkE SECUWDARLES

Fusnte: Elabomncicn propia con los detos recobados por ba Dirsccion de Desarrollo Economisoo.

Fara finalizar el presente diagnostico se puede cbservar el total de ianguis que se
tiene registrado por parte de la Direccion de Desarmollo Economico, asi como el
analisis que pemite saber por complets la via publica donde se encuentra instalado.

A continuacion, se muestra a defalle las colonias, ubicaciones y dias por semana

donde se instala el comercio en wia publica en su modakidad de tianguis.

TIANGUIS EN TULTITLAN
NE TIARGUIE UBICACION DIAE OE CESTRUTE
INETALACKON VIALIDAD
1 Unigad Morelos | Arcolris, mar, colofings y acacias Nam2E 5l
3ra Seocion
2 Unigad Morelos Ay, Prados Morte Sabados H|
Jra Secolén
3 San Pablko g2 Eje 3, &v. San Pablo y Ay Jueves |
38 Salnas Meichor Ocampo
4 Migi=ra AN Andrés Culntana Roo y A Sabados |
Recursos Higraulcos
=1 Alborada Il Constiuckan de 1857 Luries, |
migrcoles y
303008
=3 Laoba 62 Leando Valk Viemes y L]
domingn
T Labe 64 Sinaina Limes |
g Unigad Morelos Consifusion de Apatzingan Sabados |
2da secolin
E Del tnaco Av. Delcanal, Av. Andres Vigmes y Sl
Quintana Roo y calle 3 domingo
10 WVilias de Vicente Guermsro Jueves L |
Tuliian
1" lzcalll Zan Pabio Canal de Castara Migrooks H|
12 Izeall AY_ Magnoilas, eje B, gje 3 y av. D oeminga sl
Rinconada San Pablo
3 Alboraga | v, Leandro Eravo Doming ]
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Buenavica Eguetin de ke WIErooies,
s Parte Baja VIBmES ¥
saba00
15 Buenavisia Emillanio IGFIE.'.E., Mlcalas Bravo ¥ Luries ¥ =l
Parte Alta Francisco Viia damingo
1[5 Eusnavisia Emillano I-HFIH.'.E.. Micolas Brawo ¥ Luries ¥ Sl
parte Alta y Fransisco Vila domingo
Eanlto Juarez
7 Beniio Juarez 5 Oe Tebrern WMar=s 5
5] Banilto Judrez Mlcalas brava Jueves =l
132 E=nlio Juarez Josefa Ontiz de DD‘T‘"‘gLIEI Mamas =l
20 Benlio Juarez Alvaro Obregon Sabados 51
21 L3 Lipertad Consiiiuyentes Sabados 51
7] La Lipertad Reforma JUEVEE 5l
73 L3 Libertad Hidano JUEVES =
= El Tesong Centavo Vigrnes =l
25 £l Tesong Ay La Perla j'.‘\.'l'. Rosano lbama e nga =l
25 Sania Clara AN ':]JEI e F'-; ua JUeves ¥ =l
Chilgan domingo
27 Sania Clara r.-'a:'gar'.a Maza de Ju3rez MI&nood = Mg
':"I"F'GI'I S30300s
] 5an Francisco A 11 de Jullo Tominga 5
Chilpan
29 -‘\.I'I'IF aclan E Jasarangas ViErmes =l
Tasorm
an La Saldafla TEI'IE."IE"-I'I’EEI Mammas Y wi2mas =l
3 Lomas ge Eaulevand Lomas ga ':-EII'I.-EQE"IE ¥ Martzg, viemes, ]
Cartagena Boulevard Chudad Labar sabado y
domingo
32 Cludad Labor Av. Retorno de otoflo Lunes Mg
33 Lomas del Calle & Jueyes Nig
Eargue
34 Izcall de Vale Ay, Walle o= |36 Flores JuUEyes Sl
i Valle de Tules Primavera Sabados ]
3% | L3 Tores 203 R Orinoco MISrColes, 5
Sacciin Jusves ¥
S303005
37 San Matea AN De la Cruz Martas Ha
Cuauiepes
38 Santa Marla Pigl..-'ﬁ-'."'l MEFE-EF Lunes =l
Cuauiepes
& Soldarkdad 2da Mezahual l:ﬂ]l'l:lt Jueyes =l
Sacthin
a0 | Soldaridad 2da Chalco Domingos 51
Sactdn
4 Soldandad ra Taxooco Mlerpolas, =l
Sacciin sabados ¥
domingos
az Bo. L3 Tetoyucan Sabados 51
Concepckin
Bo. San Juan Adolfo Ruiz Coninas LUnas y [UBves ]
43
FT] El Cueyam Lago Mayor Lunes Ha
45 Lazarm Clrugios ¥ C'F’EE-EE- Migrcoles Mg
CArdenas
45 Col. Los Reyes Maranjo Migrcpias y sl
domingo
a7 COCEM Salvador Sanchez Colln Mart=s 5
] COCEM JES0E MOTEnT JIMENEE Sabados o
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49 Lecharia Acueducin Sabados =l
&0 Mariana Aurally Rivera Mignzoias y Mo
Escobado sabafos
21 Wilias de San Ay, Rancha Santa Maria Martes y Ha
Joge sabados
52 Vilas de San AN, Rancho San Jose Jugves y ]
Joge domingo
23 Fuentes de Ay Fuenbz de Clea Lumes =l
Walle
54 Fuentes de Boulevand de las Fuentbes Sabado y Sl
Valle domingo
] Fuentes de Ay, Chapuhepec Misrcoles Sl
Walle
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El1err11lnu “secior Informal” s2 Introdujo en 1972 en e

Informe e |3 OIT sobre Kenla (Insplrado en un articulo
de Hart, 1970). Bl aporie conceptual conslstie en
MOSITAr que, en palsss de menor desarrio relabvo, &
probéema del empled S8 coNcEnira no tanto en &
desempien, slnp,  prncipalmente, en  aguelos
{ranajanones que 5tando DCUNanos recinen un Ingreso
InsUfciente.

En dicha Informe se seflalt gue los “trabajadores
pobres®  lograban  sobrevivir  mediante  oficios,
aciividades y tarzas gue se realizaban a pequefa
25cdla, y que —sin s2r acilvidades delictivas—a menudo
s& encontraoan al margen de 1as nomativas vigentes.
Observaron que el “sector Informal” Inciula un ampilia
rango de actividades: desde aquellas vincwladas a la
sporevivencia hasta obras de negochos rentables, pero
2N Muchos casos eran actividades no reconocidas, no
regisiradas, no protegldas y no reguladas, y que, sin
embargo, resuliaban funclonalks al resto de 1a
economia, la Organizackin Intemacional del Trabajo
{OIT) retoena 1as ifeas prOpUSSEIs por Hart maalante el
cUal rescata que |3 Infarmalidad " es na manera de
hacer cosas y que tens coma abribuios:

& Facll entrada;

B. Utlliza racursos lecales;

. Propladad familiar de |a8 emprasas;

D. Paqusafia sscala de producclon;

E. Trabajo Intsnsivo y tecnologla adaptada;

F. Hablidadss adquiddas fusra del slstema
gducativo formal

G, Mercadoes no regulades y  competifieos™
(oIt 1372).
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Desde la perspectiva necliberal, & sechor informal urbano es un conjunto de hechos
¥ actividades que no e encuentran definidas de manera precisa y estatica. Se rata

de una zona donde los individuos se refugian cuande bos costos de cumplir la ley
exceden sus beneficios. La caracteristica principal de la informalidad es su
potencialidad empresarial, la cual se haya coartada por la mtervencion del Estado,

La coments de pensamiento neumatista define a la economia informal como: "un
proceso de actividades geneadoras de ingreso caractenzado por un rasgo central:
no esta regulada por las instituciones de la sociedad en un ambiente legal y social,
en el cual actvidades similares son reguladas™{Castells, Pores, =t al, 1988:12)°.

Para D= Soto, la mformalidad es una reaccion ante |a crisis que afronta &l Estado
mercantilista peruano y en general latinoamericano. En cambio, Castells, Portes v
Benton afiman que es un fendmeno universal, no exclusivo de América Latina, y
sostiensen que la genesis de la economia informal es el proceso de restructuracion
econdmica que se lleva a cabo para enfrentar |3 orisis estructural de los setenta v
los ochenta.

Ademas, senalan cinco causas especificas que varian segun & pais y caso
particular:
I. Reaccion en contra de organizaciones laborales por parte de
clertas empresas;
ll. Rechazo alaregulacion estatal impuesta;
. Impacto de la competencia e integracion mundial;
V. Eltipo de proceso de industrializacion;
V. La caida del nivel de vida que obligo a las familias a buscar
alternativas al margen de las reglas y organizaciones sociales.
Dentro de esta linea de pensamiento Forfuna y Prates {1288)° exponen gue este
mercade informal no soo surge de las condiciones de pobreza y marginacion, sing
tambien de los cambios en las relaciones de produccion y su mayor complejidad.
Para ellos es un tipe de relacion capial-irabajo, a la vez, que "..una expresion de
Ia contradiccion capitalista entre |a necesidad de expandir |a masa de salarios v la

ncapacidad de asegurar un ingreso para la reproduccion de la fuerza de trabajo
dentro de (las reglas) del sistema” (Fortuna y Prates, 1032:70). 2

T CASTELLS, Manuel, Adsianam Portss, =t al. [1955), The Informal Econory, The Join Hopkins Uinivwersity
Fress, Esitimons and London,

4 FORTUMA, Jusn Canos y Surans PRATES {1355, "infommal Secior versus informalzed Labor reiations in
Uruguny®, e Castells, Bemon (adiores), The imbrmal Econcemy, The John Hopkins Universty Fress, p. 72-
Fortes 53,

4 e

FOB - PO EDRI@FODLI@ROBEE rignaro



Ano 2025 Gaceta 024
FOJA 59/74

La problematica estructural de comencio informal debido a wna economia deficients
de los ingresos per capita de Ia poblacion del pais, trae como consecuencia la

proliferacion desordenada y sin regulacion adecuada de comercio en via publica
que se instala un dia a la semana, de manera independiente o agremiada por
asociaciones de comercianies, lo que comunmente se le conece tianguis, es el

generador de diversas problematicas, como son:

=  Obstruccion de la vialidad vehicular

= |mpedimento del libre transito peatonal.

= (Generacion excesiva de residuos solidos y problemas de impieza.
= Competencia deskeal con el comemio establecido.

» Focos de insalubndad y nesgo sanitanao.

- Afectacion de la imagen whana.

» Cornfiictos enfre comerciantes y vecinos.

= Falta de cereza pridica v seguridad para los comercantes.

DIAGNOSTICO

Desde mediados de los afios ochenta, se hizo notoria |a presencia de un mayor

nimenn e puesitos de venta en las calles de nuestro pais, dando lugar a diversas
nquistedes y conflictos en diferentes sectores de la poblacion. El mercaden en las
calles adquiria una gran diversidad, de modo que hoy en dia se pueden encontrar
puesios de comida, de una gran varedad de ariculos, en los cruces de calles,
avenidas, en los pasillos del sisterna de fransporie, v en temenos bakdios, en
diferentes zonas de las ciudades y municipios.

Los conflictos generados por este crecimiento del comercio en |a via piblica han
tenido diferentes alcances, desde las rifas con vecinos de las calles que han sido
mvadidas por comercantes informarles, hasta conflictos entre una parte del gremio
de los comerciantes auspiciados por partides politicos. A pesar de que el comencio
en las calles de esta gran mefropoli es una tradicion gue data de su fundacion,
creemos que en los dlimos anfos ha adguiido una singular mportancia, no
solamente porgue su crecimiento ha sido francamente abremador, sino porque este
proceso se encuentra muy vinculado con un punio de inflexion en el desamolio
econdmico y social del pais, marcado por la crisis economica que estalld a principios
de los echenta

Con el agotamienio de este modelo de desarmollo y el transito hacia otro modelo
distinto, una parte importante de la ndustria del AMCM, desaparecio o redujo

considerablemente su capacidad productiva, dejande con ello de generar empleos
destinados a satisfacer la demanda de una de |as cludades mas grandes del munda.
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Esta incapacidad de crear empleos asalariados, sumado a la politica de austeridad
que deprimio el ingreso de numerosas familias, adguinc caracter estructural, puss

la propia altemativa de desamollo ha implicado una dinamica industrial de reduccion
de personal. Ante este panorama, las actividades no asalamadas han sido
fundamentales para I3 sobrevivencia de muchas familias que habitan en el AMCM;
enire estas actividades se encuentra &l comercio ambulants.

La raiz estructwral de la tendencia ascendente en el crecimiento de la actividad
comercial en las cales o areas publicas ha tenido como consecuencia el
fortalecamiente del gremio de comerciantes v que los conflicios con los diferentes
niveles de gobiemo, pues la lucha por generar mejores condiciones para el
desamodlo nacional y por lograr la sobrevivencia ha sido fuertemente golpeada por
ahos de crisis econamica y social, mcluye 2| reconocimisnto del comerciante como
un agente social, cuyas demandas estan relaconadas con kos problemas sociales
generados por la falta de alemativas que ha cancelado |a crisis econdmica y el
proceso de modemizacion productiva.

Los comerciantes con su accion cofidiana estan haciendo valer uno de los derechos
sociales estipulados en la constitucion mexicana: el derecho al trabajo.

DEFINICION DEL PROBLEMA PUBLICO

Para & afio 2024, se reporta la instalacion de este tipo de comercio en 43 colonias
el termtoric municipal, hacendo un total de 78 tianguwis, kos cuales mpactan en el
mismo niemerns de vialidades primarias, provecando asi que la movilidad intema
entre |as localidades se vea directaments afectada.

Cabe senalar que de estos 7B tianguis que s mstalan a lo largo de los dias de a
semana, en su totalidad no cuentan con un permiso de instalacion vigente otorgado
por la autoridad mamicipal.

El comercio en via plblica en su modalidad de fianguis ha generado molestias y
afectaciones a un sector de la poblacion en nuestro municipio, los principales
afectados son los residentes yio vecinos de la via publica donde == encuentran
nstalados. La instalacion de estos tianguis ha wulnerado algunos derechos
humanos constitucionales, especificaments el libre transito wehicular y peatonal,
ademas, la percepcion de la ciudadania respects a =lios es gque generan
nsegunidad, desorden, ruido excesivo, son insalubres y generan contaminacion
{acumulacion de basura).

Otro elemento que debe ser ratado con la misma mportancia a ser un derecho
humano fundamental. esto es & derecho al trabajo, debemos crear condiciones
dignas y equitativas que garanticen las condiciones laborales adecuadas de los
trabajadores (comerciantes) que operan dentro de estos tianguis.
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En este senbdo la necesidad de crear acciones y decisiones encaminadas a
solucionar kos conflictos senalados, a traves de ka implementacion de una politica
publica integral, la cual responde no solo a la afectacion de las familias que habitan

los predios colindantes con las avenidas donde se instalan los Banguis y los cuales
son afectados por la colocacion de estos, sino tambien una estrategia integral
encaminada a evitar futuras controversias entre los residentes afectados por esta
modalidad de comercio en wia publica, pero ademas trata de crear condiciones de
trabajo dignas.

Ya que los principales argumentos motivo de quejas se refieren a la mowlidad
wniversal, no se pusde transitar libremente por el amoyo wehicular y pasos
peatonales, coma banguetas y pasos seguincs, asi COMo rAMpas para Dersonas con
capacidades diferentes, ademas los puestos semifijos chstruyen las entradas de
sus domiclios, los horarios de tianguis son excesivos y también se requiere tener

libre acceso para los wehiculos de emergencia, en caso de que exista alguna.

Todo este problema creado a partir de no tener espacios suficientes para la
instalacion de comercio en via plblica en la modalidad de tianguis, &l aumenio
ndiscriminado de bos tianguis al no Bevar un control en el ordenamiento de los
mismos, dervado de la negligencia por parte de algunos servidores poblicos en el
cumplimiento, cbservancia y solucion de conflictos por situaciones similares,
recondemos gue ya hemos tenido varios casos donde bos wvecinos han interpuesio
pmcios de amparo para el reordenamients de algunos tanguis y justamente este
mercado fue chjeto de una reubicacion.

Es enfonces imperativo crear la presents politica publica integral, tendiente a
garantzar tanto el derecho al tfrabajo de los comerciantes en via publica en su
modalidad de tianguis, como el derecho al libre transito peatonal y wehicular de los
vecinos residentes en ka via plblica donds se instalan esta modalidad de comercio,
mas bien s= trata de generar acciones que garanticen los derechos wulnerados v
concilien kos derechos fundamentales de terceras personas gue s& han wisto
afectadas por esta modalidad de comercio en via pliblica.

AMNALISIS DE LA SOLUCION

Objetivoe General

Recrdenar integralmente [os tianguis que ejercen sus actividades comerciales en la
via publica del municipic de Tultitlan, a través de la mplementacion de un modelo
integral de reubicacion estratégica v fortalecimients regulatoric, para mejorar la
mowilidad wrbana wehicular y peatonal, la salubndad. |a imagen wrbana y la
convivencia social, garantzando al mismo empo un entomo de desamollo justo v

digno para & comercic local.
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Objetives Especificos
| Beducir iz of o ia puiblica.

»  ldentficar y reubicar al menos el 24% de los tianguis que generen mayor

impacto negative en la movilidad v el fransito peatonal en zonas criticas
del municipio durante el primer ano de mplementacion.

+ Establecer y hacer cumplir nomativas de espacio y dimensiones por
puesto en fodas las ubicaciones de tianguis para minimizar la mvasion
de la via plblica y Boerar los espacios para &l liore transito peatonal,

especificaments las bangquetas.

. Meigrar ias condiciones de salubrddad e higisne.

s Implementar un sistema de gestion de residuos solidos para todos bos
tianguis, que inchrya contenedores adecuados y horarios de recoleccion
definidos, a fraves de frma de contrato de prestacion de senvicios con
empresas poblicas o privadas que presten 2l servicio de disposicion de
residuos solidos en un periodo de seis meses, en 2l total de tianguis.

« Capacitar al 100% de los comerciantes de alimentos en buenas practicas

de higiene y manejo de alimentos durante & primer ano. a traveés de la

firma del convenio con la Jurisdiccion de Regulacion Sanitaria.

IN. Dignifcarel comercio v I3 imagen yrbang:

» Adecuar ¥y equipar con servicios basicos (agua, sanitarios portatiles,
iluminacion} al menos 3 nuevos espacios destinados a la reubicacion de
tianguis en un plazo de dos afos.

= Establecer criterios estéficos vy de organizacin para los pusstos,
promowiende ka limpieza identidad grafica (lonas con nombre del
mercado) v €l orden en todas las areas de bos tanguis.

V. Promoverla cerpeza juridica v I3 convivencia social.
s Actualizar el padron mumicipal de al menos el 80% de los comerciantes

de tianguis en un plazo de un afio.

s Establecer mecanismos de comunicacion y resolucion de conflictos entre
comercianies, vecinos y autoridades para wn 80% de las guejas
relacicnadas con los tianguis.

« Disefare implementar un nuevo reglamento que especifique daramente
las condiciones de operacion, derechos y obligaciones de los

comerciantes y el municipio.
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Poblacion Potencial

« Todos kos habitantes del Municipio de Tulttlan en el Estado de México, por
afectacion directa o indirecta en movilidad, calidad de vida, medio ambiente
¥ la percepcion de orden publico en todo el termitorio municipal. Esto induye
a vecnos, peatones, automovilistas, usuarios del transporte poblico ¥
comerciantes establecidos.

= Comerciantes de Tianguis, tanto aguelles formalizados como los informales
que operan en la wia publica del Tultitin en el Estado de Mexico,
independientemente de su ubicacion o tamano.

Poblacion Objetivo

» Comergiantes de Tianguis en la Via Piblica del Municipio de Tultidan:
Aquellos que actualmente operan y que seran directamente afectados por las

regulaciones, reubicacionss y programas de capacitacion. Se estima que

esta poblacion ronda los miles de comerciantes.

+  Vecinos de las colonias y vialidades donde se asientan los tianguis:

Son los residentes directamente impactados por & ruido. la basura. la
obstruccion y La afluencia de personas que generan los tanguis.

« Aurordades v personal mumicipgl: En parScular, las drecciones de
Desarrollo Economico, Servicios Poblicos, Proteccion Civil, Seguridad
Civdadana, guienes seran los encargados de la implementacion v
fiscalizacion de la politica.

FUNDAMENTO JURIDICO

La politica piblica tendiente a ordenar el comercio en via plblica en su modalidad
de tianguis y regular su impacto en la movilidad y la seguridad publica, asi como el
derecho al libre transito de los vecinos y transelntes, ¥ con fundamento en los
Articudo 5y 115 fraccion 1, NI, Wy V de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 113, 116, 122, 124 y 128, fraccion Il de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Mexico; 1, 3, 21 fraccion |, 43 fracciones |1, Xl Bis, 48
¥ B6 de la Ley Organica Municipal del Estado de México: 1, 24, 26 y 47, fraccones
I, 1l VIl del Bando del Municipio de Tultdlan 2025-2027, Estado de Mexico, se
presenta el siguiente programa de ondenanmisnto.
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ACCIONES ACTUALES

Alternativas
OPCION 1: Reubicacion Parcial y Regulacion Estricta.
s |dentificar y habditar nuevos espacios plblicos o privades adecuados para
tianguis (plazas, temenos baldios, estacionamisntos).
+ Establecer criterios claros para la reubicacidn (accesibilidad, servicios,
impacto wecinal).
« |mplementar un registro obfigatono de comerciantes y pueshos.

s Definir horarios e operacion, limites de espacio por puesto v regulacion de
basura.

s Capacitacion a comerciantes sobre higiene y manejo de residucs.
OPCION 2: Fortalecimiento de la Regulacion y Fiscalizacion en

Sitios Actuales.

« Mantener los tianguis ¥y mercados sobre nesdas en sus ubicaciones achuales,

pero con una aplicacion rigurosa de reglamentos existentes,

s Modificacion y actualizacion se la reglamentacion en materia de Actividades
Econdmicas en Vias y Areas Piblicas del Municipio, especficando la
regulacion las actividades de los tianguis.

+ Incrementar la vigilancia y supervision de inspeciores municipales.
« Establecer sanciones claras por incumplimienta (multas, suspensiones, retiro
de pemisos).
+ Fomentar |la organizacion de los comerciantes para la autogestion de
limpisza y seguridad_
OPCION 3: Modelo Mixto (Reubicacién Estratégica y Regulacion
Reforzada).
« |dentificar mercados con mayor impacts negative y reubicarlos.
+ En aguellos mercados que pusdan permanecer, aplicar una regulacion

mucho mas estricta.

s Solictar a lideres infrasstructura basica (agua, luz, sanitarios portaties) en
las nuevas ubicaciones.
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ANALISIS DE FACTIBILIDAD

Factibilidad Presupuestal.
Derivado del frabape en conpunto con 3sociationes, agrupScionss y COMmercantss
ndependientes, las modificaciones, ajustes y reubicaciones no generaran gastos

que se vean reflejades en el eraroc municipal.

Sin embargo, una vez iniciada la aplicacion de |a presente politica y si esta requiera
realizar gastos plblicos. sera contemplado en el ejercicio fiscal del siguients afio.

Factibilidad Socioeconomica

Derivado de las caradersticas de las actividades gue realizan kos comerciantes en
via publica es de trascendencia que la aplicacian de la presente politica no pretende
que 2l comerciante deje de realizar la actividad comercial, por lo gque s= genesraran
los acuerdos necesarios para que los momentos ¥ etapas de reubicacion o
reacomodo sean en los dias donde no se afecte la actividad.

Factibilidad Legal

Articulos 5y 115 fraccion I, incisos ¢ ¥ g de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 113, 122, 123, fracciones |l y Il de la Constitucitn Poliica del
Estado Libre v Soberano de Mexico; 1, 2, 21 fracciones XIV, XX, XXM Bis, XXX,
48 fracciones Ill, X1, 42 y 86 de la Ley Organica Municipal del Estado de Mexico;
1, 2, 3 fraccion XIV, 4, 7, 8, 11, 13, 28 y 31 del Reglamento de Actvidades
Comerciales y de Servicios en Vias y Areas Plblicas del Municpio de Tultitiin,
Estado de México; 1, 16, fracciones |, Ill, VII, 30, 81, fracciones |, IV, VI, B2, 84, &2,
100, 103, 104, 105, 107, fracciones IV, W 113 y 114 del Bando del Municipio de
Tultitlan 2025-2027.

CRITERIOS EVALUACION

Algunos de Los oriterios de svaluacian = basan en acho ejes centrales:
» Eficacia: ;Qué tan bien soluciona =l problema de la obstruccion,
insalubridad y desorden?

~ Eficiencia: ;Cual es la relacion costo-beneficio de la altemativa? (inversion

vs. resultados).

= Viabilidad Politica: ; Es factible la mplementacion considerando |a veluntad
politica ¥ la aceptacion social?

= Aceptabilidad Social: ; Como sera recibida por comerciantes, vecinos v la
poblacion en general?
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= Impacto Ambiental: ; Qué tanto reduce la generacion de residucs ¥ mejora

la imagen wiana?
o Equidad: ; Afecta de manera justa a todos los involucrados (comerciantes
formales & mformales, vecinos)?

o Sustentabilidad: ; Permite una solucitn a largo plazo y mejora la calidad de
vida?

Criterics imparciales (analisis de consecuencias):

+ Costo de implementacion (infrasstructura, personal, materiales).
+ Tiempo estimado de implementacion.

+  Nimens de mercados reubicados o regulados.

s Reduccion porcentual de gquejas vecinales.

« \aolumen de residuos generados en las nuevas ubicaciones.

s Mumero de permisos otorgados o regularizados.
PLAN DE ACCION

Justificacion
Una vez analizadas las varables observadas en el diagnostico, asi como s& vushe
necesanc la presentacion de un plan de accion que permita la ejecucion de la

politica publica a través de cuatro lineas de accion que se presentan a continuacion.

l. Regulacidn y ordenamiento

1. Definir areas de operacion mediante consultas ciudadanas y analisis minimos
de accesiblidad universal. ;Donde se pueden instalar los  tianguis?
Considerando ka seguridad vial, la afectacion a la comunidad vy ka preservacion
del espacio plblico.

*  En esta accion interviensn |la Direccion de Gobiema y Proteccion Civil
a través de los consejos de participacion ciudadana y delegaciones,
como vinculo entre la comunidad y el gobiemo municipal, realizando
las consultas pertinentss en las comunidades donde se pretende
nstalar wo reubicar un tianguis. Ademas de la Direccion de Seguridad
Ciudadana y Vialidad realizando los diagnosticos en cuanto a
segundad, movilidad vial ¥ peatonal.

2. Reducir & horario de operacion de tianguis para mitigar 2l descontento de la
comunidad que reside en ka via plblica donde se encuentran instalados kos
tianguis. El horaric que se propone para su instalacion es a partir de las 8:00
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horas y =u total retire a las 17:00 horas. Para dar paso a la impieza y recoleccion
de residucs.

* En esta accidn es necesana la intervencion de la Direccion de
Desamolle Econdmico a través de la creacion de un anea de inspeccion
¥ supervision Unica y exclusivamente de tianguis y mercados. que
garanticen se cumpla 3 nomatividad vigente (Bmites, horarios,
limpieza. prohibiciones).

3. Otorgar los permisos comespondientes a los comerciantes gque cuenten con
todos bos requisitos que establece el Reglamento de Actividades Comerciales y
de Servicios en Vias y Areas Publicas del Municipic de Tultitian, Estado de
Meéxico. Esta acoion nos permitira tener &l control y |a fiscalizacion de |a actividad
comercial. Se puede reconocser o incentivar a los comerciantss que cumplan |3
nomatividad con descuenios en pago de derechos y determinar la remowvacion

y'o refrendo de kos permisos comespondientes.

* En esta accion 5 necesana la intervencion de ks Direccion de
Desamolle Economico, ya que en esta recae ka facultad de otorgar,
refrendar o revocar los pemmisos comespondientes y le comesponde a
Ia Tesoreria Mumnicipal otorgar bos estimules fiscales (descuentos en
pago de derschos).

Il. Seguridad e higiene
1. Disefio de espacios funcionales, mediante el estudio de flujos peatonales

seguros, sefalizacion clara de rutas de circulacion vial, peatonal v rutas de
evacuacion (fiar en el piso con pintura reflectiva). Las banguetas deberan
quedar totakmente ores, asi coma los cruces vehiculares a lo large de la via
publica donde se instalen los tianguis.

» En esta accion interviene la Direccion de Seguridad Ciudadana y
Vialidad v la Direccion de Desamolle Economico marcando los limites
permitides para la instalacion de puesios de acuerdo con el permiso
otorgato v mediante |3 supervision constante en la via publica donde

=2 instalen los tianguis.

2. Construir wuna imagen segura de bos tianguis, creando areas de descanss yo
modulos seguros de wigilancia vy demncia permanentz  para  bos
conswmidones, comerciantes y vecinos, gue mejoren ks experiencia a bos
visitantes, definir areas especificas a lo largo de la via plblica donde se

instalan los tianguis.
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v [En esta acoion interviens k3 Direccitn de Desarmollo Economico en la

delimiacion las areas v la  Direccion de Seguridad Casdadana v
Viahdad para garantzar |3 vigilancia permanente a bo largo del ianguis

y &n las areas de descanso destinadas para fal fin.

3. Solictar cursos de capacitacion en materia de higiene para el fomento de
condiciones sanitaras apropiadas para &l comercio en la via publica en su
medalidad de Sanguis, 51 come verificaciones periddicas por parte del ISEM
(regulacion sanitaria) en los tianguis de nuestro municipic, con la finalidad de
cambiar la percepcion que la comunidad tiene del comercio en ka via poblica,
cambiando asi la apreciacion de un tianguis nocivo y sucio en uno totakmente

salubre, limpio y sano.

* [En esta accion interviene la Direccion de Desamrolle Econamico para
la gestion ante la dependencia estatal (ISEM)

4. Se sugere reducr el tamano y estruciura de los puestos semifjos, por un
tamafo moderado, considerando los giros de cada comerciante y en
coordinacion con los lideres tianguistas revisar estas medidas que podran
reducirse hasta en un 50% de su medida actual, esto permitira generar mas
espacios gue permitan l libre transito peatonal v wehicular, para ransmitir un
entomo urbano agradable y seguro con ks finalidad de mejorar la mowilidad v
comadidad dentro del tanguis de comercantes, consumadones y wecinos.

Mingln puesto y chjstos deberan obstruir los pasos peatonales y vehiculares
previaments destnados por la autoridad  (banquetas, rampas de
discapacidad, pasos seguros, cruces visles, areas de descanso) todos kos
puestos yio carpas deberan estar abajo de las banguetas sin excepcion. Esto
ademas de garantizar acceskilidad universal, contribuira a la proteccion ¥
conservacion de los bienes publicos y privades, entre ellos el equipamiento

urbanao, areas verdes y vialidades.

* En esta accion intervienen La Direccidn de Desamolla Econdmico
en coordinacion con lideres tianguistas para definir las medidas de
los puestos wo carpas.

5. Se sugiere que la recoleccion de residuos solidos sea en un horano
especifico, es dedr si la actividad comercial termina a las 17:00 horas |a
recoleccion puede empezar a partr del cieme de la actvidad y hasta las 18:30
horas por lo que es necesano gue los lideres tianguistas presenten su
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» En esta accion inteniens la Direccion de Desamollo Econdmico en la
supsrvision de los horarios de operacion (cierre de los tianguis) v la
recobeccion de los residuos solidos en los horarios establecidos, esto
garantza gque los horarios de cieme de tianguis se cumplan vy el
aspecho de la via plblica donde se instalan guede totalmentes limpio ¥
ordenado.

m. Movilidad integral y soluciones de transito

1. Models de calles compartidas. estableciendo horanos diferenciados para
distintos usos:
= Franjas exclusivas para carga y descanga, se sugiers un horaro de
&:00 a 7:00 am. Implementacicn de horarios de prioridad peatonal, se
sugiers un horario de 10200 a 17:00 horas. Se sugiere que la franja de
limpieza en la via plblica donde =& instalan kos tianguis sea en un
horario especifico, mplementar & horano de 17:00 a 18:30 horas.

» En esta accon nterviene la Direccion de Seguridad Ciudadana vy
Vialidad para supenvisar que |a implementacion de horarios se cumpla
cabaimente.

2. Infrasstructura complementaria: se sugiere una zona exclusiva de carga v
descarga, asi como arsas excusivas de estacionamiento por ko gue &s
indispensable que los comerciantes presenten sus respectivos confratos de
estacionamiento que garantice que bos vehiculos donde transporian sus
mercancias no obstruiran la via publica donde se instalan los tianguis o en
su defecto deberan presentar anuencia de los vecinos de la periferia donde

pretendan estacionar sus vehiculos.

» En esta accion interviene la Direccion de Seguridad Ciudadana v
Vialidad supervisando que los wehiculos no obstruyan la via plblica
donde se instalan los tianguis. Asi como la Direccion de Desamolio

Econdomico en la revision de la documentacion solicitada.

IV. Movilidad vial

1. Se sugiere una zona de creulacion vial permanente a ko largo de kos tianguis
dejando un caml para crculacion wehicular de 2.5 metros como minime. en
donde la velocidad maxima pemitida sera de 10 kmi para garantizar la

sequridad de vecinos, comerciantes y conswumidorss, considerando posibles
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reubicaciones de bos tianguis en donde no se cumpla con las medidas

necesanas para tal fin.

» En esta accion mterviene la Direccion de Seguridad Ciudadana v

Viahidad en la supervision de las restricciones.

2. Se sugiere un modelo de calles compartidas en donde todos los cruces viakes
queden libres de puestos, también los puntos criticos de congestion wial
(limites de los tianguis) deberan estar libres de wehiculos (bases de taxis)
durante los horarios de operacion comereial, para ne entorpecer la circulacion
vehicular, ademas s sugiere un horaro flexible de restriccion vehicular en
horas con mayor afluencia de consumidores y wisitantes. (11:00 — 12:00
horas). Este horario de restriccion ne aplica para vehiculos de emergencia
{ambulancias, bomberos, proteccion civl, policia)

*» En esta accion interviene la Direccion de Desarmolle Economico
supervisando que se respeten los limites establecidos para la
colocacion de puestos v la Direccidn de Seguridad Ciudadana v
Vialidad supervisande que se cumpla e horario de restriccion

wehicular.
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z EI H. Ayuntamiento de Tultitlan, preccupade por el bienestar

de sus ciedadanos y &l ordenamiento de su espacio plblico,
™ ha emprendide wna ambiciosa politica de reordenamiento de
- fianguis. Conscientes de |a importancia de esta actividad
para la economia boeal v la tradicion, hemos disefiado una
 estrategia integral que busca ammonizar bos derechos de los
comeanciantes con la necesidad de garantizar la movilidad, la
. limpieza y la seguridad en nuestras calles. A fravés de un
diabogo abierto con los lideres de bos comerciantes y la
comunidad, identificaremos las zonas donde el mpacto es
" mayor para realizar una reubicacion estratégica a espacios

dignos ¥ con senicios basicos.

Al mismo tempo, reforzaremos la regulacion en los
mercados existentes, promoviendo la organizacion, la
higiene vy el respeto a las nomias. Esta politica no solo busca
resolver problemas, sino construir un Tultifan mas ordenado,
limpio ¥ seguro para todos, donde el comercio se desamolle
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ACUERDOS POR LOS QUE EL AYUNTAMIENTO AUTORIZA OTORGAR
ESTIMULOS FISCALES PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025, CONSISTENTES EN
LA CONDONACION DE HASTA EL 100% EN MULTAS Y DEL 50% EN
RECARGOS, APLICABLES AL PAGO DEL [IMPUESTO PREDIAL
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2024 Y ANTERIORES, A FAVOR
DE PROPIETARIOS DE BIENES INMUEBLES DESTINADOS A USO INDUSTRIAL,
COMERCIAL, MIXTO (VIVIENDA Y COMERCIO), ASi COMO TERRENOS
BALDIOS.

Puntos de acuerdo

Primero. Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 115 fracciones I, Il y IV de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 113, 116, 122 y 125
de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 1, 2, 3, 15,
27, 31 fracciones I, XVIII, XLVI; 95 fracciones |, II, XI, XIX y XXII de la Ley Organica
Municipal del Estado de México; articulo 1, numeral 1, subnumeral 1.2.1 de la Ley
de Ingresos de los Municipios del Estado de México para el ejercicio fiscal 2025;
31, fraccion Il y 1, 107, 108, 109, 110 y 112 del Cédigo Financiero del Estado de
México y Municipios; el Ayuntamiento autoriza otorgar estimulos fiscales para
el ejercicio fiscal 2025, consistentes en la condonacién de hasta el 100% en
multas y hasta del 50% en recargos, aplicables al pago del Impuesto Predial
correspondiente al ejercicio fiscal 2024 y anteriores, a favor de propietarios de
bienes inmuebles destinados a uso industrial, comercial, mixto (vivienda y
comercio), asi como terrenos baldios.

Segundo. Se delega a la Tesoreria Municipal la facultad para aplicar las condonaciones
sefialadas en el resolutivo anterior, conforme a lo establecido en la normatividad
aplicable.

Tercero. Para acceder al beneficio fiscal, sera requisito indispensable que el pago de las
contribuciones correspondientes se realice en una sola exhibicion.

Cuarto. La vigencia de este estimulo fiscal iniciara a partir del dia siguiente de su publicacion
en la Gaceta Municipal, “Periddico Oficial del Gobierno de Tultitlan” vy
permanecera en efecto hasta el 31 de octubre del afio dos mil veinticinco.

Quinto. El Ayuntamiento instruye al Secretario del Ayuntamiento, a comunicar el
contenido de los presentes puntos de acuerdo a la Tesoreria Municipal y a
la Jefatura de Departamento de Comunicacion Social, para los efectos
administrativos correspondientes dentro del ambito de su competencia, asi
como a publicarlos en la Gaceta Municipal, “Periodico Oficial del Gobierno de
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ACUERDOS POR LOS QUE EL AYUNTAMIENTO AUTORIZA OTORGAR
ESTIMULOS FISCALES PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025, CONSISTENTES EN
LA CONDONACION DE HASTA EL 100% EN MULTAS Y DEL 50% EN
RECARGOS, APLICABLES AL PAGO DEL IMPUESTO SOBRE ADQUISICION DE
INMUEBLES Y OTRAS OPERACIONES TRASLATIVAS DE DOMINIO DE
INMUEBLES, A FAVOR DE PROPIETARIOS DE BIENES INMUEBLES
DESTINADOS A USO INDUSTRIAL, HABITACIONAL, COMERCIAL, MIXTO
(VIVIENDA Y COMERCIO), ASi COMO TERRENOS BALDIOS.

Puntos de acuerdo

Primero. Con fundamento en los dispuesto por los articulos 115 fracciones I, Il y IV de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 113, 116, 122 y 125 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 1, 2, 3, 15, 27, 30, 31,
fracciones | y XVIII, 93, 95, fracciones I, II, XI, XIX y XXIl de la Ley Organica Municipal
del Estado de México: 1, numeral 1, subnumeral 1.2.2. de la Ley de Ingresos de los
Municipios del Estado de México para el ejercicio fiscal 2025; 31, fracciones Il y I,
113, 114, 115, 116 y 117 del Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios,
el Ayuntamiento autoriza otorgar estimulos fiscales para el ejercicio fiscal 2025,
consistentes en la condonacién de hasta el 100% en multas y hasta del 50% en
recargos, aplicables al pago del impuesto sobre adquisiciéon de inmuebles y
otras operaciones traslativas de dominio de inmuebles, a favor de propietarios
de bienes inmuebles destinados a uso industrial, habitacional, comercial, mixto
(vivienda y comercio), asi como terrenos baldios.

Segundo. Se delega a la Tesoreria Municipal la facultad para aplicar las condonaciones
sefialadas en el resolutivo anterior, conforme a lo establecido en la normatividad
aplicable.

Tercero. Para acceder al beneficio fiscal, sera requisito indispensable que el pago de las
contribuciones correspondientes se realice en una sola exhibicion.

Cuarto. La vigencia de este estimulo fiscal iniciara a partir del dia siguiente de su publicacion
en la Gaceta Municipal, “Periodico Oficial del Gobierno de Tultitlan” vy
permanecera en efecto hasta el 31 de octubre del afio dos mil veinticinco.

Quinto. EI Ayuntamiento instruye al Secretario del Ayuntamiento, a comunicar el
contenido de los presentes puntos de acuerdo a la Tesoreria Municipal y a la
Jefatura de Departamento de Comunicacién Social, para los efectos
administrativos correspondientes dentro del ambito de su competencia, asi
como a publicarlos en la Gaceta Municipal, “Peridédico Oficial del Gobierno de
Tultitlan”.
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