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2021. “ANO DE LA CONSUMACION DE LA INDEPENDENCIA Y LA GRANDEZA DE MEXICO"

CONVENIO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO Y RESULTADOS
GUBERNAMENTALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO VIVIENDA, QUE
EN EL MARCO DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2020 DEL
AYUNTAMIENTO DE TULTITLAN, CELEBRAN LA DIRECCION DE OBRAS
PUBLICAS, REPRESENTADA POR SU DIRECTOR, ING. GERARDO
ADALBERTO OLVERA RODRIGUEZ, LA CONTRALORIA MUNICIPAL,
REPRESENTADA POR EL LIC. ALBERTO MARTINEZ MIRANDA, LA
TESORERIA MUNICIPAL REPRESENTADA POR LA LIC. LILIA GABRIELA
LOPEZ ANDRADE, LA DIRECCION DE INFORMACION, PLANEACION,
PROGRAMACION Y EVALUACION (DIPPE), REPRESENTADA POR SU
TITULAR, LIC. JUAN DE DIOS ROMAN MONTOYA BARCENAS, LA
COORDINACION DE BIENESTAR, REPRESENTADA POR LA C. ITZEL
ERENDIRA URBIETA DOMINGUEZ, AL TENOR DE LO SIGUIENTE:

CONSIDERANDO

Que el Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
establece que los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, las
entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad
de Meéxico, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y

honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Que por consecuente el Gobierno del Municipio de Tultitian dara cumplimiento a la
disposicién VIGESIMO TERCERA DEL CAPITULO IX “DEL SEGUIMIENTO A
RESULTADOS Y RECOMENDACIONES DERIVADAS DEL PROCESO DE
EVALUACION’ DE LA GACETA DE GOBIERNO. Entendiendo que es sustancial el
monitoreo y evaluacion de los programas que conforman el Presupuesto de Egresos
del Gobierno Municipal, de tal manera que la presupuestaciéon basada en resultados

permita consolidar el Sistema Integral de Evaluacion del Desempefio.
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Que para dar cumplimiento a los LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA
EVALUACION DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS MUNICIPALES 2019-

2021, aprobados en la Vigésimo Tercera Sesién Ordinaria de Cabildo.

Que el Gobierno Municipal de Tultitlan, tiene como su principal objetivo contar con

una valoracién de consistencia y orientacion a resultados del programa

presupuestario 02020501 Vivienda, en su ejercicio fiscal 2019 a partir de la

informacién proporcionada por las unidades responsables del programa y las

unidades de evaluacién, para contribuir a la toma de decisiones.

PRIMERA

SEGUNDA

TERCERA

CUARTA

CLAUSULAS

OBJETO. - El presente “CONVENIO” tiene por objeto la
coordinacion de la DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS, Ia
TESORERIA MUNICIPAL, CONTRALORIA MUNICIPAL Ia
DIRECCION  DE INFORMACION, PLANEACIQN,
PROGRAMACION Y EVALUACION (DIPPE) y la COORDINACION
DE BIENESTAR, para la elaboracion, supervision y asesoria en la
atencion de los hallazgos y recomendaciones que deriven de la
evaluacién al Programa Presupuestario 02020501 VIVIENDA
EJERCICIO FISCAL 2019.

COMPROMISOS DE LA DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS: La
dependencia sera la encargada de realizar los trabajos bajo su
competencia que se deriven de los hallazgos y recomendaciones
para su solventacion, asi como determinar fechas compromiso para
su cumplimiento.

COMPROMISOS DE LA COORDINACION DE BIENESTAR: La
dependencia sera la encargada de realizar los trabajos bajo su
competencia que se deriven de los hallazgos y recomendaciones
para su solventacion, asi como determinar fechas compromiso para
su cumplimiento. ]

COMPROMISOS DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL: Por su
parte el 6rgano interno de control tendra como actividad principal, la
de vigilar que el trabajo realizado por la DIRECCION DE OBRAS
PUBLICAS, se publique y verificar la veracidad de lafhformacion,
asi como su apego a las disposiciones aplicables.
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QUINTA

SEXTA

SEPTIMA

OCTAVA

COMPROMISOS DE LA DIPPE: Sera la encargada de proporcionar
asesoria y acompafiamiento a la DIRECCION DE OBRAS
PUBLICAS, durante el tiempo que se integre la informacion.
COMPROMISOS DE LA TESORERIA: Sera la encargada de vigilar
y verificar que toda informacion financiera que deba difundirse o
darse a conocer al publico sea la que oficialmente obra en sus
archivos.

RESPONSABLES. — Seran los encargados de dar seguimiento al
presente “CONVENIO™:

Por la “DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS”, ING.GERARDO
ADALBERTO OLVERA RODRIGUEZ, en su caracter de
DIRECTOR.

Por la “CONTRALORIA MUNICIPAL”, LIC. ALBERTO MARTINEZ
MIRANDA es su caracter de CONTRALOR.

Por la “TESORERIA”, LIC. LILIA GABRIELA LOPEZ ANDRADE en
su caracter de TESORERA MUNICIPAL.

Por la “DIPPE", LIC. JUAN DE DIOS ROMAN MONTOYA
BARCENAS, en su caracter de DIRECTOR.

Por la “COORD}NACION DE BIENESTAR”, C. ITZEL ERENDIRA
URBIETA DOMINGUEZ, en su caracter de COORDINADORA.

DE LOS HALLAZGOS:

1. El problema del proyecto esta documentado y consensuado a
través de un diagnostico de manera oficial.

2. Existe una justificacion tedrica del proyecto sustentada en el
derecho a las familias por contar con una vivienda digna.

3. ElFiny Propdsito del Programa estan alineados y vinculados a
los objetivos y estrategias nacionales y sectoriales.

4. EIl proyecto ha planteado un diagnostico que no incluye los
elementos necesarios.

5. El proyecto adolece de la cuantificacién de sus poblaciones
potencial y objetivo.

6. No tiene definido un periodo de revisién y de la problematica
que esta resolviendo.

7. No se encontrd su vinculacion a los ODS de la Agenda 2030, si
lo hace de manera directa o indirecta, solo se menciona su
vinculacién, pero no asi, como es su aportacion.

8. Solo cuentan con la unidad de medida y dada su carencia de
impulsar el desempefio se pueden cumplir con log’ recursos
financieros y humanos con los que tienen asignad
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9. El proyecto contribuye a los objetivos del Plan de Desarrollo
Municipal Tultitlan 2019-2021.

10.El proyecto vincula su Fin y Propésito al cumplimiento de un
objetivo superior como lo es el Plan de Desarrollo del Estado de
México 2017-2023.

11.El Proyecto Presupuestario queda un tanto débil en su
planeacién y planteamiento a través de la Metodologia del
Marco Logico (MML).

12.El proyecto cuenta con una estrategia de cobertura
documentada.

13. Cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a
las solicitudes de apoyo.

14.El proyecto cuenta con un mecanismo documentado para el
seguimiento de ejecucion de acciones.

15.La base de datos es confiable y permite validar y verificar la
informacion capturada.

16.El sistema donde capturan las solicitudes no da a conocer las
caracteristicas socioeconomicas de los solicitantes.

17.No se tiene desglosado el presupuesto por capitulo del gasto.

18.No se tiene documentado algiin mecanismo, actividad, acta o
evidencia que sefale que el Ayuntamiento de Tultitlan propicie
la participacion ciudadana en la toma de decisiones para el
otorgamiento de los apoyos al Mejoramiento de la Vivienda.

19.Utllizan un acto de Entrega-Recepciéon para medir la
satisfaccion del beneficiario.

20.No tiene evaluaciones aplicadas.

El Proyecto Mejoramiento a la Vivienda, no presentd informacion de
evaluaciones de impacto, por lo tanto, se considera informacién
inexistente.

DE LOS RETOS Y RECOMENDACIONES:

1. Contabilizar la poblacion que habita en viviendas con situacion
precaria por edad, sexo, condiciones educativas y que puedan
tener las variables socioeconémicas que los caracteriza como
poblacién marginal.

2. Recabar informacion de la poblacion, de tal manera que,
permita evaluar y predecir tendencias de la situacion del
municipio de Tultitlan, en lo referente a las cuestiones sociales,
asi como para valorar el cumplimiento de las metas y objetivos
fijados en el Proyecto de Mejoramiento a la Vivienda. La
informaciéon recabada cumple una funcidon activa en el
mejoramiento de los procesos de formulacion, redisefio,
seguimiento y monitoreo del Proyecto, asi como de lag/politicas
publicas en el tema de programas sociales.
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3.

Tener un diagnéstico mejor estructurado, hacer una revisién de
la evidencia nacional e internacional acerca de los efectos
atribuibles a programas con objetivos similares al Mejoramiento
a la Vivienda.

Establecer un mecanismo que vaya monitoreando la vinculacion
y aportacion del Proyecto de Mejoramiento a la Vivienda a los
ODS de la Agenda 2030 con los cuales se encuentra alineado.
Se sugiere que para la cuantificacion de la Poblacién Objetivo
se utilice la metodologia del CONEVAL que es el nimero de
personas que se encuentran en situacién de pobreza, que
habitan en localidades con alto o muy alto grado de rezago
social y que habitan en zonas de atencién prioritarias, estos
datos los emite anualmente el CONEVAL y se encuentran por
Entidad Federativa y Municipio.

Es necesario reformular la MIR del Proyecto Mejoramiento a la
Vivienda en su alineacién con el FAIS, ya que de esta manera
tendra una légica vertical y horizontal, asi como un resumen
narrativo que refleje el objetivo superior al cual se debe el
Proyecto.

Es importante replantear tanto los indicadores y sus metas de la
MIR, que reflejen avances y resultados en la atenciéon de grupos
en situaciéon de pobreza.

Es necesario fortalecer y aplicar bien la MML que refleje la razén
de ser de asegurar que atienda su problematica.

Se propone redefinir la MIR del Proyecto Presupuestario
Mejoramiento de la Vivienda, tanto en su logica vertical como
horizontal, ya que siguiendo la Metodologia del Marco Légico
carece de muchos elementos para ser causal de la metodologia.

10.Es congruente con el disefio y diagnéstico del Proyecto, pero

como ya se mencioné en el numeral 1 es importante fortalecer
el diagnostico, establecer un estudio a profundidad donde se
incluya a la poblacién en situacién de pobreza.

11.Se sugiere implementen estrategias y un plan de trabajo para

hacer participe a la ciudadania en la toma de decisiones
publicas presupuestarias.

12.Es necesario aplicar un instrumento que refleje la satisfaccion

del beneficiario y que no induzca la respuesta.

DECIMA ASPECTOS PRINCIPALES DE MEJORA;

%

2.

Contabilizar la poblacion que habita en viviendas con situacion
precaria por edad, sexo, condiciones educativas y puedan tener
las variables socioeconomicas

Recabar informaciéon de la poblacion, de tal manera que permita

evaluar y predecir tendencias de la situacion del mupicipio de >%\
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Tultitlan, en lo referente a las cuestiones sociales, asi como para
valorar el cumplimiento de las metas y objetivos fijados en el
Proyecto de Mejoramiento a la Vivienda. La informacion
recabada cumple una funcién activa en el mejoramiento de los
procesos de formulacién, redisefio, seguimiento y monitoreo del
Proyecto, asi como de las politicas publicas en el tema de
programas sociales.

3. Tener un diagndstico mejor estructurado, hacer una revision de
la evidencia nacional e internacional acerca de los efectos
atribuibles a programas con objetivos similares al Mejoramiento
a la Vivienda.

4. Establecer un mecanismo que vaya monitoreando la vinculacion
aportacion del Proyecto Mejoramiento a la Vivienda a los ODS
de la Agenda 2030 con los cuales se encuentra alineado.

5. Se sugiere que para la cuantificacion de la Poblacién Objetivo
se utilice la metodologia del CONEVAL, que es el nimero de
personas que se encuentran en situacién de pobreza, que
habitan en localidades con alto o muy alto grado de rezago
social y que habitan en zonas de atencidn prioritarias, estos
datos los emite anualmente el CONEVAL y se encuentran por
Entidad Federativa y Municipio.

6. Es necesario reformular la MIR del Proyecto Mejoramiento a la
Vivienda en su alineacion con el FAIS, ya que de esta manera
tendra una logica vertical y horizontal, asi como un resumen
narrativo que refleje el objetivo superior al cual se debe el
Proyecto.

7. Esimportante replantear tanto los indicadores y sus metas de la
MIR, que reflejen avances y resultados en la atencién de grupos
en situacion de pobreza.

8. Se sugiere implementen estrategias y un plan de trabajo para
hacer participe a la ciudadania en la toma de decisiones
publicas presupuestarias.

Es necesario aplicar un instrumento que refleje la satisfaccion del
beneficiario y que no induzca la respuesta.

==
o

(=}



F;

N,
N
Tt

‘oidiolunw [sp pepijeulfiew ejje sp Seuoz us sepediqn SBPUSIAIA Us eiofoll A UQIDoNIISUOS ap sauoiooe Jesjndu|

‘VIAVYHOOUd 130 TVH3INIO OAILIrgo

‘ouewny Jas opo} aisinbai anb
suaibly @ pepunbas ‘pepljigeligey ap SaUoIdIpuod se| ap ojuaiwelofew |e JINguUiuod ap olsodoid [@ Uoo ‘epusIAIA NS [enpelb
ElSUEW 8p JINl}suodoine e opejiwil| uey as sauainb e opuaAnjoul ‘sosalbul saiousw ap ugioe|god e| e sopibuip sojaioid
ap olpawl Jod sepeojde Jes uepand anb ‘epusIAIA 8p ojusiwelolow op ssuolode ap ugonosfe | us opeaud A |elos
‘001|gnd s810}08s SO| 8p EpEUIPI00D UgIedDIHEed €| JEjuswo) oysodold owoo usual anb sauciooe sejjenbe spusidwon

-VINVIOO¥d 13d NOIDdIMOS3a

BPUSIAIA

soav.iins3y BPUSIAIA €] 9P Ojusiwelofapy 10502020 :NOIOVNTVAS

A VIONILSISNOO :NQIOVNIVAZ 3A OdIL|  10L0L0S0Z0Z0 :01D3IAOHd 3d 013rns VINVIDO¥d
| Z3AN9[-HA0Y VYIATO 0L¥IgTvVaY svollgand
OQYVYIO ‘ONI :VIONIANIJIA V1 3a ¥yInliL SyHg0 3d NQIDOINIA :0avVNIVAZ 013rns

SATVHINTOD sOLva

«OJIXIW 3d VZIANVIO V1 A VIONIANIdIANI ¥13d NOIDVWNSNOD V1 3d ONY ., "LZ0T

L0 - 610¢C

uegpnny




[® Sluswienue 8)we SO| SOlep sO}S8 ‘seue)lold
uolousje ap seuoz ua uejiqey anb A jeroos obezal ap opeib

o}fe Anw o o}je uoo sapepledo| us uelgey anb ‘ezeiqod N
8p ugioenyis us ueluanoue as anb seuosiad ap oJawnu /
|2 $8 anb TYAINQD [ep elbojopojaw e| 821jin 8s oAlLBIqO =~

uoloe|qod e| ap ugioeodijuens e| eled anb aleibns 8g e
‘sajeioos sewelboid sp ews} |2 ua sealjgqnd seonijod
Se| 8p owoo ise ‘oyshold |ap oalojuow A ousiwinbas
‘oussipal ‘ugioe|nuwio) ap sosasold so| sp ojusiwelolow ‘oAalqo A jelousiod ssuoioe|god
Is [® uUs BAIOE Ugloun) eun ajdwnd epegedal UQIDBWIOUI B e |sns ap uooeoynuend | g
"BPUSIAIA B| B e| op oo9ope o)shoid |3
ojusiweloleyy ap oj0shoid |2 us sopell} soAnslqo A selsw
se| 8p ojusiwijdwno [ JelojeA eied OWOD |SE ‘S9EID0S
ssuolsend se| e {ualgjel o] us ‘ugynl ap oididiunw
[@p uoioenyis g ap selouspus) Jivapald A Jenjeas enuuad
anb eleuew |e} sp ‘ugioe|god E| Bp UQIDBWLIOUI JBqeoay e
"SBOILIQUOD90I00S so|qeleA se| Jaua) uepand A
SeAleONpe SaUOIpUoD ‘oxas ‘pepa Jod eleosald uooenys
Us SEBpPUSIAIA U eliqey anb uoioejqod e| Jeziigqeluo) e
"EPUSIAIA B| B OJualweloBp e
salejiwis soAilalqo uod sewelbolid e se|qinglie so}09je SO

‘sollesadauU sojusuwale

Is 8P B0J9JE [EUOIDBUISIUI © [BUOIOBU BIOUSPIAS B| 8P UQISIASI MNH M>M_M_U_mmc M:Uoo%msww_ﬂmm_u b
eun Jaoey ‘opelnyonise Jofow oonsoubelp un Jsus| e pesiue| 4 < E
(ONns)
orvavyl L a7 o 4ol 2 e
30 NYId 1Y NOIOVANIWO 3N 09ZVTIVH N
NOIOVHOILNI

VdOr3m 3a s314gi1.d32Ns SOL03dSVY

«OJIXIW 30 VIIANVYD V1 A VIDNIANZ4IANI V1 3d NOQIDVYWNASNOD V13d ONV., "LT0Z

LEDE ~BL0E

uepnni




—

v

"e]sendsal e| B2znpul ou anb A ouelolauaq [8p UQIOOB)SIIES

olEBIDleUS( [op UQIooRISIES

Wll

IS el oleyjos onb ojuswnisur un Jeojde ouessosu S el dipell @jed  UoladegaM '
-eBanug ep 0o Uun uezin N
‘BPUSINIA Bl 3P |
ojusiwelolsyy |e sohode so| ap
ojusiwebliojo @ eled sauoisioap
‘selejsandnsaid seoljgnd sauoisiosp O9p EBWO] B US EBuBpEpPNID
1S 8p ewo} e| us ejuepepnio e| e adpiued Jsoey eled ugioedioiped el spidoid| g
ofeqes; ep ueld un A sejbsjelise usjuswsldwi sisibns og uepnn ap ojusiwelunAy
[® anb sjeusas anb epuspIAS
O EJoe ‘peplAljoE  ‘owsiuedawl
unbje opejuswnoop auall as ON
"BOllewa|goid ns epuane anb leinbase ap Jas ap uozel
e| alefya1 anb A €| uaiq Jeoijde A Jso8jeL0) olBSSIaU ST
"ezalqod ap ugloenys ua sodnib ap . 6
uolouaje e| us sopejnsal A seoueae ualapal anb Y|\ €| op (TIN) 001b07 0ouepy
sejaw sns A sejopeoipul soj ojue) Jeajue|das sjuepoduwil s [Fp BRCBpaAl By AR SRR
IS . e ojusiwesjueld A uopesued| ¢
0jpahold [o agep 8s ns ua |Igop ojue} un epanb
|eno |e horwa:m oAn=lgo |e alejjel anb oaneleU UBWINSSI UN oueisendnsaly  owskold |3
owo? |se ‘[eluozuoy A [eoipen e2169] eun eipus) elsuew
ejse ap anb eA ‘S|y4 |8 UOD uQIoBaUIE NS US BPUSIAIA B| B
ojusiwelolsy 010ahoid [9p YN ] Jejnuilojel olesasauU s
‘ugioeuode ns
‘Opeaule Bljusnous s S$8|eNd SO| U02 SO SO| B BPUSIAIA SO OWO? |Se ‘Ou 0Jad 'UQIDBe|NJUIA
Is e| e ojusiwelolo)y 0j0shold |op ugioenode uQIOBINSUIA NS BUOIDUSW ©S 0|0S ‘Bjoallpul| ¢

e| opuealojuow eAen anb owsiuedsew un J1999|ge)ST

0 eJoalIp BISUBW 8p S8 SJO SO|
2 UQIOB|NOUIA B| IS QIJUODUS 8S ON

‘oldipiuniy

A enjesepad pepnuj Jod uenusnous es A TYAINOD

«ODJIXIW 30 VZIANVYD V1 A VIDONIANIJIANI V13 NOIDYWNSNOD V13d ONY, 'L20T

/ LZ0C - 610C

ugpnny




" f
‘oidioiunyy A eaelspa4 pepnug Jod
ueljusnoue as A TYAINOD |2 swuswjenue
S)lwe so| solep sojse ‘selejliold uglousie
"Jejsaualg . op seuoz us uelqey snb A |eoos obezal
ap EJOPEUIPIo0) hc0c h20c¢ Lc0c op opelb o)e Anw O O}je UOD S8apepIBoo|
‘zanbBujwoqg 5 oleiqe; | 0i8ig3) op 9z B oRUS 5 ueyigey onb ‘ezeigqod op ugioenys /n/
Bi|lqin elipusly [9zy D P 9¢ | olsusBp Gz e | oP §¢ ue ueljusnous as anb seuosiad ap clewnu
| s& anb TYAINOD [ep ejbojopojsw
B 9dn  8s  onyalqgo  ugloe|qod
e| ep uoioeayuens el eled anb alaibns ag
BPUBIAIA
€| e ojusiwelols|y ap o10ahoid |8 ua sopell}
sonalqo A selaw se| sp ojusiwidwno
[@ Jelojen eled oOwWOO [ISE ‘S9BINOS
“Jejsaualg . SoUO0I}S8ND Se| B aualajal o] ua ‘uepin |
ap BIOPEUIPIO0) +20c hc0e Lc0¢ ap oldiolunw [ap uQIDENHS B| 8P SEIoUSpUS)
‘zanbujwoq 018199y 0laig8)9p ge & olsus Jioepaid A Jenjeas ejwiad snb elsuew 4
BJelqun elipuaiy [9zy - op 9¢ | oisusdp Gz |=Q | op Gz | .. ; .
18IgiN BJipusl3 [9z)] O |e1 ep ‘uotoe|qod e| ap uoloeWLIO Jeqeoal
eled ‘SEOILIOUOD90I00S Sa|gelEeA SB| Jaus)
uepand A seajjeonps sauoIdIpuUOD ‘OXaS
‘Pepa Jod euedald uQIoBN)IS US SEPUSIAIA
ua ejgey snb uoge|god e| leziigejuo)
o spRlEeo 1202 1202|1202
‘ZonBujwiog 0leiga} | oJaigal8p 9z | 0laud oonysoubelp |2 Jelolepy | |
elpigin eupugig o7y p .| %P 92| oBUSSPGZIRd|ep ST
I19VSNOJSIN ONINYZL OLNIININD3S  OIDINI o =
130 09¥VI A FHEINON VHO34 SRR o

Oorvavdl 3d NV1d

«ODIXIW 34 VZIAANVYEO V1 A VIONIANIdIANI V13d NOIDVYWNSNOD V130 ONV., "LZ0Z

LE0C -~ 610¢

uepnng




T

‘zanbBlipoy BIGA|ID
ouagjepy oOpJelas) DI .
"uoloen|eny
A ugewelboid ’
‘ugioeaue|d . ‘"BZalqo
‘uoioewlIoU| ap Jooali 1202 L20c Lc0c ap uoloen)s ua sodnib sp uglousie e| us
‘seuaoleg eAojuopy ige ap | IFp Lgeep ], = ozlew sope}|nsal A seoueae uale|jal anb Y|\ €]
uBWOY soig ap uenr o . | SISl BE L 1ed | 8P g us sejaw sns A mmzo_umo_v:_ SO| Jesjue|day
"Jejsauaig
ap EJOpEUIPIO0D
‘zenbujwo(
EjIqin EeJipuly 8z 9 .
‘uoloen|eang
\ ugioewelbold ‘0j09h0ld |0 2g9p
_ ‘ugloesueld 8s |eno |e Jouadns oanelqo |2 slsyal anb
_Mm_commor”“mhc_ . MM%H_U_M_ L20 "LZ0Z 1 Z0Z | OAllElIBU USWNSS) UN OWOI |Se ‘[eluoziioy
UBWoyY .mo_n_ op uenr o . | juge op w [op |uge ap | |e oziew | A |eoipan eaifg| eun elpus) elsuew
’ ) gmummcm_.m . ozlew ap | |2 | @p L | els® ap anb eA ‘g|y4 |2 uod uogioesule
op EJOPRUIPI00) NS ua EepuslAlp B B oslwelolspy
‘zanBujwog] opakold |9p  HIN Bl Jejnuuojey
Elelqin elipugly |9z "D .
‘ugloenjens
A uolewelbold
‘ugioeaue|d
‘ugioeWIOU] 8p J010alI(] . opesaulje eljuandus as S9[eNI SO| U0 S0
‘seusoleqg eAojuopy 1202 Lc0c 120 SO| B EPUSIAIA B| B Ojusiwelola)y ojoakold
UBWOY sOIg sp uenr o7 - | Uge ap | 9P [L9E Sp | & ozle |[ep ugoepode uQIeNOUIA B] OpuEalo}iuowl
ejsausig QRSP | AT | 5P b eAen enb owsiuedsaw un 1929|ge}ST
ap ElOpEBUIPIOOD
‘zanBujwo(
Elelqin elipugl3y |9z)] ') .

«O2IXIW 30 VZIANVEO V1 A VIONIANI4IANI V1 3d NOIDVWNSNOD V13d ONV., LZ0T

LZ0Z - 610¢C

uepny




(48 lj
"sedlgnd
selqoO ap Jooaulp
M%M%_Wm@m ou(_m._m%._mu_m 1202 '1¢0e L20e "ejsendsal e| eoznpul
Jejsoualg ge 8p | |[op |uge sp | |e oziew | ou anb A ouepyauaq |Sp UuQIdoESlIES
ap EIOPRUIPI00) ’ ozlew ap | |8 | ap L | el sleyas onb ojuswnisul un Jeddy
‘zenBujwog
ERIqiN Blipugly 973 D
"seolqnd
selqQo ap J0joalip
%MMMMw@m oEEo%hoM_O 'Leoe 1202 ‘sele}sandnsaid seolgnd sauoisioap
,_Emmcm_m lLge Mmow |[ep |Uuge ap | |e OzJew | @p ewo} e| us ejuepepnio e| e adojued
ap BIOpEUIPIo0) : oziew ap | |2q | ap L | Jooey eled oleqel; ap ueld un Jejuaws|duw|
‘zenbBujwoq
BJlgin ellpugig [8z) O
"sealqnd
seiqo ap Jooalip

«ODIXIW 3a VIIANVYD V1 A VIONIANILIANI V1 3d NOIDVWNASNOD V134 ONV, '1Z0T

LEOT — 61L0OT

ueiyny




Tultitlan

2019 -~ 2021

2021. “ANO DE LA CONSUMACION DE LA INDEPENDENCIA Y LA GRANDEZA DE MEXICO”

Documento que fue leido por las partes que en este intervienen, una vez enteradas
de su contenido y alcance legal y reconociendo la responsabilidad para cada una
de ellas, manifiestan su voluntad de suscribir el presente instrumento juridico al

estar conformes con los términos del mismo, y lo firman en tres tantos originales, en

el Municipio de Tultitlan, Estado de México, dia 22 de enero del aﬁf.zoadﬁ , | [
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POR' LA TESORERIA
IC. LILIA| GABR]

PROGRAMACION Y EVALUAplON
LIC. JUAN DE DIOS ROMAN
i MONTOYA BARCENAS
oy ' DIRECTOR (RUBRICA)

POR LA COORDINACION DE
ENESTAR
C. ITZEL ERENDIRA URBIETA
DOMINGUEZ
(RUBRICA)
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