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Presentacion

Con sustento en los articulos 26 inciso C y 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 4 fraccion Xll, 61 numeral Il inciso c), 62, 71y 79 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 1, 45, 78, 85 fraccion |, 110y 111 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH); 128 fraccion 111, 129
y 139 fraccién | de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México; 2,
3, 15, 31 fracciones XXI y XXXVI, 48 fracciones lll, VIII, XVI, y XVII, 49, de la Ley
Organica Municipal del Estado de México; articulos 1, fracciones |, Il y IV; 7, 19, 22,
36, 37 y 38 de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios; articulo 1 del
Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios; 285, 293,
294, 295, 327, 327-A y 327-D, del Cdédigo Financiero del Estado de México y

Municipios y 44, 45, 49 parrafo cuarto de la Ley de Coordinacion Fiscal.

Asimismo, de acuerdo con lo estipulado en los articulos 72 al 80 de la Ley General de
Desarrollo Social, al capitulo I. Disposiciones Generales, segunda inciso c¢) Los
organismos auxiliares, de los tipos de evaluacién, seguimiento a los resultados y
difusién de las evaluaciones, capitulo IV de los lineamientos de evaluacion, décima
segunda numeral 1) Evaluacion de programas presupuestarios, inciso e€) Evaluacion
Especifica de Desempefio, décimo tercera, décimo cuarta, décimo quinta, capitulo V.
de la evaluacion de programas presupuestarios, capitulo VIII. De las evaluaciones
especificas, capitulo IX. del seguimiento a resultados y recomendaciones derivadas
del proceso de evaluacion y capitulo X. de la difusion de la evaluaciones y sus
resultados de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios Municipales 2019-2021 aprobados en la vigésima tercera sesion
ordinaria de cabildo, a los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacién Especifica
de Desempefio de los Programas Presupuestarios del Gobierno Municipal de Tultitlan,
Estado de México, 27, fraccion Il al XIl del Decreto por el que se aprueba el
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2018 y 5 fraccion V

del Decreto por el que se regula el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
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Desarrollo Social (CONEVAL); se realizo la Evaluacion Especifica de Desempefio al
Programa Presupuestario 01070101: Seguridad Publica. Proyectos:
010701010101 Operacion y Vigilancia para la Seguridad y la Prevencion del
Delito; 010701010103 Formacion Profesional Especializada para Servidores
Pablicos de Instituciones de Seguridad, 010701010107 Vinculacion,
Participacion, Prevencion y Denuncia Social; y 010701010203 Educacion Vial,
correspondiente al ejercicio fiscal 2018, en cumplimiento al Programa Anual de
Evaluaciones del afio 2019 del municipio de TultitlAn, Estado de México, Anexo 1

programas a evaluar.

La Ley General de Desarrollo Social en el articulo 72 sefiala que el objetivo de la
evaluacion de la politica de desarrollo social consiste en analizar habitualmente el
desemperio del objetivo social de los programas, metas y actividades de ésta, con el
fin de corregirlos, mejorarlos, reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente, los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la
Administracion Publica Federal, en su numeral décimo sexto fraccion I, inciso e),
indican que los tipos de evaluacién, entre los que se encuentra la Evaluacién
Especifica, son aquellas evaluaciones no comprendidas en los lineamientos y que se
llevan a cabo mediante trabajo de gabinete y/o campo, asi como los Lineamientos
Generales para la Evaluacién de los Programas Presupuestarios Municipales 2019-
2021 aprobados.

El Programa Anual de Evaluacién 2019 del municipio de Tultitlan, Estado de México
sefiala que la Evaluacion Especifica de Desempefio: Identifica el avance en el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidas en un programa presupuestario,
mediante el analisis de indicadores de resultados, de servicios y de gestion de los
programas sociales y de que los términos de referencia para la evaluacion especifica
de desempefio de los programas presupuestarios del gobierno municipal de Tultitlan,
Estado de México, en su apartado; Esquema de la Evaluacion Especifica de

Desempefio, inciso a). Contenido General indica que los programas enlistados en el

Pagina 6 de 130 q \\ .
\ \ Tultitlan
— R AL 7 SR




QOBERNOVA

Anexo 1 se deben realizar a través de trabajo de gabinete y Unicamente con base en
la informacién proporcionada por las unidades responsables de los programas y las

unidades de evaluacion de las dependencias.

Fue elaborada para crear informacion util, rigurosa y homogénea para los servidores
publicos de las dependencias, unidades de evaluacion y gobierno federal, estatal o

municipal o de cualquier indole que toman decisiones de nivel medio para arriba.

La Evaluacion Especifica de Desempefio apoya a examinar el ejercicio de programas
presupuestarios, motivo por lo que su principal beneficiario es la Direccién de
Seguridad Ciudadana, Vialidad y Proteccion Civil del gobierno de Tultittan mediante el
Programa Presupuestario 01070101: Seguridad Puablica. Proyecto: 010701010101
Operacién y Vigilancia para la Seguridad y la Prevencion del Delito. Proyecto:
010701010103 Formacion Profesional Especializada para Servidores Publicos de
Instituciones de Seguridad. Proyecto: 010701010107 Vinculacion, Participacién,
Prevencion y Denuncia Social. Proyecto: 010701010203 Educacién Vial, teniendo

como objetivos los siguientes:
Objetivo general:

Contar con una valoracion especifica de desempefio del Programa Presupuestario
01070101: Seguridad Publica, en su ejercicio fiscal 2018, a partir de la informacién
proporcionada por las unidades responsables del programa y las unidades de

evaluacion, para contribuir a la toma de decisiones.

Objetivos especificos:

1. Reportar los resultados y productos de los programas evaluados durante el ejercicio

fiscal 2018 y enlistados en el Anexo 1, mediante el analisis de los indicadores de
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resultados, de los indicadores de servicios y gestion, asi como de los hallazgos
relevantes derivados de las evaluaciones internas y otros documentos de los
programas.

2. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) en 2018 y el avance en relacion con las metas establecidas.

3. Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora de los programas
derivados de la evaluacion externa.

4. Analizar la evolucion de la cobertura y el presupuesto de los programas.

5. Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones de los programas.

La Evaluacion Especifica de Desempefio obtiene datos de un ejercicio fiscal de los
programas, a través de un informe y un reporte ejecutivo que integran los siguientes

temas generales:
1. Resultados finales de los programas. La valoracion debe contener:

a) Los impactos de los programas con base en los hallazgos encontrados en las
evaluaciones internas. Las evaluaciones internas deben haberse realizado con
una metodologia rigurosa, considerando los criterios establecidos en el Anexo
2;

b) Los valores del avance realizado en 2018 de los indicadores de Fin y Propdsito
de la MIR de los programas. Se deben seleccionar un maximo de cinco
indicadores de resultados que expliguen mejor el nivel de objetivos de los
programas, considerando los criterios establecidos en el Anexo 3. Ademas, se

debe realizar un analisis del avance que han tenido los indicadores de la MIR.

2. Productos. La valoracion sobre los bienes y servicios que otorgan los programas se
debe realizar con base en la seleccion de maximo cinco indicadores de Componentes

de la MIR, considerando los criterios del Anexo 3.
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3. Identificar Indicador Sectorial. Se seleccionaran los indicadores de los programas
sectoriales al que se encuentra vinculado y al que contribuyen con el logro de sus

objetivos; se deben incluir los datos del indicador sectorial y la meta del mismo.

4. Seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora. Se deben reportar los aspectos
susceptibles de mejora de los programas con base en sus documentos de trabajo.
Asimismo, se deben incluir las acciones emprendidas por los programas y su avance

reportado en el primer trimestre 2019.

5. Cobertura de los programas. El analisis y la valoracién de la cobertura de los

programas se debe realizar con base en la propia cobertura de éstos.

Tomando en cuenta la informacion de cada tema, se llevo a cabo una evaluacion global
del desemperio del programa en 2018 resaltando sus principales resultados, fortalezas

y retos, asi como las recomendaciones.

La evaluacién del Programa Presupuestario 01070101: Seguridad Publica, se

integra de los siguientes apartados principales:

1. Datos Generales.

2. Resultados/ Productos.

3. Cobertura.

4. Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora.
5. Conclusiones de la Evaluacion.

6. Datos del proveedor adjudicado.

De acuerdo con los términos de referencia para la evaluacion especifica de

desempefio de los programas presupuestarios del gobierno municipal de Tultitlan,

TULTTTILAN |
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Estado de México, apartado, plazos y condiciones de entrega de servicio, para dar
inicio a la evaluacion, se realizd una reunion de trabajo el 19 de junio de 2019 a las
11:00 horas en la sala de cabildos, para analizar y valorar el listado de fuentes de
informacion disponible para llevar a cabo la evaluacion de los programas incluidos en
el Anexo 1 de los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion Especifica de
Desempefio de los Programas Presupuestarios del Gobierno Municipal de Tultitlan,
Estado de México, estando presentes el Lic. Juan de Dios Roman Montoya Bércenas,
Coordinador de la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion
Municipal (UIPPE), asi como la Lic. Lilia Gabriela Lopez Andrade, Tesorero Municipal,
Lic. Alberto Martinez Miranda, Contralor Municipal, Ing. José Heron Jaime Silva
Morales, Director de Obras Publicas, Lic. Julio César Catafio Ramirez, Director de
Seguridad Ciudadana, Vialidad y Proteccién Civil, y Maestro Ramén Cuevas Martinez
y Lic. Vicente Martinez Iniesta Coordinador de la Evaluacion y uno de los principales
colaboradores de GOBERNOVA S.A. de C.V., responsables de realizar la Evaluacién

Especifica de Desempefio.

Del desarrollo de la reunién se elabor6é una minuta de trabajo en donde se construyeron
los acuerdos sobre la informacion requerida y la lista de asistencia original de la misma

con caracter de obligatoria.

El Consultor-Investigador de GOBERNOVA S.A. de C.V., hizo del conocimiento a los
presentes que la razon de la aplicacion de la Evaluacion, es en atencién al Programa
Anual de Evaluacion 2019, asi como a los pasos a realizarse para cumplimiento de

ésta.

Durante el desarrollo de la reunién se acord6 efectuar la evaluacion en un plazo de
aproximadamente cuatro meses iniciando en junio y terminando en septiembre de
2019.
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Para el cumplimiento del compromiso obtenido, el ente gubernamental a través del
numero de oficio UIPPE/131/2019 de fecha 02 de julio de 2019 firmado por el Lic. Juan
de Dios Roman Montoya Bércenas, Coordinador de la Unidad de Informacion,
Planeacién, Programacion y Evaluacion, entregd a GOBERNOVA S.A. de C.V. en
atencion a sus similar del 19 de junio de 2019, la informacion del programa

presupuestal y proyectos que nos ocupan contenidos en el PAE 2019.

A continuacion, se visualizan los resultados de la Evaluacion Especifica de
Desempefio solicitada por el Ayuntamiento de Tultitlan, Estado de México al Programa
Presupuestario 01070101: Seguridad Publica.
e Proyecto: 010701010101 Operaciéon y Vigilancia para la Seguridad y la
Prevencion del Delito.
e Proyecto: 010701010103 Formacion Profesional Especializada para
Servidores Publicos de Instituciones de Seguridad.

e Proyecto: 010701010107 Vinculacion, Participacién, Prevencién vy

Denuncia Social.
e Proyecto: 010701010203 Educacién Vial.
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Siglas y Acréonimos

CAEM. Cdédigo Administrativo del Estado de México.

CONEVAL. Consejo Nacional de Evaluacion de las Politicas de Desarrollo Social.
COPACI. Consejos de Participacion Ciudadana.

EED. Evaluacion Especifica de Desempefio.

FASP. Fondo de Aportaciones para Seguridad Publica del Estado y Distrito Federal
ahora Ciudad de México.

FORTASEG. Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del

Distrito Federal ahora Ciudad de México.
GTO. Grupo Tactico Operativo.

IGECEM. Instituto de Informacion e Investigacion, Geografica, Estadistica y Catastral
del Estado de México.

INEGI. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

LFPRH. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
MEED. Médulo de Informacién para la Evaluacién Especial de Desempefio.
MIR. Matriz de Indicadores para Resultados.

MML. Metodologia del Marco Logico.

ND. No disponible.

PAE. Programa Anual de Evaluacion 2019.

PbRM. Presupuesto basado en Resultados Municipal.

P&gina 12 de 130



(EoBERNOVA

PDM. Plan de Desarrollo Municipal.

PEGEM. Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México.
Pp. Programa presupuestario.

SD. Sin dato.

SEGEMUN. Sistema de Evaluacion de la Gestion Municipal.

SFP. Secretaria de la Funcion Publica.

SHCP. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

TDR. Términos de Referencia.

UIPPE. Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion.
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1. Datos Generales

El Programa Presupuestario 01070101: Seguridad Publica. Proyecto:
010701010101 OPERACION Y VIGILANCIA PARA LA SEGURIDAD Y LA
PREVENCION DEL DELITO. Proyecto: 010701010103 FORMACION
PROFESIONAL ESPECIALIZADA PARA SERVIDORES PUBLICOS DE
INSTITUCIONES DE SEGURIDAD. Proyecto: 010701010107 VINCULACION,
PARTICIPACION, PREVENCION Y DENUNCIA SOCIAL. Proyecto: 010701010203
EDUCACION VIAL, residié en un servicio que el ente gubernamental brindo para
garantizar la integridad de todos los habitantes del municipio de Tultitlan y sus bienes
con el fin de que convivan en armonia, cada uno respetando los derechos individuales
del otro, siendo parte esencial del bienestar de la sociedad, cuyos fines radicaron en
salvaguardar la vida, las libertades, la integridad y el patrimonio de las personas, asi
como contribuir a la generacién y preservacion del orden publico y la paz social, que
comprende la prevencion, investigacion y persecucion de los delitos, ademas de la

sancion de las infracciones administrativas.

El programa presupuestal, tuvo como fundamento legal los siguientes ordenamientos

juridicos:

1. Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Articulo 21 parrafo
noveno que indica que la seguridad publica es una funcion a cargo de la Federacion,
el Distrito Federal ahora Ciudad de México, los Estados y los Municipios, que
comprende la prevencion de los delitos; la investigacion y persecucion para hacerla
efectiva, asi como la sancién de las infracciones administrativas, en los términos de
la ley, en las respectivas competencias que esta Constitucion sefiala. La actuacion
de las instituciones de seguridad publica se regira por los principios de legalidad,
objetividad, eficiencia, profesionalismo, honradez y respeto a los derechos humanos

reconocidos en el ordenamiento juridico en comento.
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2. Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica. Articulo 2 que
establece que la seguridad publica es una funcidén a cargo de la Federacion, las
entidades federativas y municipios, que tiene como fines salvaguardar la integridad
y derechos de las personas, asi como preservar las libertades, el orden y la paz
publicos y comprende la prevencidn especial y general de los delitos, la sancion de
las infracciones administrativas, asi como la investigacion y la persecucion de los
delitos y la reinsercion social del sentenciado, en términos de esta Ley, en las
respectivas competencias establecidas en la Constitucion Politica de los Estados

Unidos Mexicanos.

3. Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 1, 2, 46, 48, 55, 57, 61,
Capitulo V. De la Informacion Financiera Relativa a la Evaluacion y Rendicion de
Cuentas, del 79 al 83.

4. Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, que en su Meta | "México en Paz",
considera los objetivos: 1.3. "Mejorar las condiciones de seguridad publica" y
1.4."Garantizar un Sistema de Justicia Penal eficaz, expedito, imparcial y
transparente”, diversas estrategias y lineas de accion orientadas a la prevencion del
delito; la coordinacion efectiva entre instancias y érdenes de gobierno en materia de
seguridad; la generaciébn de informaciébn y comunicaciones para mejorar la
seguridad; la implementacién de un nuevo modelo de operacion institucional en
seguridad publica y procuracién de justicia que genere mayor capacidad para probar
los delitos; el redisefio del servicio profesional de carrera en los operadores del

Sistema de Justicia Penal, entre otras.

5. Programa Sectorial de Gobernacién 2013-2018, que establece en el objetivo 1.
“Promover y fortalecer la gobernabilidad democratica”, estrategias: Contribuir al
desarrollo democratico y civico del pais; Impulsar un federalismo articulado que

promueva una mayor coordinacion y corresponsabilidad entre los tres ordenes de

gobierno; y Prevenir y promover la resolucion pacifica de conflictos. Objetivo 2
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"Mejorar las condiciones de seguridad y justicia”, y las estrategias 2.2. "Promover la
transformacién institucional y fortalecer las capacidades de las fuerzas de
seguridad", 2.3."Coordinar la politica para la prevencién social de la violencia y la
delincuencia con organismos gubernamentales, académicos, privados vy
ciudadania", 2.4. “Fomentar la cultura de legalidad y la participacion ciudadana en
materia de prevencién social, seguridad y justicia” y 2.6 "Impulsar la implementacion
del Sistema Penal Acusatorio”, orientadas a mejorar las condiciones de seguridad
y justicia, enmarcadas en la nueva politica publica en la materia definida por el

Gobierno de la Republica.

6. Programa Nacional de Seguridad Publica 2014-2018, como parte de sus
objetivos, estrategias y lineas de accion, contempla entre otros: Consolidar una
coordinacion efectiva para el disefio, implementaciéon y evaluacién de la politica de
seguridad publica; Desarrollar y fortalecer mecanismos de coordinacion efectiva
entre el Gobierno de la Republica, las entidades federativas y los municipios;
Fortalecer las capacidades de las instituciones policiales; Fortalecer Ila
profesionalizacion, la infraestructura y el equipamiento de las instituciones policiales
del pais; Dignificar la labor policial mediante el impulso y homologacién del servicio
profesional de carrera, prestaciones sociales y mejora de percepciones; Impulsar la
especializacion de los integrantes de las instituciones policiales del pais; Fortalecer
los sistemas para el intercambio de informacion y fomentar su uso en los tres
ordenes de gobierno, asi como Capacitar a las instituciones policiales del pais para

la correcta aplicacion del Sistema Penal Acusatorio.

7. Consejo Nacional de Seguridad Publica, en su Trigésima Octava Sesion
Ordinaria celebrada el 21 de agosto de 2015, mediante Acuerdo 03/XXXVIII/15,
aprobo los Ejes Estratégicos del Sistema Nacional de Seguridad Publica y su
estructura, asi como los Programas con Prioridad Nacional para alcanzarlos,

vinculados al ejercicio del fondo, subsidios y demas recursos de caracter federal

gue se otorguen a las Entidades Federativas, los Municipios y Demarcaciones
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Territoriales del Distrito Federal ahora Ciudad de México, en materia de seguridad

publica.

8. Anexo del Acuerdo 03/XXXVIII/15. Articulo 6 que establece que la aplicacién de
los recursos federales derivados del fondo, subsidios y demas recursos de caracter
federal para el apoyo de la seguridad publica en el marco del Sistema Nacional de
Seguridad Pdblica se orientaran al cumplimiento de los Ejes Estratégicos,
Programas con Prioridad Nacional y Subprogramas aprobados, sin menoscabo de

lo establecido en las disposiciones legales aplicables.

9. ElI Acuerdo entre los tres Poderes de la Unién para la Consolidacion del
Sistema de Justicia Penal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de
junio de 2016, que establece que es necesario continuar con las acciones que la

consolidacion del Sistema de Justicia Penal requiere.

10. Consejo Nacional de Seguridad Publica, en su Cuadragésima Sesion
Ordinaria, celebrada el 30 de agosto de 2016, mediante Acuerdo 04/XL/16, que
aprobo que el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica
funja como enlace operativo del Poder Ejecutivo e integrante de la instancia tripartita
coordinadora de la consolidacién del Sistema de Justicia Penal, a partir del 15 de
octubre de 2016.

11. Consejo Nacional de Seguridad Publica, en su Cuadragésima Primera Sesion
Ordinaria, celebrada el 20 de diciembre de 2016, mediante Acuerdo 03/XLI1/16, que
aprobo la actualizacion del Programa Rector de Profesionalizacidon, exhortando a
las entidades federativas a implementarlo, especialmente los contenidos que
coadyuvan a la consolidacion del Sistema de Justicia Penal; asimismo con

Acuerdo 04/XLI/16, instruyé al Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de

Seguridad Publica a disefar, en coordinaciéon con las instancias competentes, el
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12.

13.

14.

modelo de seguimiento y evaluacion de la fase de consolidacion del Sistema de

Justicia Penal en los tres 6rdenes de gobierno.

Consejo Nacional de Seguridad Publica, en su Cuadragésima Segunda Sesion
Ordinaria, celebrada el 30 de agosto de 2017 mediante Acuerdo 14/XLII/17 que
aprobo el Modelo Homologado de Justicia Civica, buen Gobierno y Cultura de la
Legalidad para los Municipios de México, y que por lo anteriormente sefialado,
tuvo a bien expedir los Lineamientos para el Otorgamiento del Subsidio para el
Fortalecimiento del Desempefio en Materia de Seguridad Publica a los Municipios
y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, a las
entidades federativas que ejerzan de manera directa o coordinada la funcién para

el ejercicio fiscal 2018.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México. Articulo 86 Bis.-
La Seguridad Publica, en la Entidad, es una funcion a cargo del Estado y los
municipios, en sus respectivos ambitos de competencia que comprende la
prevencion e investigacion de los delitos y las sanciones de las infracciones
administrativas, en términos de ley, y debera regirse bajo los principios de
legalidad, objetividad, eficiencia, profesionalismo, honradez y respeto a los
derechos humanos reconocidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. Las Instituciones de Seguridad Publica seran de caracter civil,
disciplinado y profesional.

El Ministerio Publico y las Instituciones Policiales, deberan de coordinarse entre si
para cumplir los objetivos de la Seguridad Publica y conformaran los Sistemas

Nacional y Estatal de Seguridad Publica.

Ley de Seguridad del Estado de México. Decreto Numero 360 de fecha 27 de

septiembre de 2011.
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15. Decreto Numero 328 por el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de
México y la Ley de Seguridad del Estado de México. Publicado en el Periédico
Oficial Gaceta de Gobierno el 20 de septiembre de 2018.

16. Ley de Seguridad Publica Preventiva del Estado de México. Decreto Numero
114 del 18 de febrero de 1999, fe de erratas del 26 de marzo de 1999, Decreto No.
236 por el que se reforman los articulos 34 y 35 de la Ley publicado en la Gaceta
del Gobierno el 21 de julio del 2006, entrando en vigor al dia siguiente de su
publicacion, Decreto N0.298 en su articulo tercero transitorio en donde derogan
las disposiciones contenidas en el Titulo Décimo Tercero de la Ley de Seguridad
Publica Preventiva del Estado de México. Publicado en la Gaceta del Gobierno el
4 de septiembre del 2006, entrando en vigor al dia siguiente de su publicacion.
Decreto No. 118 en el que se reforman los articulos 4, 5, 7, 10 fraccion lll y IV, 11
en sus fracciones Il y XI, 12 en sus fracciones V, VI, VII, VIl y XI, 13, 14 primer
parrafo y sus fracciones IV y VI, 18 en sus fracciones VII, VIl y IX, 20, 21, 22, 23,
25, 26, 29, 30 fraccion 1, 32, 33, 36, 37, 41, la denominacién del Capitulo Segundo
del Titulo Tercero, 43, 54 primer parrafo y sus fracciones Ill, V y VIII, 57, 62, 63,
64, 72 ultimo parrafo, 74, 76, 77, 78 fraccién 1V, 81 primer péarrafo y sus fracciones
[ 1L 1V, V, VI VI X, Xy X, 90, 91 primer parrafo, 92, 98 segundo parrafo, 99 en
sus fracciones | y I, 101, 107 fracciones I, IV, V, VI, VIl y IX, 111, 113 primer
parrafo, la denominaciéon del Titulo Décimo y de su Capitulos I, 132, 133, la
denominacion del Capitulo Il al Titulo Décimo, 137, 138, 140, 141, 142, 145, 150
primer péarrafo y su fraccion IX, 151, la denominacion del Capitulo Il del Titulo
Décimo Segundo, 152 primer parrafo y fracciones I, I, IVy V, 181, 182, 183, 184,
186 ultimo parrafo; se derogan los articulos, 42, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52,
58, 59, 60, 61, 83, 84, 85y 112; y se adicionan a los articulos 10 con una fraccion
V, 14 con las fracciones VII, VIl y IX, 55 con las fracciones XVIy XVII, 78 con las
fracciones X y Xl; y 81 con un segundo parrafo y la fraccién Xll, el Titulo Décimo
Sexto, el Capitulo | con los articulos 187, 188, 189, 190, 191, 192, el Capitulo Il
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del Titulo Décimo Sexto con los articulos 193, 194, el Capitulo 11l con los articulos
195, 196, 197, 198 y 199 de la Ley de Seguridad Publica Preventiva del Estado de
México. Publicado en la Gaceta del Gobierno el 31 de diciembre del 2007,
entrando en vigor al dia siguiente de su publicacion.

17. Cbédigo Administrativo del Estado de México (CAEM). LIBRO PRIMERO. Parte
general. TITULO PRIMERO. Del Objeto. Articulo 1.1, fraccion VII. Transito y
estacionamientos. TITULO SEGUNDO. De las autoridades estatales vy
municipales, articulos 1.4, 1.5 fraccion 11,1.6, 1.38, 1,39. LIBRO OCTAVO. Del
transito y estacionamientos del servicio publico, articulos 8.1, 8.2, 8.3, 8.4, 8.5, 8.6,
8.7,8.8,8.9,8.10, 8.11, 8.12, 8.13, 8.14, 8.15, 8.16, 8.17, 8.18, 8.19, 8.19 Bis, 8.19
Ter., 8.20, 8.21 y 8.22. y articulos transitorios del decreto No. 57 por el que se

reforma y adiciona el ordenamiento juridico que nos ocupa.

18. Ley de Coordinacion Fiscal. Articulos 1, 25 primer parrafo, fraccion VII. Fondo
de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y el Distrito Federal
ahora Ciudad de México, 44, 45, 48, 49 y 52.

19. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Articulos 1, 2, 15,
22, 23, 25 fraccion | y lll, 29, 45, 85, 86, 110y 111.

20. Decreto del presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
2018, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de noviembre de 2017.
Articulos 1, TITULO SEGUNDO. Del federalismo, CAPITULO UNICO, 7 fraccién |,
8, 28, 29, 30, 31, Anexo 19. Acciones para la Prevencion del Delito, Combate A
las Adicciones, Rescate de Espacios Publicos y Promocion de Proyectos
Productivos (Pesos), Ramo 33. Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios: $7,000°000,000.00 (SIETE MIL MILLONES DE PESOS
00/100 M.N.), Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y
del Distrito Federal ahora Ciudad de México(FASP) y $3,718°822,162.00 (TRES
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21.

MIL SETECIENTOS DIESIOCHO MILLONES OCHOCIENTOS VEINTIDOS MIL
CIENTO SESENTA Y DOS PESOS 00/100 M.N.), Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal ahora Ciudad de México, Anexo 20. Recursos para la Prevencion,
Deteccion y Sancion de Faltas Administrativas y Hechos de Corrupcion, asi como
para la Fiscalizacion y Control de Recursos Publicos (pesos), Ramo 33
Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios, FASP
$7°000,000.00 (SIETE MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), Anexo 23. RAMO 33
Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios (Pesos) Fondo
de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal
ahora Ciudad de México $7,000°000,000.00.

El Articulo 8 del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
2018 preveé la cantidad de $5,000°000,000.00 (CINCO MIL MILLONES DE PESOS
00/100 M.N.), para el otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del
desempefio en materia de seguridad publica a los municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, a las entidades federativas que

ejerzan de manera directa o coordinada la funcion.

Asimismo, sefiala que los lineamientos incluiran los requisitos y procedimientos
para la gestién, administracién y evaluacion de los recursos, mismos que
estableceran, entre otros, los plazos para la solicitud y entrega de recursos, asi
como el porcentaje de participacion que deberan cubrir los beneficiarios como
aportacion; la férmula de elegibilidad y distribucion de recursos, y la lista de
municipios y demarcaciones territoriales beneficiarios del subsidio y el monto de

asignacion correspondiente a cada uno.

Ley Organica Municipal del Estado de México, Articulos 2, 3, fraccion I, capitulo
quinto de la Planeacion, 114, 115, 116, capitulo octavo 142, 143, 144 y 144

Quarter.
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22. Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, articulos 1 fraccion 1V,
6, 7, 13, 14, 19 fraccion VI, 20 fraccién VI, capitulo cuarto del Control, Seguimiento

y Evaluacion de la Ejecucion articulos del 35 al 38.

23. Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios,
articulos 1, 2 fraccion Xlll, 19 fraccién VII en materia de evaluacioén, 20 fraccion VI

en materia de evaluacion.

24. Cbédigo Financiero del Estado de México y Municipios, articulo 1 segundo

parrafo.

25. Decreto No. 268 mediante el cual se aprob6 el Presupuesto de Egresos del
Gobierno del Estado de México para el ejercicio fiscal del afio 2018, publicado
en el Periodico Oficial Gaceta de Gobierno de fecha 15 de diciembre de 2017.
Articulos 1, 8, 9, 11, 14, 20 “El monto sefalado en el capitulo 6000 “Inversion
Publica”, incluye wuna prevision de $495,942,669.00 (CUATROCIENTOS
NOVENTA Y CINCO MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y DOS MIL
SEISCIENTOS SESENTA Y NUEVE PESOS 00/100 M.N.), correspondientes al
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito

Federal ahora Ciudad de México.

De los recursos provenientes del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica
de los Estados y del Distrito Federal (ahora Ciudad de México), se destinara el
20% a los 125 municipios del Estado de México bajo la siguiente consideracion:
del monto resultante del calculo anterior, el 70% sera destinado a los municipios
gue no son beneficiarios del Subsidio para el Fortalecimiento de la Seguridad
(FORTASEG) y el 30% complementario para el resto de los municipios del Estado
de México, 72, 73.

Anexo lll. Objetivos y Estrategias. Pilar/eje: 3.- Sociedad Protegida, Objetivo: 1.

Fomentar la seguridad ciudadana y la procuracion de justicia y 2. Utilizar la

Pagina 22 de 130 \1 \\ "
\ \ Tultitlan
— R AL 7 SR




QOBERNOVA

prevencion como una herramienta para el combate a la delincuencia y 3. Avanzar
en el uso de tecnologias, asi como en los mecanismos de coordinacion
interinstitucional. Estrategia: 1.1. Adoptar una nueva concepcién de la seguridad
enfocada hacia la ciudadania; 1.2. Fortalecer la estructura y capacidad de las
instituciones de seguridad y procuracion de justicia; 1.3. Fortalecer las
capacidades de los servidores publicos de las instituciones de seguridad y
procuracion de justicia; 2.1. Combatir las causas del delito con programas de
prevencion; 2.2. Disuadir al delito; 2.3. Fortalecer la reinsercion social; 3.1. Detonar
el uso de tecnologias y 3.2. Impulsar eficaces mecanismos de coordinacion. Clave

01070101. Programa Presupuestario: Seguridad Puablica. Anexo VII. Programas

Prioritarios 2018. Seguridad Publica y Procuracion de Justicia 01070101
Seguridad Publica y Anexo X. Monto Estimado de Participaciones de cada

Municipio del Estado de México.

26. Acuerdo 03/XLII/17 del Consejo Nacional de Seguridad Publica: Aprobacion
del Modelo Optimo de Funcién Policial para el fortalecimiento de las policias
preventivas estatales. aprobado en agosto de 2017. Secretaria de Gobernacion.

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

27. Manual para la Planeacion, Programacién y Presupuesto de Egresos
Municipal para el Ejercicio Fiscal 2018, publicado en el Periédico oficial Gaceta
del Gobierno el 24 de octubre de 2017.

28. Guia Metodoldgica para el seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo
Municipal vigente, publicada en el Periddico oficial Gaceta del Gobierno el 24 de
octubre de 2017.

29. Metodologia para la Construccion y Operacion del Sistema de Evaluacion de
la Gestion Municipal (SEGEMUN), publicada en el Periddico oficial Gaceta del
Gobierno el 24 de octubre de 2017, numeral 3. Mecanica Operativa para la
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30.

31.

definicion y Monitoreo de Indicadores en el SEGEMUN y numeral 5. Programa

Anual de Evaluacion (PAE) De Los Programas Presupuestarios Municipales.

Lineamientos para el otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del
desempefio en materia de seguridad publica a los municipios vy
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, a las
entidades federativas que ejerzan de manera directa o coordinada la funcion
para el ejercicio fiscal 2018, publicados en el Diario Oficial de la Federacion el
25 de enero de 2018. Apartado D. Resultados de Distribucion. De la cantidad de
$4,921'700,000.00 (CUATRO MIL NOVECIENTOS VEINTIUN MILLONES
SETECIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.), los resultados obtenidos a partir de la
aplicacion de los criterios de distribucién, férmulas y variables de asignacion, asi
como al procedimiento respectivo, se concedio al municipio de Tultitlan el monto
de $157956,336.00 (QUINCE MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS
MIL TRESCIENTOS TREINTE Y SEIS PESOS 00/100 M.N.).

CONVENIO Especifico de Adhesién para el otorgamiento del subsidio para
el fortalecimiento del desempefio en materia de seguridad publica a los
municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México y, en su
caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera directa o coordinada la
funcién, que celebran el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica, el Estado de México y los municipios de Atizapan de Zaragoza, Chalco,
Cuautitlan Izcalli, Ecatepec de Morelos, Huehuetoca, Huixquilucan, Ixtapan de la
Sal, Ixtlahuaca, Jaltenco, La Paz, Lerma, Metepec, Naucalpan de Juérez,
Nezahualcoyotl, Nicolas Romero, San Felipe del Progreso, San Mateo Atenco,
Tecamac, Tenancingo, Tenango del Valle, Teoloyucan, Teotihuacan, Tepotzotlan,
Texcoco, Tianguistenco, Tlalnepantla de Baz, Toluca, Tultepec, Tultitlan, Valle de
Bravo, Valle de Chalco Solidaridad, Zinacantepec y Zumpango, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 16 de abril de 2018. De conformidad con el
‘PRESUPUESTO DE EGRESOS” y “LOS LINEAMIENTOS”, “LOS

Tultitlan
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32.

33.

BENEFICIARIOS”, en este caso Tultitlan tuvo asignado la cantidad de recursos del
‘FORTASEG” por $15956,336.00 (QUINCE MILLONES NOVECIENTOS
CINCUENTA Y SEIS MIL TRECIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS 00/100 M.N.).
A efecto de complementar los recursos necesarios para la realizacion del objeto
del presente “CONVENIO”, “LOS BENEFICIARIOS”, en este supuesto el municipio
de Tultitlan, se obliga a aportar de sus recursos presupuestarios el 20% (veinte por
ciento) del total de los recursos federales otorgados, quedando en: $3°191,267.20
(TRES MILLONES CIENTO NOVENTA Y UN MIL DOSCIENTOS SESENTA Y
SIETE PESOS 20/100 M.N.).

Lineamientos Generales de Evaluacion del Desempefio del Subsidio para el
Fortalecimiento del Desempefio en materia de Seguridad Publica a los
Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México y, en su
caso, alas entidades federativas que ejerzan de manera directa o coordinada
la funcién en el &mbito municipal (FORTASEG) para el ejercicio fiscal 2018.

CONVENIO de Coordinacién que, en el marco del Sistema Nacional de
Seguridad Publica, celebraron el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica y el Estado de México, relativo al Fondo de Aportaciones para
la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal ahora Ciudad de México,
(FASP) 2018, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de abril de 2018.

De conformidad con el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal 2018 y los Criterios de distribucion, formulas y variables para la asignacion
de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal ahora Ciudad de México del ejercicio fiscal 2018 y
el resultado de su aplicacién, publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 29
de diciembre de 2017, “LA ENTIDAD FEDERATIVA” recibira la cantidad de
$502,835,226.00 (QUINIENTOS DOS MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y

| —
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CINCO MIL DOSCIENTOS VEINTISEIS PESOS 00/100 M.N.) de los recursos del
“FASP”.

A efecto de complementar los recursos necesarios para la realizacion del objeto
del Convenio, “LA ENTIDAD FEDERATIVA” se obliga a aportar de sus recursos
presupuestarios el 25 (veinticinco) por ciento del total de los recursos federales
otorgados, lo que representa la cantidad de $125,708,807.00 (CIENTO
VEINTICINCO MILLONES SETECIENTOS OCHO MIL OCHOCIENTOS SIETE
PESOS 00/100 M.N.).

El Financiamiento conjunto pactado en el Convenio, integrado por las aportaciones
federal y estatal suman en conjunto la cantidad de $628,544,033.00
(SEISCIENTOS VEINTIOCHO MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y CUATRO
MIL TREINTA Y TRES PESOS 00/100 M.N.).

34. Resultado de la distribucion de recursos por $100°567,045 Pesos 00/100 M.N.
entre los 125 municipios del Estado de México, provenientes del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal
ahora Ciudad de México (FASP) para el ejercicio fiscal 2018, publicado en el
Periddico Oficial Gaceta de Gobierno el 25 de abril de 2018, se asigno6 al municipio
de Tultitlan la cantidad de $1°216,960.00 (UN MILLON DOSCIENTOS DIECISEIS
MIL NOVECIENTOS SESENTA PESOS 00/100 M.N.).

El Programa Presupuestario 01070101: Seguridad Publica. Proyecto:
010701010101 OPERACION Y VIGILANCIA PARA LA SEGURIDAD Y LA
PREVENCION DEL DELITO. Proyecto: 010701010103 FORMACION
PROFESIONAL ESPECIALIZADA PARA SERVIDORES PUBLICOS DE
INSTITUCIONES DE SEGURIDAD. Proyecto: 010701010107 VINCULACION,
PARTICIPACION, PREVENCION Y DENUNCIA SOCIAL. Proyecto: 010701010203
EDUCACION VIAL 2018, se desarrollé por la Comisaria de Seguridad Publica,
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Transito Municipal y Proteccion Civil y Bomberos ahora Direccidon de Seguridad

Ciudadana, Vialidad Proteccion Civil Municipal con recursos tripartita:

Federales. De acuerdo al Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion para
el Ejercicio Fiscal 2018, asi como con el Convenio Especifico de Adhesion para el
otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del desempefio en materia de
seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México y, en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera directa o
coordinada la funcion, que celebran el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica, el Estado de México y los municipios de Atizapan de Zaragoza,
Chalco, Cuautitlan Izcalli, Ecatepec de Morelos, Huehuetoca, Huixquilucan, Ixtapan de
la Sal, Ixtlahuaca, Jaltenco, La Paz, Lerma, Metepec, Naucalpan de Juérez,
Nezahualcoyotl, Nicolas Romero, San Felipe del Progreso, San Mateo Atenco,
Tecamac, Tenancingo, Tenango del Valle, Teoloyucan, Teotihuacan, Tepotzotlan,
Texcoco, Tianguistenco, Tlalnepantla de Baz, Toluca, Tultepec, Tultitlan, Valle de
Bravo, Valle de Chalco Solidaridad, Zinacantepec y Zumpango y a los Lineamientos
para el otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del desempefio en materia de
seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México y, en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera directa o
coordinada la funcion para el ejercicio fiscal 2018, se asignaron al municipio de Tultitlan
la cantidad de recursos del “FORTASEG” por $157956,336.00 (QUINCE MILLONES
NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL TRECIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS
00/100 M.N.).

Aunado a lo anterior, de conformidad al Convenio de coordinacion que, en el marco
del Sistema Nacional de Seguridad Publica, celebraron el Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica y el Gobierno del Estado de México, relativo
al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito
Federal ahora Ciudad de México, (FASP) 2018, se le otorgd la cantidad de
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$1°216,960.00 (UN MILLON DOSCIENTOS DIECISEIS MIL NOVECIENTOS
SESENTA PESOS 00/100 M.N.).

Estatales. De acuerdo al Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion para
el Ejercicio Fiscal 2018, asi como con el Convenio especifico de adhesion para el
otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del desempefio en materia de
seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México y, en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera directa o
coordinada la funcion, que celebran el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica, el Estado de México y los municipios de Atizapan de Zaragoza,
Chalco, Cuautitlan Izcalli, Ecatepec de Morelos, Huehuetoca, Huixquilucan, Ixtapan de
la Sal, Ixtlahuaca, Jaltenco, La Paz, Lerma, Metepec, Naucalpan de Juérez,
Nezahualcoyotl, Nicolas Romero, San Felipe del Progreso, San Mateo Atenco,
Tecamac, Tenancingo, Tenango del Valle, Teoloyucan, Teotihuacan, Tepotzotlan,
Texcoco, Tianguistenco, Tlalnepantla de Baz, Toluca, Tultepec, Tultitlan, Valle de
Bravo, Valle de Chalco Solidaridad, Zinacantepec y Zumpango y a los Lineamientos
para el otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del desempefio en materia de
seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México y, en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera directa o
coordinada la funcion para el ejercicio fiscal 2018, se asignaron al municipio de Tultitlan
la cantidad de recursos del “FORTASEG” por $157956,336.00 (QUINCE MILLONES
NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL TRECIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS
00/100 M.N.).

En el marco del Convenio de coordinacion que, en el marco del Sistema Nacional de
Seguridad Publica, celebraron el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica y el Gobierno del Estado de México, relativo al Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal ahora
Ciudad de México, (FASP) 2018, al Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado

de México para el ejercicio fiscal del afio 2018 y a los resultados de la distribucion de
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recursos por $100,567,045 Pesos 00/100 M.N. entre los 125 municipios del Estado de
México, provenientes del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal ahora Ciudad de México, (FASP) para el ejercicio fiscal
2018, publicado en el Periodico Oficial Gaceta de Gobierno el 25 de abril de 2018, se
asigné al municipio de Tultittan la cantidad de $1°216,960.00 (UN MILLON
DOSCIENTOS DIECISEIS MIL NOVECIENTOS SESENTA PESOS 00/100 M.N.).

Municipales. De consentimiento en el Convenio Especifico de Adhesion para el
otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del desempefio en materia de
seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México y, en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera directa o
coordinada la funcion, que celebran el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica, el Estado de México y los municipios de Atizapan de Zaragoza,
Chalco, Cuautitlan Izcalli, Ecatepec de Morelos, Huehuetoca, Huixquilucan, Ixtapan de
la Sal, Ixtlahuaca, Jaltenco, La Paz, Lerma, Metepec, Naucalpan de Juérez,
Nezahualcoyotl, Nicolas Romero, San Felipe del Progreso, San Mateo Atenco,
Tecamac, Tenancingo, Tenango del Valle, Teoloyucan, Teotihuacan, Tepotzotlan,
Texcoco, Tianguistenco, Tlalnepantla de Baz, Toluca, Tultepec, Tultitlan, Valle de
Bravo, Valle de Chalco Solidaridad, Zinacantepec y Zumpango, y con el fin de integrar
los recursos precisos para llevar a cabo el objeto del “CONVENIO”, el municipio de
Tultitlan, se comprometié a aportar el 20% (veinte por ciento) de sus recursos
presupuestarios quedando en: $37191,267.20 (TRES MILLONES CIENTO NOVENTA
Y UN MIL DOSCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS 20/100 M.N.).

Tomando en cuenta el Presupuesto basado en Resultados Municipal, formato (PbRM
Olay 0lc), 2018 del Sistema de Coordinacion Hacendaria del Estado de México con
los Municipios; Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuestacion
Municipal, para el Programa Presupuestario 01070101: Seguridad Publica.
Proyecto: 010701010101 OPERACION Y VIGILANCIA PARA LA SEGURIDAD Y LA
PREVENCION DEL DELITO. Proyecto: 010701010103 FORMACION
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PROFESIONAL ESPECIALIZADA PARA SERVIDORES PUBLICOS DE
INSTITUCIONES DE SEGURIDAD. Proyecto: 010701010107 VINCULACION,
PARTICIPACION, PREVENCION Y DENUNCIA SOCIAL. Proyecto: 010701010203
EDUCACION VIAL, se dispusieron a cada proyecto las siguientes cantidades:

1 010701010101 Operacion y Vigilancia para la Seguridad y la $103°054,369.62
Prevencién del Delito.

2 010701010103 Formacion Profesional Especializada para Servidores $4°029,600.00
Publicos de Instituciones de Seguridad.

3 010701010107 | Vinculacion, Participacion, Prevencion y Denuncia $13'670,876.73
Social.

4 010701010203 Educacion Vial. $46°779,632.84

Total $167°534,479.19

De los cuales, de acuerdo con el estado de avance presupuestal con corte del 1 al 31
de diciembre de 2018, presentado por la autoridad gubernamental 03 de octubre de
2019, so6lo se autorizaron $106°269,071.40, teniendo una ampliacion de
$16°419,785.75 y wuna disminucion de $4,205.00 dando un saldo total de
$122°684,652.15, (Ciento veintidés millones seiscientos ochenta y cuatro mil

seiscientos cincuenta y dos pesos con 15/100 M.N.)

$7,000°000,000.00 | $5,000°000,000.00 $502°835,226.00 $4,921°700,000.00 $1°216,960.00 $157956,336.00
$12,000°000,000.00 $5,424'535,226.00 $17°173,296.00 $122°684,652.15
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El programa motivo de la presente evaluacion fue considerado en el Plan de
Desarrollo Municipal Tultitlan de Mariano Escobedo 2016-2018 en su numeral 3.3.
Pilar Tematico 3. Sociedad Protegida, 3.3.1. Diagnéstico general del pilar tematico
sociedad protegida, en el contexto de inseguridad que desde hace varios afos vive el
pais a consecuencia del gran crecimiento de la actividad delictiva, razén por lo que hoy
en dia la seguridad publica se ha vuelto una funcion prioritaria a nivel federal, estatal
y municipal, debido a que todos los miembros de la sociedad tienen derecho a sery a

sentirse protegidos, asi como a tener un acceso equitativo a una injusticia imparcial.

Asimismo, porque la preservacion de las libertades, el orden y la paz requieren que las
instituciones policiales se encuentren regidas por los principios de legalidad, eficiencia,
profesionalismo y honradez, ademas en virtud de que la procuracién de justicia es una
funcién elemental del gobierno que implica un conjunto de acciones y previsiones que
garanticen una convivencia social armonica en términos de libertad y oportunidades.
También, porque la proteccion de la sociedad implica acciones relacionadas con la
seguridad publica y la seguridad vial.

Para las acciones de seguridad, de conformidad con la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos en el articulo 115 y al Plan de Desarrollo Municipal 2019-
2021 en su numeral IV. PILAR 4 SEGURIDAD: MUNICIPIO CON SEGURIDAD Y
JUSTICIA. IV.IV.l. Tema: Seguridad con visién ciudadana; TultittAan cuenta con la
Direccion de Seguridad Ciudadana, Vialidad y Proteccion Civil, conformada con un
estado de fuerza de 466 policias para tareas de seguridad publicas mas 140 elementos
que realizan tareas de transito y vialidad en el municipio dando un total de 606 de las
dos corporaciones, que en concordancia con el Gobierno Federal y Estatal, son
capacitados cada afio en temas de formacién inicial, técnicas de la funcion policial,
habilidades basicas y en el sistema penal acusatorio, asi como sometidos a procesos

de evaluacion de confianza.
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Es importante resaltar que con base en el Acuerdo 03/XLII/17 del Consejo Nacional de
Seguridad Publica mediante el cual aprueba el Modelo Optimo de Funcién Policial para
el fortalecimiento de las policias preventivas estatales en agosto de 2017 y a los
resultados de las encuestas que se realiz6 en materia de seguridad y justicia la
Organizacion de las Naciones Unidas en 2006 en donde sefialan que el nimero de
policias por cada mil habitantes de los paises miembros, en un estado de fuerza
internacional es de 2.8 policias por cada mil habitantes y en México, al 31 de enero de
2017, las entidades federativas registraron un promedio de 0.8 policias por cada mil
habitantes, estableciendo como indicador construido un estandar minimo el promedio
entre ambos valores, por lo que se puede decir que el ente gubernamental cuenta con
los elementos suficientes para atender el total de su poblacién que asciende a 520 mil
557 habitantes de acuerdo con datos proporcionados por el INEGI e IGECEM derivado
del crecimiento poblacional entre 1990 y el 2014, en razdn que un policia del municipio
de Tultitlan, atiende a alrededor de 1,117 habitantes por lo que esta dentro del rango
antes indicado, sin embargo para tener un mejor servicio cuando menos se deberia
contar con un elemento de seguridad por cada mil habitantes, por lo que Tultitlan

tendria que tener aproximadamente 520.

La Direccion de Seguridad Ciudadana, Vialidad y Proteccion Civil, antes denominada
Comisaria de Seguridad Publica, Transito Municipal, Proteccion Civil y Bomberos, es
encargada también de la proteccion civil que desempefia actividades de supervision y
orientacion a la poblacion mediante platicas informativas, asi como la atencién de
contingencias naturales y accidentes producto de la actividad humana. Cuenta con un
Atlas de Riesgo Municipal que tiene detectadas las zonas mas susceptibles de sufrir

dichas contingencias.

El Municipio recibe apoyo estatal en materia de derechos humanos, contando con una
defensoria que asesora a la poblacion, atiende quejas y proporciona platicas en la

carcel municipal para orientar a los internos acerca de su situacion en la materia.
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Con el fin de erradicar la inseguridad en el municipio el ente gubernamental en su
numeral 3.3.2. Prospectiva general para una sociedad protegida del Plan de Desarrollo
Municipal, establecié escenarios del programa razon de la evaluacién que nos ocupa
creando en su apartado 3.3.3. los objetivos, estrategias y lineas de accion para una

sociedad protegida como a continuacion se observan:

TEMA PROGRAMA ESCENARIO ESCENARIO IDEAL
TENDENCIAL

Seguridad Seguridad El Municipio registra altos | Los delitos, en lo
publica Y| publica indices delictivos en el | general, se mantienen
procuracion de ' ambito patrimonial y del | a la baja debido a que
justicia. robo comun. el equipamiento y la
El equipamiento seguira | capacitacion han
siendo insuficiente y el | permitido actuar con
personal no tendra la | mayor eficiencia en la
capacitacion pertinente. atencion y prevencion
del delito.

Descripcion programatica

PROGRAMA OBJETIVO ESTRATEGIA LINEA DE ACCION

31 Combatir la | Estrategia 1. | 1. Realizar operativos
Seguridad | inseguridad publica, | Realizar actividades de seguridad
Publica la impunidad y la|de operacibn vy publica mediante la
01070101 | corrupcién mediante | vigilancia para el coordinacion de
la profesionalizacion | fortalecimiento de la todos los
de los cuerpos de | seguridad y destacamentos
seguridad para | prevencion del delito policiacos.
dignificarlos y | Estrategia 2: | 1. Obtener equipos de
hacerlos mas | Modernizar los radio comunicacion
eficientes, aplicando | sistemas de tetra mediante la
sistemas de | seguridad para una gestion ante las
reclutamiento y | mejor atencién y instancias
seleccion confiable | prevencién del delito. correspondientes.
y un riguroso
proceso 2. Atender los
estandarizado de llamados de |la
evaluacion, asi ciudadania
como la promocién mediante la
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las labores de
seguridad y
prevencion del delito
para garantizar a la
ciudadania mejores
servicios

. Capacitar,

PROGRAMA OBJETIVO ESTRATEGIA LINEA DE ACCION
de la participacion implementacion del
social en acciones sistema de
preventivas del emergencia 066.
delito. Estrategia 3: | 1. Capacitar, con

Profesionalizar al apoyo de recursos
personal asignado a federales y

estatales a la policia
municipal mediante
cursos de formacién
bésica.

con
apoyo de recursos
federales y
estatales, a la
policia ~ municipal
mediante cursos de
técnicas y tacticas

de la funcion
policial.

. Capacitar, con
apoyo de recursos
federales y

estatales, a la
policia municipal en
las innovaciones de
la funcion de

intervencion y
prevencion del
delito mediante la
imparticion del
curso del nuevo
sistema penal
acusatorio.
Estrategia 4: | 1. Vincular al
Establecer vinculos Municipio con otras
con diferentes instituciones

instituciones para el
fortalecimiento de las
labores locales de
seguridad y
prevencion del delito.

policiales mediante
la participacion en
las reuniones del
Consejo de
Seguridad Pubica.

Pagina 34 de 130

@R AR /SR

Ititlan

19 2021



(@ oBERNOVA

PROGRAMA OBJETIVO ESTRATEGIA LINEA DE ACCION

2. Afinar estrategias
de seguridad en el
ambito empresarial

mediante la
organizacion de
reuniones con
asociaciones de
industriales.

3. Registrar las
demandas
ciudadanas en
materia de
seguridad y
prevencion del
delito mediante
reuniones con los
Consejos de
Participacion
Ciudadana y
delegados
regionales.

4. Atender peticiones
concretas de
intervencién policial
mediante reuniones
con la ciudadania.

5. Instruir a la
ciudadania en la
prevencion del
delito mediante la
organizacion de
platicas en la
materia.

Estrategia 5: | 1. Garantizar la fluidez
Elaborar un del trafico vehicular
programa de mediante trabajos
mantenimiento de mantenimiento a
correctivo y los seméaforos e
preventivo de los incremento de
dispositivos para el sefialamientos
control del transito. viales.
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Estrategia 6: | 1. Promover la cultura
Implementar la vial entre la
educacion vial para poblacibn mediante
gue la poblacion se la imparticion de
involucre  en la platicas  en la
mejora del transito materia.

vehicular.

Aunado a lo anterior, el gobierno municipal disefié para erradicar el problema en su
apartado 3.3.4. Matrices de Indicadores para Resultados del Pilar Temético para una

Sociedad Protegida quedando de la siguiente forma:

Matriz de Indicadores para resultados 2016

Programa Presupuestario: 01 07 01 01 Seguridad publica

Objetivo del Programa Presupuestario | Incluye los proyectos orientados a combatir la inseguridad publica con estricto apego a la
ley para erradicar la impunidad y la corrupcion, mediante la profesionalizacién de los
cuerpos de seguridad, modificando los métodos y programas de estudio para humanizarlos,
dignificarlos y hacerlos mas eficientes, aplicando sistemas de reclutamiento y seleccion
confiable y riguroso proceso estandarizado de evaluacién, asi como promover la
participacion social en acciones preventivas del delito.

Contribuir al | indice de | ((nimero de personal | Anual/ Registros Existen los
fortalecimiento cobertura operativo de seguridad | estratégico | administrativos, | recursos

de la seguridad | de publica/ ndmero de informe de | materiales,
publica y vial en | Elementos habitantes del municipio) recursos financieros,

el municipio | de *(1000)/1.9)*100 humanos, tecnoldgicos y
mediante el | seguridad estadistica humanos para
mejoramiento publicaen el INEGI 2010. cumplir de

de la coberturay | municipio. manera

la calidad del oportuna y
servicio eficaz las
otorgado,  asi actividades
como, impulsar programadas.
la  prevencion

del delito vy

denuncia social.

Las familias de | Eficacia de | (delitos cometidos + faltas | Anual/ Registros Los tultitlenses
Tultitlan la policia al bando - administrativos | valorany

— L . estratégico

disminuyen su | Municipal. municipal) / total de de conocen los
estado de detenciones)*100 faltas, delitos | delitos
inseguridad, asi cometidos. previstos
como la

prevencion  al
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delito de faltas en el bando
cometidas. .
municipal.
COMPONENTES
Operativos de | Porcentaje (operativos de seguridad | Trimestral/ Registros Existen los
seguridad de vial . administrativos, | recursos
e . . . gestion - ) .
publica operativos realizados / operativos de bitacora de | financieros,
realizados. de seguridad operativos para | tecnoldgicosy
1 seguridad vial programados)*100 la prevencion | humanos para
publica. del delito. efectuar
operativos de
seguridad
publica.
Platicas para la | Platicas (platicas de prevencion del | Trimestral/ Registros Existe interés
prevencion del | para delito gestién administrativos, | por parte de
delito y prevencion realizadas/ platicas de listas de | los
2 promocion de la | del delito y | prevencion del asistencia a tultittenses en
cultura vial | promocién delito programadas)*100 capacitaciones. | recibir platicas
realizadas. de la de
cultura vial. prevencion del
delito.
ACTIVIDADES
Capacitaciones | Porcentaje de | (elemento  capacitados | Trimestral/ | Registros Los elementos
y cursos a los | formacion elementos . administrativos, | estan
1.1. elementos basica para | programados para gestion. listas de | interesados en
Policiales. policia capacitar)*100 asistencia a capacitarse.
municipal. capacitaciones.
Calendarizacion | Porcentaje de | (reuniones con sociedad | Mensual/ Registros Existe interés
de reuniones | reuniones civil ” administrativos | por parte del
- . . gestion. ) ;
con la sociedad | con la | realizadas/ reuniones con lista de | gobierno
civil. sociedad civil. | sociedad asistencia, municipal por
2.1 civil programadas)*100 reporte conocer
de actividades | las
con la necesidades
sociedad civil. de la sociedad
civil.
Mantenimiento Porcentaje de | (mantenimiento a | Trimestral/ | Registros Existen los
a la | mantenimiento | infraestructura vial . administrativos. | recursos
) . ; - gestion. ) A
infraestructura infraestructura | realizado/ mantenimiento financieros
3.1 vial de Tultitlan. | vial. a y  humanos
infraestructura vial para realizar
programada)*100 mantenimiento

vial.

De acuerdo con el Manual para la Planeacién, Programacion y Presupuesto de

Egresos Municipal para el Ejercicio Fiscal 2018, numeral 3. Mecéanica operativa para

la definicibn y monitoreo de indicadores en el Sistema de Evaluaciéon de la Gestion

Municipal (SEGEMUN), publicado en el Periédico oficial Gaceta del Gobierno el 24 de

octubre de 2017 y a la Metodologia del Marco Ldégico (MML) el Programa

Presupuestario

01070101:

Seguridad Publica.

Proyecto:

010701010101

OPERACION Y VIGILANCIA PARA LA SEGURIDAD Y LA PREVENCION DEL
DELITO. Proyecto: 010701010103 FORMACION PROFESIONAL ESPECIALIZADA
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PARA SERVIDORES PUBLICOS DE INSTITUCIONES DE SEGURIDAD. Proyecto:
010701010107 VINCULACION, PARTICIPACION, PREVENCION Y DENUNCIA
SOCIAL. Proyecto: 010701010203 EDUCACION VIAL, se entiende como un
instrumento de andlisis l6gico y pensamiento estructurado en la planeacion de
Programas presupuestarios (Pp) y proyectos, que provee una estructura comun para
el didlogo entre las diversas partes implicadas en el cumplimiento de una funcion
gubernamental, igualmente contiene diferentes elementos, que dan sentido a la
gestidn publica cuyo inicio parte del estudio del problema. Tiene la cualidad de poder
comunicar de forma clara y precisa a manera de resumen los objetivos, indicadores,
medios de verificacién y supuestos de un programa presupuestario en un solo tablero
o matriz. El primordial beneficio consiste en que puede juntar las necesidades de los

actores involucrados en un Pp y su entorno.

La MML parte de un arbol de problemas utilizado como una préactica para identificar un
escenario negativo (problema central), el cual se quiere determinar a través de la
identificacion de efectos y causas que posteriormente se agrupan para conformar la
vision global y un arbol de objetivos mediante el que se concretan de manera simple
los objetivos de un programa presupuestario mediante la identificacion de la situacion
deseada, es decir aquel estatus en el que el problema central estd resuelto
convirtiéendose en el fin del Pp.
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La MML es un es un proceso secuencial que va de un arbol de problemas al arbol de

objetivos para lograr la MIR.

Programa presupuestario: 01070101 Seguridad publica
Objetivo del programa presupuestario: Combatir la inseguridad publica con estricto apego a la ley
para erradicar la impunidad y la corrupcién, mediante la profesionalizacién de los cuerpos de seguridad.

CONTRIBUIR AL
POCA COBERTURA DE LA FORTALECIMIENTO DE LA
SEGURIDAD PUBLICA Y VIAL AS| SEGURIDA PUBLICA Y VIAL EN EL
COMO POCO IMPULSO A LA MUNICIPIO MEJORANDO LA
PREVENCION SOCIAL DEL DELITO Y COBERTURA Y LA CALIDAD DEL
A LA CULTURA DE LA DENUNCIA SERVICIO OTORGADO, ASI COMO,
SOCIAL IMPULSAR LA PREVENCION DEL
DELITO Y DENUNCIA SOCIAL.

LA COMISARIA DE ) TRABAJAR DE
SEGURIDAD PUBLICA EL GOBIERNO LA COMISARIA DE MANERA
NO SE INTERESA POR MUNICIPAL NO SEGURIDAD COORDINADA
TRABAJAR DE SE PREOCUPA PUBLICA NO CONEL REALIZAR LA

MANERA POR REALIZAR LA CUENTA CON ESTADO Y LA FIRMA DEL OPERAR LINEAS DE

COORDINADA CON FIRMA DEL CUADRANTES FEDERACION CONVENIO ATENCION A

ELESTADO Y LA CONVENIO DE oS PARA ABATIR 0 GENCIAS
FEDERACION ABATIR MANDO UNICO, DEFINIDOS Y LA INCIDENCIA DE MAND EMERGENCIA!

LA INCIDENCIA DE EN MATERIA DE LINEAS DE DE DELITOS Unico
DELITOS DEL FUERO SEGURIDAD ATENC|ON A DEL FUERO
COMUNEN EL PUBLICA EMERGENCIAS COMUN EN EL
MUNICIPIO MUNICIPIO

NO SE REALIZAN ACCIONES DE CONTAR CON ARMAMENTO Y
PREVENCION SOCIAL DEL DELITO LO NO SE RENUEVAN EQUIPOS DE ?’EA':I;]\ZI'.AARP[:I\E/\EESQEOAI\IC;:EJO(:’;‘:E VEHICULOS PARA RESPONDER DE
QUE CAUSA AUMENTO DEL NDICE MONITOREO Y PARQUE VEHICULAR MANERA INMEDIATA AL LLAMADO DE

DELICTIVO DEL DELITO LA CIUDADANIA

LA INSEGURIDAD PUBLICA AUMENTA, GENERANDO DESCONTENTO Y TEMOR LAS FAMILIAS DE TULTITLAN DISMINUYEN SU ESTADO DE INSEGURIDAD ASI
ENTRE LA POBLACION COMO LA PREVICION AL DELITO DE FALTAS COMETIDAS.

NO HAY UNA CULTURA DE LA
NO SE REALIZAN OPERATIVOS PROPIOS Y REALIZADAS PLATICAS PARA LA
EN COORDINACION CON INSTITUCIONES SEGURIDAD VIAL ENTRE LA POBLACION REALIZAR OPERATIVOS PARA PREVENCION DEL DELITO Y

ESTATALES Y FEDERALES PARA COMBATE A TULTITLENSE PROVOCANDO EL DISMINUIR LA INSEGURIDA EN PROMOCION DE LA CULTURA VIAL A LA
LA INSEGURIDAD INCREMENTO DE ACCIDENTES EL MUNICIPIO POBLACION DE TULTITLAN
AUTOMOVILISTICOS :

ENVIAR A LOS
AUMENTO DE DESCONTENTO ELEMENTOS
DE LA POLICIALES A
DELITOS Y FALTAS ELSEEMGE’\FIK-:—I?ASI;)E POBLACION M?(‘l]:‘lG—lOLIZERAR CURSOS DE
ADMINISTRATIVAS PUBLICA QUE TULTITLENSE CALLES Y PERMANENTE CAPACEILACION CALENDARIZAR DAR
POR FALTA DE DESCONOCEN PORQUE NO AVENIDAS SIN DE LA CORMACION REUNIONES MANTENIMIENTO
ELEMENTOS LA SE ATIENDEN SENALAMIENTOS COMISARIA INICIAL, CON LA ALA
POLICIACOS QUE NORMATIVIDAD Sus NI DE PRIMIER SOCIEDAD INFRAESTRUCTURA
REALICEN NECESIDADES SEMAFORIZACION RESPONDIENTE CIVIL. VIAL DE TULTITLAN
VIGILANCIA MUNICIPAL Y EN MATERIA SEGURIDAD ¥ TEECNICAS
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA DE
PUBLICA FORMACION
POLICIAL

PERMANENTE
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El programa presupuestal razén de la evaluacién que nos ocupa se relaciona con:

La Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible, a través del objetivo 16 Paz, Justicia e
Instituciones Solidas, que consiste en promover sociedades pacificas e inclusivas
para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear
instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles, tiene entre sus
metas las siguientes:

¢ Reducir considerablemente todas las formas de violencia y las tasas de
mortalidad conexas en todo el mundo.

e Poner fin al maltrato, la explotacion, la trata, la tortura y todas las formas de
violencia contra los nifios.

e Promover el estado de derecho en los planos nacional e internacional y
garantizar la igualdad de acceso a la justicia para todos.

e Para 2030, reducir de manera significativa las corrientes financieras y de armas
ilicitas, fortalecer la recuperacion y devolucion de bienes robados y luchar
contra todas las formas de delincuencia organizada.

¢ Reducir sustancialmente la corrupcion y el soborno en todas sus formas.

e Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los niveles.

e Garantizar la adopcion de decisiones inclusivas, participativas y representativas
gue respondan a las necesidades a todos los niveles.

e Ampliar y fortalecer la participacion de los paises en desarrollo en las
instituciones de gobernanza mundial.

e Para 2030, proporcionar acceso a una identidad juridica para todos, en
particular mediante el registro de nacimientos.

e Garantizar el acceso publico a la informacion y proteger las libertades
fundamentales, de conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos
internacionales.

e Fortalecer las instituciones nacionales pertinentes, incluso mediante la

cooperacion internacional, con miras a crear capacidad a todos los niveles, en
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particular en los paises en desarrollo, para prevenir la violencia y combatir el

terrorismo y la delincuencia.

e Promover y aplicar leyes y politicas no discriminatorias en favor del desarrollo

sostenible.

Con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y el Plan Estatal de Desarrollo 2017-

2023 de acuerdo a lo siguiente:

ESQUEMA DE VINCULACION DEL SISTEMA DE PLANEACION DEMOCRATICA

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

PLAN DE DESARROLLO DEL ESTADO DE MEXICO

amplios sectores de
la vida nacional. Es
decir, son las
oportunidades y el
desarrollo lleguen a
todas las regiones, a
todos los sectores y
atodos los grupos de
la poblacion.

ii)Gobierno Cercano
y Moderno. Las
politicas y acciones
de gobierno inciden
directamente en la
calidad de vida de
las personas, por lo
que es imperativo
contar con un
gobierno  eficiente,
con mecanismos de
evaluacion que
permitan mejorar su
desempefio y la
calidad de los

Servicios; que
simplifique la
normatividad y
trémites
gubernamentales, y
rinda cuentas de
manera clara vy
oportuna a la
ciudadania.

iiii) Perspectiva

de Género. La presente
Administracion

considera fundamental
garantizar la igualdad
sustantiva de
oportunidades  entre
mujeres y hombres. Es

. Impulsar el respeto
a los derechos politicos de los
ciudadanos, para fortalecer la
democracia y contribuir a su
desarrollo.

. Alentar  acciones
que promuevan la
construccion de la ciudadania
como un eje de la relacion
entre el Estado y la sociedad.
. Promover
convenios de colaboracion
para el fomento y promocién
de la cultura civica entre los
tres 6rdenes de gobierno.

Estrategia 1.1.3. Impulsar un
federalismo articulado
mediante una coordinacién
eficaz y una mayor
corresponsabilidad de los tres
érdenes de gobierno.

Lineas de accién:

. Promover la firma
de Convenios Unicos de
Coordinacion para el
Desarrollo, que definan con
claridad la articulacién de
esfuerzos entre los distintos
ordenes de gobierno.

. Disefiar e
implementar un programa que
dirija las acciones a favor de la
descentralizacion y el
fortalecimiento institucional de
los gobiernos estatales y
municipales.

. Impulsar, mediante
estudios e investigaciones,

reducir la inseguridad.

4.3. impulsar el
combate a la
corrupcion.

4.4, fortalecer y
mejorar el sistema

penitenciario.

4.6. Garantizar una
procuracion de justicia
de calidad.

4.7. Fortalecer el
acceso a la justicia
cotidiana.

2013-2018 2017-2023
META ESTRATEGIA OBJETIVO PILAR OBJETIVO ESTRATEGIA Y LINEAS DE
TRANSVERSAL ACCION

I. México en | i) Democratizar la | Objetivo 1.1. Promover y | Seguridad 4.1. transformar las | Estrategia 4.1.1. Modernizar las

Paz productividad. fortalecer la gobernabilidad instituciones de | instituciones de  seguridad
Implica llevar a cabo | democratica. seguridad publica. publica con un enfoque integral.
politicas publicas
que eliminen los | Estrategia 1.1.1. Contribuir al 4.2. impulsar la | Lineas de Accién:
obstaculos que | desarrollo de la democracia. participaciéon  social
impiden alcanzar su generando entornos | e Fortalecer las
maximo potencial a | Lineas de accion. seguros y sanos, para | capacidades operativas,

tecnoldgicas y de atencion de la
Secretaria de Seguridad.

. Redefinir las areas de
operacion policial,
incrementando cobertura,

eficacia y eficiencia para la
optimizacién de los recursos

materiales y humanos
disponibles.
. Orientar el modelo de

actuacion policial del Estado de
México y de los municipios,
priorizando la generacién de
inteligencia para prevenir el
delito.

. Redisefiar el sistema
de formacion y capacitacién con
base en las atribuciones de la
policia en el Nuevo Sistema de
Justicia Penal, al modelo de
inteligencia para la prevencion y
la Reforma Constitucional de
Derechos Humanos.

. Incrementar y
modernizar las capacidades,
infraestructura tecnoldgica,
calidad y sostenibilidad de los
institutos de formacién policial.

. Fortalecer las areas
especializadas en medidas
cautelares distintas a la prision
preventiva y suspension
condicional del proceso,
incluyendo adolescentes.

. Promover la mejora
de las capacidades de las
policias como primeros
respondientes.

. Modernizar la
infraestructura de los cuarteles
policiales, rehabilitar y en su
caso desplegar puntos de

RRA  LIBEY,
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inconcebible aspirar a | estrategias e iniciativas de ley vigilancia tactica moviles como
llevar a México hacia | que clarifiguen los &ambitos medio de contencién, reduccion
su maximo potencial | competenciales y de y prevencion del delito y servicio
cuando mas de lamitad | responsabilidad de cada a la ciudadania.
de su poblacion se | orden de gobierno y sustenten . Promover el
enfrenta a brechas de | la redistribucion de establecimiento  del  Fondo
género en todos los | competencias de la Multisectorial para la
ambitos. Federacion hacia las modernizacion en seguridad
entidades federativas y los publica.
municipios. . Impulsar el Fondo
. Promover el Unico de Bienestar para el
desarrollo de capacidades personal de seguridad y justicia.
institucionales y modelos de . Reforzar  infraestructura,
gestion para lograr equipamiento y capacitacion de
administraciones publicas las policias municipales.
estatales y municipales . Mantener
efectivas. actualizados la normatividad,
procesos y procedimientos en
Estrategia 1.1.4. Prevenir y materia juridica, de investigacion
gestionar conflictos sociales a y operativa.
través del didlogo constructivo. . Revisar y simplificar

y los protocolos de investigacion.
Lineas de accién:

Estrategia 4.1.2. Modernizar y

. Establecer transformar a la policia del
acciones coordinadas para la Estado de México.
identificaciéon y monitoreo de
posibles conflictos sociales, Lineas de accién:
fijando criterios y mecanismos
para el seguimiento de . Fortalecer las
variables y el mapeo de capacidades de prevencion,
actores y conflictos. investigacion y persecucion de
Promover la resoluciéon de los delitos desde una perspectiva
conflictos mediante el dialogo integral.
abierto y constructivo, y . Profesionalizar  las
atender oportunamente las instituciones  de  seguridad
demandas legitimas de la publica estatal y municipal.
sociedad. . Fortalecer el modelo
. de inteligencia policial.

Estrategia 1.,1_.5. Promover . Implementar horarios
una nueva_polltlca_de medios regulados para los policias de
parala equidad, la libertad y su acuerdo a sus tareas y areas
desarrollo ordenado. territoriales asignadas.

. Dignificar a la policia

Lineas de accion: reconociendo el desempefio y

cumplimiento de tareas con
* . Establecer ~ una civismo y responsabilidad.
estrategia de comunicacion . Promover derechos

coord!nada en materia d_e laborales de los policias y los
seguridad publica, que refleje derechos sociales de  sus

la profesionalidad de los familias

cuerpos de seguridad, asi . Impulsar el

ggnms?stgrner;r?T:?;teﬁilzm y intercambio con agencias de
) seguridad nacionales y

extranjeras para capacitacion,
asesoria 'y  modernizacion
tecnolégica para el combate del
delito.

. Ampliar los incentivos
institucionales para que los
policias cumplan eficazmente
con su deber.

. Incrementar el
numero de policias, operativos y
de inteligencia en activo en la
entidad.

Objetivo 1.2. Garantizar la
Seguridad Nacional.

Estrategia 1.2.2. Preservar la
paz, la independencia vy
soberania de la nacién.

Lineas de accién:

. Coadyuvar con las
instancias de  seguridad
publica de los tres &mbitos de
gobierno para reducir la

violencia hasta la  total Estrategia 4.1.3. Fortalecer el

uso de las Tecnologias de

consolidacion y - o
- unicacion

reestructuracion de las "g?:};aggnuri dya d Com

policias. p 9 :

Objetivo. 1.3. Mejorar las Lineas de accion:

condiciones de seguridad
publica.

ATEB

Q ruomtax |
= =
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Estrategia 1.3.1.
Lineas de accion:

. Coordinar la
estrategia  nacional  para
reducir los indices de
violencia, a partir de las
causas y en funcion de las
variables que propician las
conductas antisociales, asi
como de la suma de los
esfuerzos de organizaciones
sociales, participacion
ciudadana, sector académico
y de especialistas.

. Aplicar una
campafia de comunicacién en
materia de prevencion del
delito y combate a la
inseguridad. * Dar seguimiento
y evaluacion de las acciones
de la Comision Intersecretarial
para la Prevencion Social de la
Violencia y la Delincuencia.

. Crear y desarrollar
instrumentos validados y de
procedimientos para la
prevencion y deteccion
temprana de actos vy
condiciones que puedan
auspiciar la comision de
delitos que afecten el
funcionamiento del sistema
social.

. Implementar y dar
seguimiento a mecanismos de
prevencién y deteccion de
actos, omisiones y
operaciones que pudieran
favorecer la comision de los
delitos de lavado de dinero y
financiamiento al terrorismo, a
través de la recepcion, andlisis
y diseminacion de los reportes
de operaciones que emitan las
instituciones  financieras 'y
demas personas obligadas a
ello.

. Garantizar
condiciones para la existencia
de mayor seguridad y justicia
para los pueblos indigenas,
mediante el disefio de una
estrategia integral que
contemple la seguridad de los
habitantes de las zonas en que
existe delincuencia
organizada; el servicio de
traductores y defensores de
oficio que hablen lenguas
autdctonas, que estén
capacitados en los ambitos de
administraciéon y procuracion
de justicia, y que garanticen a
los procesados el respeto a los
derechos humanos.

Objetivo 1.4. Garantizar un
Sistema de Justicia Penal
eficaz, expedito, imparcial y
transparente.

. Fomentar la
construcciéon e implementacion
del Sistema de Informacion
Oportuna en Seguridad.

. Digitalizar la
cartografia de unidades
territoriales y sectores policiales
para el andlisis espacial del
delito.

. Fortalecer el
esquema  automatizado  del
control de transito.

. Crear el Sistema
Unico de Registro de Servidores
Publicos Policiacos con
elementos biométricos de
vanguardia.

. Incrementar el
nimero de Centros de Control,
Comando, Comunicacion,
Coémputo y Calidad (C5).

. Ampliar el nimero de
camaras de video Vvigilancia
instaladas en la  entidad,
priorizando las zonas de mayor
incidencia delictiva.

. Mejorar la capacidad
del Sistema de Llamadas de
Emergencia y Denuncias
Ciudadanas.

. Enriquecer la calidad
de los procesos en el Sistema de
Informacién Estatal.

. Consolidar la red de
radiocomunicacion en funcion de
los avances tecnolégicos y de
normatividad vigentes.

. Equipar a las
corporaciones  policiales con
tecnologia e insumos de
investigacion, vigilancia y control.

Estrategia 4.1.4. Impulsar la
coordinacion para el disefio,
implementacién y evaluacién de
los programas de seguridad
publica.

Lineas de accion:

. Fortalecer los
esquemas de intercambio de
informacién delictiva entre los
tres 6rdenes de gobierno.

. Coordinar estrategias
operativas efectivas para la
prevencion e investigacion del
delito, con autoridades de los tres
érdenes de gobierno.

. Establecer
mecanismos de  evaluacion
permanente de la productividad

policial.

. Instaurar
mecanismos de cooperacion
técnica con instituciones

federales y municipales en
materia de seguridad.

. Elaborar diagnoésticos
georreferenciados de los delitos
para la identificacion de los
municipios prioritarios de
atencion.

. Realizar en conjunto
con los municipios un diagndstico
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Estrategia 1.4.1. Abatir la
impunidad.

Lineas de accién:

. Implantar un
Nuevo Modelo de Operacion
Institucional en  seguridad
publica y procuracién de
justicia, que genere mayor
capacidad de probar los
delitos. + Implementar un
sistema de informacién
institucional Unico, que
permita la integracion de las
diferentes bases de datos
existentes. + Redisefiar el
servicio de carrera de los
operadores del Sistema de
Justicia Penal, promoviendo la
ética y el profesionalismo de
sus servidores publicos.

Estrategia 1.4.3. Combatir la
corrupcion y transparentar la
accién publica en materia de
justicia para recuperar la
confianza ciudadana.

Lineas de Accion:

. Promover la
creacion de un organismo
auténomo especializado
encargado de aplicar la
legislacion sobre
responsabilidades

administrativas de los

servidores publicos tratandose
de actos de corrupcion, asi
como de coadyuvar en la
persecucion de los delitos
relacionados  con  dichos
actos.

. Desarrollar
criterios de seleccion y
evaluacion del desempefio y
competencias profesionales.

. Mejorar los
procesos de vigilancia en
relacion con la actuacion del
personal.

Estrategia 1.5.2. Hacer frente
a la violencia contra los nifios,
nifias y adolescentes en todas
sus formas, sobre la base de
una coordinacion eficiente que
asegure la participacion de

todos los sectores
responsables de su
prevencion, atencion,

monitoreo y evaluacion.
Lineas de accién:

. Prohibir y
sancionar efectivamente todas
las formas de violencia contra
los nifios, nifias y
adolescentes, asi como
asegurar que los nifios y nifias
que la han sufrido no sean re-
victimizados en el marco de

de las policias locales e impulsar
un sistema mixto de operacién y
coordinaciéon con la policia
estatal e incluso federal.

Estrategia 4.2.1. Fortalecer la
relacion policia y ciudadania.

Lineas de accion:

. Capacitar a los
Consejos Ciudadanos de
Seguridad y de Participacion. «
Consolidar los Comités
Municipales de  Seguridad
Publica.

. Implementar un
modelo de policia de proximidad
orientada a la resolucion de
problemas.

. Impulsar la
participacién ciudadana en el
disefio y evaluacion de politicas
publicas en  materia de
seguridad, para generar
confianza y credibilidad.

. Vincular a la sociedad
civil organizada en la ejecucion
de programas de prevencion
psicosocial  incluyendo  los
postulados del modelo nacional
de justicia terapéutica.

. Atender de forma
intersectorial los factores de
riesgo asociados a la violencia y
la delincuencia desde una
perspectiva comunitaria.

. Crear programas de
prevencion situacional del delito.
. Elaborar diagnosticos

participativos con la ciudadania
para generar programas de
accion local.

. Promover  alianzas
eficaces entre esferas publico,
privada y sociedad civil que
fortalezcan la seguridad de
mujeres y nifias.

. Fortalecer la
actuacion del policia como
primer contacto con la autoridad
para ser facilitador de las
acciones de gobierno.

Estrategia 4.2.2. Disminuir la
incidencia delictiva.

Lineas de accion:

. Establecer operativos
coordinados entre la federacion,
estado y municipios para la
reduccion de los delitos de alto
impacto.

. Fortalecer los
operativos disuasivos en las
zonas de mayor incidencia
delictiva en coordinacién con
autoridades del orden federal y
municipal.

. Diseflar estrategias
conjuntas con las entidades
federativas  limitrofes  para
elaborar un diagnéstico del robo
de vehiculos y establecer
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los procesos de justicia y acciones que permitan evitar su
atencion institucional. comercializacion.
. Priorizar la . Redisefiar e
prevenciéon de la violencia incrementar los operativos para
contra los nifios, nifias y prevenir y combatir los ilicitos en
adolescentes, abordando sus el transporte  publico de
causas subyacentes y factores pasajeros.
de riesgo integralmente. . Ampliar la vigilancia y
. Crear sistemas de el patrullaje en carreteras y
denuncia accesibles y vialidades estatales para
adecuados para que los nifios, prevenir el robo al transporte de
nifias y adolescentes, sus carga.
representantes u otras . Establecer
personas, denuncien de dispositivos en zonas
manera segura y confidencial focalizadas para prevenir el robo
toda forma de violencia. a casa habitacién, comercio y
. Promover la transeunte.
recopilacion de datos de todas . Incrementar la
las formas de violencia contra vigilancia en los  centros
los nifios, nifias y escolares, a fin de evitar el
adolescentes, que asegure un comercio de drogas, para
monitoreo,  evaluaciéon y proteccion a la nifiez.
retroalimentacion sistematica. . Llevar a cabo
operativos especiales para la
Estrategia 1.5.3. Proporcionar reducciéon de delitos dentro y
servicios integrales a las fuera de instituciones bancarias,
victimas u ofendidos de enfocados a proteger a los
delitos. usuarios del servicio.
. Promover acciones
Lineas de accion: de prevencion social de la
violencia y la delincuencia.
. Coadyuvar en el . Implementar
funcionamiento  del nuevo programas en materia de
Sistema Nacional de Atencién seguridad publica con una
a Victimas en el marco de la perspectiva de género.
Ley General de Victimas.
. Fortalecer el Estrategia 4.2.3. Reducir la tasa
establecimiento en todo el de mortalidad en menores de 4
pais de los medios afios por homicidio, asi como los
alternativos de soluciéon de casos de maltrato y abuso sexual
controversias. infantil.
. Promover la
participacion y  establecer Lineas de accién:
mecanismos de coordinacion
con instituciones publicas y . Implementar
privadas que intervienen en la mecanismos que faciliten las
prestacion de servicios a denuncias ante el Ministerio
victimas directas e indirectas. Publico en caso de maltrato y
abuso sexual infantil, y que éstas
Estrategia 1.5.4. Establecer puedan ser anénimas.
unapoliticade igualdad y no . Establecer protocolos
discriminacion en las instituciones de educacion
y salud para identificar casos de
Lineas de accion: maltrato y abuso sexual infantil.
. Impulsar reformas al
. Promover la marco juridico para agravar la
armonizacion  del  marco pena en delitos como maltrato y
juridico de conformidad con abuso sexual infantil.
los principios constitucionales
de igualdad y no Estrategia  4.3.1. Impulsar
discriminacién. + Promover mecanismos institucionales de
acciones afirmativas dirigidas control y fomentar la cultura de la
a generar condiciones de legalidad.
igualdad y a evitar la
discriminacion de personas o Lineas de accion:
grupos.
. Fortalecer los . Promover la creacién
mecanismos competentes de la Unidad de Asuntos
para prevenir y sancionar la Internos de la Secretaria de
discriminacién. + Promover Seguridad.
acciones concertadas . Crear un programa
dirigidas a propiciar un cambio integral para el seguimiento del
cultural en materia de igualdad personal no aprobado en
y no discriminacion. materia de control de confianza.
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. Promover una
legislacién nacional acorde a
la Convencién sobre los
Derechos de las Personas con
Discapacidad.

. Consolidar las
capacidades de evaluacién en
materia de control de confianza.
- Instaurar el Cédigo de Etica
para la funcion policial.

. Establecer mayores
mecanismos de rendiciéon de
cuentas.

. Fortalecer la cultura
de la legalidad, con acciones de
difusion de obligaciones 'y
derechos de la ciudadania y la
policia.

. Instituir mecanismos
en los que participe la sociedad
para premiar a elementos
policiales destacados.

. Impulsar una fuerza
de tarea anticorrupcién con
organizaciones
gubernamentales, no
gubernamentales, legisladores y
la academia.

. Mejorar los sistemas
de quejas y denuncias anénimas
respecto de la actuacion policial,
a fin de dar una respuesta pronta
a la ciudadania.

. Implementar
convenios de colaboracién con
organizaciones empresariales
para fomentar la cultura de la
denuncia principalmente en el
delito de extorsion.

Estrategia 4.4.1. Incrementar la
infraestructura 'y mejorar las
condiciones de seguridad de las
instalaciones penitenciarias.

Lineas de accion:

. Elaborar un
diagnostico de las instituciones
penitenciarias estatales para
hacer mas eficiente su
operacion.

. Ampliar y mejorar la
infraestructura y condiciones de
seguridad de los Centros
Penitenciarios y de Reinsercién
Social.

. Incrementar la
acreditacion (certificacion) de
establecimientos penitenciarios.
. Mantener
actualizadas las evaluaciones
de control de confianza del
personal asignado al sistema
penitenciario estatal.

. Impulsar el Servicio
Profesional de Carrera
Penitenciario, a fin de establecer
mejores condiciones laborales
para los custodios y demas
areas del sistema penitenciario.
. Mejorar los
procedimientos de seguridad al
interior y exterior en los Centros
Penitenciarios y de Reinsercion
Social.

. Fortalecer los
sistemas tecnoldgicos de control
de acceso a los Centros
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Penitenciarios y de inhibicion de
telefonia celular.

. Modernizar los
sistemas de video vigilancia,
monitoreo y sensores

electronicos internos en cada
uno de los establecimientos
penitenciarios.

. Sistematizar los
procesos de ingreso y de visita
familiar en los  Centros
Penitenciarios y de Reinsercion
Social.

. Gestionar el traslado
de las personas privadas de la
libertad consideradas de alta
peligrosidad a instituciones
penitenciarias federales.

. Combatir la
corrupcion y fortalecer la
supervision en los centros
penitenciarios y de reinsercion
social, a través del Modelo de
Gestion Penitenciario.

. Desarrollar e
implementar procesos,
protocolos 'y procedimientos
sistematicos de  operacion
homologados.

. Generar  protocolos
de seguridad e inteligencia a fin
de evitar la comision de ilicitos
desde el interior de los centros
penitenciarios.

Estrategia 4.4.2. Implementar
mecanismos para la reinsercion
social.

Lineas de accién:

. Promover el
fortalecimiento de la
normatividad para una efectiva
reinsercién social.

. Fortalecer los
programas de clasificacion
criminolégica al interior de las
instituciones penitenciarias.

. Actualizar los
contenidos de los programas de
reinsercion.

. Mejorar las
condiciones de vida de la
poblacién penitenciaria, a través
de instalaciones, servicios Yy
programas asistenciales.

. Incrementar los
espacios laborales, educativos,
de capacitacion y atencion

técnica en los centros
penitenciarios.

. Enriquecer los
programas de industria

penitenciaria para otorgar trabajo
a las personas privadas de su
libertad.

. Implementar
mecanismos y programas que
garanticen y protejan el interés
superior de los menores que
viven con madres privadas de la
libertad.

. Impulsar
mecanismos __y  programas
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adecuados que garanticen en
todo momento la igualdad de
género.

. Capacitar al personal
técnico que interviene en el
proceso de reinsercion de las
personas privadas de la libertad.
. Establecer acciones
de prevencién y atencion al
consumo de sustancias
psicoactivas.

. Disminuir la
sobrepoblacién penitenciaria a
través de esquemas de libertad
anticipada.

. Operar preceptorias
juveniles para atender a la
poblacién en condicién de riesgo
para la comision de delitos.

. Generar acciones
que eleven los niveles de
eficiencia de los operadores del
sistema de justicia penal para
abatir asuntos pendientes de
sentencia.

. Fomentar la
participacion de la sociedad civil
organizada para implementar
programas de apoyo a personas
privadas de la libertad vy
externadas.

Estrategia 4.6.1. Mejorar el
servicio de atencién ciudadana.

Lineas de accion:

. Promover la revision
permanente y
perfeccionamiento de los
procedimientos de atenci6n al
publico.

. Levantar encuestas
de salida para que la ciudadania
evalle el servicio.

. Capacitar al personal
que atiende directamente a la
ciudadania.

. Aplicar el Cédigo de
Etica de los servidores publicos.
. Ampliar espacios de

atencion en los Ministerios
Publicos.

Estrategia 4.6.2. Promover los
mecanismos de solucion
alternos a los  procesos
judiciales.

Lineas de accion:

. Incrementar
unidades de atenci6n inmediata
y justicia restaurativa a fin de
despresurizar las agencias del
Ministerio Publico.

. Promover la difusion
permanente de mecanismos de
solucién a controversias.

Estrategia 4.7.1. Promover
cultura de legalidad y seguridad
entre la ciudadania.

Lineas de accion:
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. Implementar
campafias de educacion civica y
cumplimiento de reglamentos
basicos de convivencia.

. * Impulsar la creacion
de organizaciones de la sociedad
civil para defensa de

consumidores.

Pagina 49 de 130




ALL CULTURA

(@ oBERNOVA

El programa fue restructurado en su MIR de conformidad al PbRM-01e, que se

observa a continuacion:

Sistema de Coordinacion Hacendaria del Estado de México y Municipios

Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio Anual 2018

Presupuesto basado en Resultados Municipal

MUNICIPIO DE TULTITLAN
PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2018, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa presupuestario:
Objetivo del programa

presupuestario:

Dependencia General:
Pilar temético o eje transversal:

Tema de desarrollo:

01070101 Seguridad Publica

Incluye los proyectos orientados a combatir la inseguridad publica con estricto apego a la ley para erradicar la
impunidad y la corrupcion, mediante la profesionalizacion de los cuerpos de seguridad, modificando los métodos y
programas de estudio para humanizarlos, dignificarlos y hacerlos mas eficientes, aplicando sistemas de
reclutamiento y seleccién confiable y riguroso proceso estandarizado de evaluacién, asi como promover la
participacion social en acciones preventivas del delito.
Q00 SEGURIDAD PUBLICA Y TRANSITO

3.Pilar tematico. Sociedad protegida

Seguridad Publica

anterior)-1)*100

Indicadores Medios de
Objetivo o resumen narrativo Supuestos
Nombre Formula Frecuenciay Tipo verificaciéon
FIN
Contribuir a la disminucion de la | Tasa de variacién en | ((Disminucién de los actos | Anual indices de | N/A
delincuencia mediante acciones de | la disminucion de los | delictivos en el afio | Estratégico delincuencia de
seguridad publica. actos delictivos. actual/Disminucion de los | Eficiencia la Secretaria de
actos delictivos en el afio Seguridad
anterior)-1)*100 Ciudadana.
PROPOSITO
La poblacion se beneficia con la | Tasa de variacién en | ((Disminucién de | Anual indices de | La ciudadania
disminucion de la seguridad publica. la disminucion de | denuncias publicas en el | Estratégico delincuencia de | requiere de la
denuncias publicas. afio actual/Disminucién de | Eficiencia la Secretaria de | intervencion de
denuncias publicas en el Seguridad la autoridad
afio anterior)-1)*100 Ciudadana. municipal en la
prestacion  del
servicio de
seguridad
publica.
COMPONENTES
1. Suficiencia de la estructura policial | Tasa de variacion en | ((Policias por cada mil | Semestral Registros La ciudadania
gestionada. el nimero de policias | habitantes en el municipio | Gestién Administrativos requiere de un
por cada mil | en el semestre | Eficiencia cuerpo policiaco
habitantes. actual/Policias por cada suficiente  que
mil  habitantes en el garantice indices
municipio en el semestre de seguridad en
anterior)-1)*100 todas las
comunidades del
territorio.
2.Presencia delictiva situada en el | Porcentaje de la | (Personas que han sido | Semestral Registros La ciudadania
entorno social. presencia delictiva en | victimas de un delito en su | Gestion Administrativos colabora con su
el entorno colonia o | entorno colonia o | Eficiencia denuncia para
comunidad. comunidad/Total de la facilitar la
policia municipal)*100 integracion  de
estadisticas
delictivas.
3. Cumplimiento de las normas viales | Tasa de variacion en | ((Faltas viales en el | Semestral Registro de | La ciudadania
por la poblacién obtenidas. el nimero de faltas | semestre actual/ Faltas | Gestion faltas viales respeta la
viales. viales en el semestre | Eficiencia normatividad vial

lo que facilita la
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integracion entre
peatones y
automovilistas.

normas viales.

por parte de la
poblacién/Normas
viales)*100

ACTIVIDADES
1.1. Cumplimiento de los | Porcentaje en el | (Lineamientos de | Trimestral Registros La ciudadania
lineamientos de seguridad publica por | cumplimiento de | seguridad publica | Gestién Administrativos requiere de
parte de las fuerzas policiacas. lineamientos de | cumplidos/Total de | Eficiencia elementos
seguridad publica. lineamientos de seguridad policiacos  que
publica)*100 ejerzan su labor
en pleno apego a
la normatividad
correspondiente.
1.2. Capacitacion a las fuerzas | Porcentaje de | (Capacitacion de las | Trimestral Constancias de | Autoridades de
policiacas para disuadir la comision de | capacitacion a las | fuerzas policiacas | Gestion capacitacion otros 6rdenes de
delitos. fuerzas policiacas. realizadas/capacitacion Eficiencia gobierno
de las fuerzas policiacas colaboran con la
programada)*100 autoridad
municipal en la
capacitacion de
sus cuerpos
policiacos.
1.3. Equipamiento de seguridad | Porcentaje de | (Numero de policias conel | Trimestral Inventario del | La ciudadania
publica para las fuerzas policiacas. variacion en el | equipo adecuado/Total de | Gestion equipo de | requiere de
equipamiento de | integrantes del cuerpo | Eficiencia seguridad elementos
seguridad publica. policiaco)*100 publica policiacos  que
ejerzan su
funcién con el
adecuado
equipamiento.
2.1, Recuperacion de espacios | Porcentaje de | (Recuperacion de | Trimestral Reportes de | La ciudadania
publicos controlados por grupos | recuperacion de | espacios publicos | Gestién seguridad requiere de la
antisociales. espacios  publicos, | controlados por grupos | Eficiencia publica intervencion de
controlados por | antisociales/Total de la autoridad
grupos antisociales. espacios publicos municipal para la
controlados por grupos segura
antisociales)*100 convivencia en
espacios
publicos y
recreativos.
2.2 Adecuacioén de la | Porcentajes de calles | (Adecuacién de la | Trimestral Registros La ciudadania
infraestructura de las calles que genera | con adecuada | infraestructura de las | Gestion Administrativos requiere de la
inseguridad. infraestructura. calles que favorecen la | Eficiencia intervencion de
inseguridad/Total de la autoridad
calles identificadas que municipal para
favorecen la contar con calles
inseguridad)*100 que ofrezcan
seguridad
publica.
3.1 Seflalamientos viales parala | Porcentaje en los | (Sefialamientos viales | Trimestral Inventario de | La civilizada
circulacion peatonal y vehicular. sefialamientos viales | colocados para la | Gestion sefialamientos convivencia
para la circulacién | circulacion peatonal y | Eficiencia peatonal
peatonal y vehicular. vehicular/sefialamientos requiere de la
viales programados a oportuna y
colocar para la circulacién suficiente
peatonal vehicular)*100 instalacion  de
sefialamientos
viales por aparte
de la autoridad
municipal.
3.2. Conocimiento de las normas | Porcentaje en los | (Boletines informativos de | Trimestral Registros El ciudadano
viales por parte de la poblacion. niveles de | las normas viales | Gestion Administrativos requiere de una
conocimiento de las | distribuidos/Boletines Eficiencia adecuada
normas viales. informativos de las divulgacion de la
normas viales normatividad vial
programadas)*100 para no incurrir
en faltas
3.3. Infracciones por el | Porcentaje en las | (Normas viales | Trimestral Registro de | El ciudadano se
incumplimiento de normas viales por | infracciones por el | detectadas en | Gestion Infracciones responsabiliza
parte de la poblacion. incumplimiento  de | incumplimiento o violacién | Eficiencia de las

infracciones a
las que se hace
acreedor.
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2. Resultados/Productos

2.1. Descripcion del programa

El Programa Presupuestario 01070101: Seguridad Puablica, sirvid para proteger la
integridad y derechos de las personas, ademas de resguardar las libertades, el orden
y la paz publicos y advertir la prevencion especifica y ordinaria de los delitos, la
investigacion para hacerla efectiva, la reinsercion social del individuo y la sancion de
las infracciones administrativas, en las competencias respectivas de los

ordenamientos juridicos aplicables.

El programa tuvo como eje central contribuir al establecimiento de la seguridad de la
poblacion de Tultitlan, estableciendo espacios de participacion social corresponsable
y armonica; propiciando la solucion pacifica de los conflictos interpersonales y
sociales; asi como fortaleciendo a la institucion responsable, y propiciando condiciones
durables que permitan a los ciudadanos desarrollar sus capacidades, en un ambiente
de paz y democracia, ademas de conformar una dependencia en materia de seguridad
publica de caracter civil, disciplinado y profesional regido por los principios de

legalidad, objetividad, eficiencia, honradez y respeto a los derechos humanos.

Ademas, se enfocd en promover una cultura vial en la poblacién de Tultitlan que incluyé
estrategias de prevencion, politicas de precaucion y normas legales en la materia; a
través de conocimientos, destrezas, habilidades, hébitos, valores y actitudes,
especificamente a través de un proceso de transmisién de conocimientos que regulen
la circulacién de vehiculos y personas, por las calzadas (pistas) y aceras (veredas),

que permitan dar una mejor respuesta a la comunidad.

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal de Tultittan de Mariano Escobedo
2016-2018 numeral 3.3.4. Matrices de Indicadores del Pilar Tematico para una
Sociedad Protegida y al PbRM-01le Matriz de Indicadores para Resultados para el

Ejercicio Fiscal 2018 el objetivo del Programa Presupuestario 01070101:
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Seguridad Publica, residid en incluir los proyectos orientados a combatir la
inseguridad publica con estricto apego a la ley para erradicar la impunidad y la
corrupcién, mediante la profesionalizacion de los cuerpos de seguridad, modificando
los métodos y programas de estudio para humanizarlos, dignificarlos y hacerlos mas
eficientes, aplicando sistemas de reclutamiento y seleccién confiable y riguroso
proceso estandarizado de evaluacion, asi como promover la participacion social en

acciones preventivas del delito.

Tomando en cuenta lo establecido en el Tercer Informe de Gobierno Municipal 2018,
se puede decir que el programa presupuestario evaluado obtuvo los siguientes

resultados:

e Tema: Seguridad Publica, Transito y la Funcién Mediadora-Conciliadora

Con los diversos operativos destinados a la prevencion del delito el ente
gubernamental logré que los indices delictivos disminuyeran en el municipio, gracias
al trabajo coordinado con los elementos de seguridad, realizandose los siguientes

operativos en la demarcacion:

No. | Programa o Acciéon | Cantidad Observaciones o caracteristicas

1 Operativo LICONSA 260 Se instala en el exterior de las tiendas LICONSA para salvaguardar
su integridad.

2 Punto de bloqueo 350 Se realizan en limites con los vecinos circunvecinos para blindar
las entradas como las salidas.

Escuela Segura 263 En la entrada y salida de los diferentes planteles educativos.

4 Policia comunitario 430 Una participacion ciudadana, abrir nuevos canales de
comunicacion, sociedad-autoridad.

5 Ciudadano seguro 430 Recorridos al interior de las colonias para brindar seguridad a los
habitantes.

6 Corddn de seguridad 405 Se instalan sobre las principales vialidades para dar seguridad a
sus transeuntes.

7 Cajero seguro 300 Se realizan recorridos al exterior de los diferentes cajeros para
inhibir el robo a cuenta habientes.

8 Velada 275 Se realizan recorridos durante la noche para velar por la integridad
y patrimonio de la gente.

9 Transporte publico 300 Se implementan revisiones al interior de los diferentes Transportes
publicos para inhibir el robo a los usuarios.

10 | Operativo B.O.M. 350 Operativo en conjunto con la S.S.E.M. SEMAR, SEDENA, PGJEM
y policia municipal.
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11 | Operativo G.T.O. 360 Operativo en conjunto con la S.S.E.M. Para verificar transporte
publico.

12 | Operativo F.R.I.M. 220

13 | Pegaso 232 Se realiza este operativo para la revision de todo tipo de
motocicletas. Se verifican vehiculos para inhibir el robo de los
mismos.

Total de operativos 4175

efectuados

De los 4 mil 175 operativos fueron detenidas alrededor de 8,800 personas que se
encontraban practicando actos presuntamente delictivos, de los cuales 55 fueron
remitidas a las oficialias calificadoras, 250 puestas a disposicion al Ministerio Publico

del fuero comun y 4 al Ministerio Publico del fuero federal.

Como parte de las actividades que se efectuaron en Tultitlan para la prevencion del
delito, directores y servidores publicos de las diferentes areas de la administracion
municipal en coordinacién con los elementos de seguridad llevaron a cabo el programa
“Transporte Seguro”, del cual se reportaron 20 operativos por semana desde el mes
de agosto a diciembre, garantizando asi, un viaje seguro a los pasajeros que transitan

por el municipio.

De los operativos institucionales que se llevaron a cabo en el municipio de Tultitlan,
estdn los que se realizaron de manera conjunta con instituciones de seguridad,
estatales y federales, tales como: Secretaria de la Defensa Nacional, Secretaria de la
Marina, la Procuraduria General de Justicia del Estado de México y la Comisién Estatal
de Seguridad Ciudadana, conformando una agrupaciéon denominada Grupo Tactico
Operativo (GTO).

El ente gubernamental de Tultitl&n en coordinacién con el Gobierno del Estado a través
del Centro de Justica para la Mujer, el Consejo Estatal de la Mujer y Bienestar Social
y la Fiscalia Especializada de Personas Desaparecidas realiz6 como parte de la
prevencién del delito, atencién a victimas y busqueda de personas para erradicar

la alerta de género en el municipio las siguientes acciones:
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No. Programa o Accion Cantidad Beneficiarios
1 Platicas de prevencion del delito 44 escuelas 20,743 alumnos
2 Atencidn a victimas de violencia familiar y 86 mujeres Se brindé asesoria juridica a 86
de género. Atendidas mujeres y 49 de ellas se canalizaron al
Victimas de Centro de Justicia para la Mujer para
Violencia en dar inicio a su carpeta de investigacion
alguna de sus por violencia de género.
modalidades
Se canalizaron 13 mujeres al Consejo
Estatal de la Mujer, para dar inicio a
sus demandas (Divorcio, Pensién
alimenticia, Guarda y custodia de hijos,
etc.).
3 Busqueda de personas desaparecidas 72 Reportadas | Se localizaron a un total de 36 mujeres

(os) como
Ausentes.

de las cuales 14 eran mayores de edad
y 22 adolescentes, asimismo son
localizados 17 varones de los cuales 6
eran mayores de edad y 11
adolescentes, ante su localizacion se
dio de baja su cedula ante el programa
ODISEA.

Se cuenta con datos de 19 personas
con indicios de sus paraderos y que
algunas de ellas se comunican con sus
familiares, pero no se ha dado de baja
la cedula ODISEA, de las cuales 4 son
mujeres mayores de edad y 6
adolescentes, también 4 son hombres
mayores de edad y 5 adolescentes.

En colaboracion con el Gobierno del Estado y la Secretaria de la Defensa Nacional,

en el mes de septiembre de 2018, se llevo a cabo en la explanada del municipio de

Tultitlan, el programa “Canje de juguetes bélicos por ludicos” en donde los

pequefios cambiaron casi 500 armas de juego por juegos de mesa entre otros juguetes

de destreza, con el objetivo de evitar el uso de armas y juegos que involucren violencia

en nifos.

También para evitar el uso de armas entre los ciudadanos en colaboracion con el

Gobierno del Estado de México y la Secretaria de la Defensa Nacional, se llevé a cabo

el programa Canje de armas, en el cual se recopilaron armas a cambio de dinero en

efectivo, equipos de cémputo, pantallas de television, sillas de ruedas, descuentos en

el pago de servicio de agua.
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Los $15'956,336.00 del FORTASEG 2018, que fueron autorizados para el municipio

de Tultitlan fueron utilizados para capacitar, evaluar en control de confianza y equipar

a los elementos de seguridad como a continuacion se indica:

Capacitacion

No. Curso o programa Elementos capacitados
1 Competencias basicas de la Funcion Policial. 61
Evaluacién de Competencias basicas. 61
Taller: La funcion del primer respondiente y la ciencia forense aplicada al 308
lugar de los hechos (1).
4 Taller: La funcion policial y se eficacia en los primeros actos de investigaciéon 127
(IPH) (2).
Formacion inicial (Elementos en activo). 9
Evaluacion del desempefio. 53
7 Formacion inicial (Aspirantes). 30
Evaluacion en control de confianza
No. Curso o programa Elementos evaluados
Evaluaciones de Nuevo Ingreso. 176
2 Evaluaciones de Permanencia. 80
Equipamiento
No. Tipo de equipamiento Cantidad suministrada
1 Botas 870
2 Camisola 870
3 Gorra tipo beisbolera 870
4 Pantalén 870
5 Impermeable 435
6 Chaleco balistico minimo nivel 1ll-A, con dos placas balisticas nivel IV 103
7 Pick up doble cabina con patrulla con balizamiento 4

Dentro del programa FORTASEG 2018, fue destinada la cantidad de $797,816.80 para

la creacion de redes comunitarias de mujeres las cuales se constituyeron en las

siguientes localidades: Villa Esmeralda, Villas de San José, Fuentes del Valle, Real

del Bosque, Ampliacion San Marcos, Buenavista Parte Alta, Sierra de Guadalupe, San

Pablo de las Salinas, La Sardafia y el Tesoro. Con dicha inversion las mujeres

VAV

ZAD Of
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participantes fueron capacitadas en diversos oficios como: taller de lamparas, huertos,
gelatina artistica, entre otros, esto con la finalidad de que las mujeres aprendieran a
defenderse ante cualquier acto que atente contra su persona, asi como para que

cuenten con un oficio que las empodere econémicamente.

Se destind un porcentaje del programa FORTASEG 2018 al proyecto “Jovenes en
prevencion”, que tuvo como finalidad evitar que los jovenes del municipio participen

en actos delictivos.

Con la cantidad de $ 1°216,960.00 del Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica (FASP) se adquirieron 347 chamarras para los elementos de seguridad publica

con el fin de que estén debidamente uniformados e identificados.

El Consejo Municipal de Seguridad Publica, llevé a cabo seis sesiones en las cuales
se dio seguimiento a la prevencién y el combate de actos delictivos, tomando varios
acuerdos, siendo participes los presidentes y delegados de los Consejos de
Participacion Ciudadana (COPACI).

En las oficialias mediadoras y calificadoras, se atendieron 3,782 asesorias, 294
citatorios, se levantaron un total de 2,247 actas y se realizaron 127 controversias y
conflictos mediante procedimientos de mediacion.

La Direccion Juridica atendié: 357 comparecencias, 42 asesorias, 4 citatorios, 42

procedimientos administrativos y dio respuesta a un total de 45 peticiones.

Alrededor de los 10 mil jévenes tultittenses de educacion béasica (primaria y
secundaria) fueron atendidos y recibieron diversas platicas en forma de orientacién en

temas como: violencia de género, violencia en el noviazgo, Sexting, entre otros.
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Asimismo, se impartieron 332 platicas en diversas escuelas primarias y secundarias
de Tultitlan.

Con relacion al andlisis efectuado a los formatos PbRM-08b fichas técnicas de
seguimiento de indicadores 2018 de gestion o estratégico proporcionados por el ente
gubernamental se observo el siguiente resultado a las actividades contempladas en el

programa motivo de la evaluacion:

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 01070101 SEGURIDAD PUBLICA

Lineamientos de seguridad 0 0 0 0 0 0
publica cumplidos.
Capacitaciones de las 517
Suficiencia de la | fuerzas policiacas 517 0 504 0 13
1 estructura policial | realizadas. 100%
010701010101 gestionada. Equipamiento de seguridad 0
o - 4
ggge‘,‘;°geg’l’"i(‘,’ﬂa;°:2 publica para las fuerzas 400 400 0 0 0 Loo%s
prevencién del delito. policiales.
o Recuperacion de espacios
010701010103 Formacion publicos controlados  por 0 0 0 0 0 0
profesional especializada | presencia delictiva | grupos antisociales.
2 para servidores publicos | sitiada en el entorno
de instituciones  de | gqgial. Adecuacion de la
seguridad. infraestructura de las calles 0 0 0 0 0 0
que genera inseguridad.
010701010107 — - -
Vinculacion, S_enalar_nllemo viales para la 95
participacién, prevencion C|rCI_JIaC|on peatonal vy 100 25 25 25 20 95%
y denuncia social. vehicular.
. Conocimiento de las normas 1000 950
3 010701010203 Cumplimiento  de las | yjgles por parte de la . 250 250 250 200
Educacion vial normas viales por la poblacién. (boletines) 95%
poblacion obtenida.
Infracciones por el
incumplimiento de normas 5000 1250 1250 1250 830 4580
viales por parte de la ' 91.6%
poblacion.

Adicional a lo anterior, también se vio el resultado de las acciones siguientes:

s ., ~ 665
1 Disminucion de los actos delictivos en el afio 1000 0 0 0 665
actual. 66.50%
s o ~ 665
2 Disminucion de denuncias publicas en el afio 1000 0 0 0 665
actual. 66.50%
- . . I 0.07
3 Policias por cada mil habitantes en el municipio 0.07 0.07 0 0 0
en el semestre actual. 100%
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No.

Actividad

Meta Anual

Avance

Ene-Mar

Abr-Jun

Jul-Sep

Oct-Dic

Total

Faltas viales en el semestre actual.

5000

1250

1250

1250

415

4165
83.3%

Personas que han sido victimas de un delito en

1000

250

250

250

50%

su entorno colonia 0 comunidad.

2.2. Objetivo estratégico municipal

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018 (PDM), numeral 3.3.3. los
objetivos, estrategias y lineas de accion para una sociedad protegida, el Programa
Presupuestario 01070101: Seguridad Publica, tuvo como objetivo: Combatir la
inseguridad publica, la impunidad y la corrupcion mediante la profesionalizacion de los
cuerpos de seguridad para dignificarlos y hacerlos mas eficientes, aplicando sistemas
de reclutamiento y seleccion confiable y un riguroso proceso estandarizado de
evaluacion, asi como la promocién de la participacién social en acciones preventivas
del delito, estrategias: 1. Realizar actividades de operacion y vigilancia para el
fortalecimiento de la seguridad y prevencion del delito; 2. Modernizar los sistemas de
seguridad para una mejor atencién y prevencion del delito; 3. Profesionalizar al
personal asignado a las labores de seguridad y prevencion del delito para garantizar a
la ciudadania mejores servicios; 4: Establecer vinculos con diferentes instituciones
para el fortalecimiento de las labores locales de seguridad y prevencién del delito; 5:
Elaborar un programa de mantenimiento correctivo y preventivo de los dispositivos
para el control del transito; 6: Implementar la educacion vial para que la poblacion se
involucre en la mejora del transito vehicular y lineas de accién: Realizar operativos
de seguridad publica mediante la coordinacion de todos los destacamentos policiacos,
Obtener equipos de radio comunicacion tetra mediante la gestion ante las instancias
correspondientes, Atender los llamados de la ciudadania mediante la implementacion
del sistema de emergencia 066, Vincular al Municipio con otras instituciones policiales
mediante la participacion en las reuniones del Consejo de Seguridad Pubica, Afinar
estrategias de seguridad en el dmbito empresarial mediante la organizacién de

reuniones con asociaciones de industriales, Registrar las demandas ciudadanas en
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materia de seguridad y prevencion del delito mediante reuniones con los Consejos de
Participacion, Ciudadana y delegados regionales, Atender peticiones concretas de
intervencion policial mediante reuniones con la ciudadania, Instruir a la ciudadania en
la prevencién del delito mediante la organizacién de platicas en la materia, Garantizar
la fluidez del trafico vehicular mediante trabajos de mantenimiento a los semaforos e
incremento de sefialamientos viales y Promover la cultura vial entre la poblacion

mediante la imparticion de platicas en la materia.

Los indicadores de desempefio a los que se vincula al programa de referencia de
acuerdo al Sistema de Coordinacion Hacendaria del Estado de México y Municipios.
Manual para la Planeacién, Programaciéon y Presupuesto de Egresos Municipal del
Ejercicio Anual 2018, formato PbRM-0Ole MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADOS 2018, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA
GENERAL son:

1. Fin: Tasa de variacion en la disminucién de los actos delictivos.
2. Propésito: Tasa de variacidon en la disminucion de denuncias publicas.
3. Componente:
1. Tasa de variacién en el nimero de policias por cada mil habitantes.
2. Porcentaje de la presencia delictiva en el entorno colonia o comunidad.
3. Tasa de variacion en el numero de faltas viales.
4. Actividad:
1.1. Porcentaje en el cumplimiento de lineamientos de seguridad publica.
1.2. Porcentaje de capacitacion a las fuerzas policiacas.
1.3. Porcentaje de variacion en el equipamiento de seguridad publica.
1.1. Porcentaje de recuperacién de espacios publicos, controlados por
grupos antisociales.

1.2. Porcentajes de calles con adecuada infraestructura.

3.1. Porcentaje en los sefialamientos viales para la circulacion peatonal y
vehicular.
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3.2. Porcentaje en los niveles de conocimiento de las normas viales.

3.3. Porcentaje en las infracciones por el incumplimiento de normas viales.
2.3. Indicadores de resultados e indicadores de servicios y gestién

Con base en el Sistema de Coordinacion Hacendaria del Estado de México con sus
Municipios, Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos
Municipal para el Ejercicio Fiscal 2018, Presupuesto basado en Resultados Municipal,
formatos PbRM-01d Fichas Técnicas de Disefio de Indicadores Estratégicos o de
Gestion 2018, el Programa Presupuestario 01070101: Seguridad Publica, tuvo
trece indicadores de los que dos fueron estratégicos (Fin y Propdsito) y once de gestion
(tres de componentes y ocho de las actividades), no conté con indicadores de

resultados ni de servicios.

Tomando en cuenta el formato PbRm-08b fichas técnicas de seguimiento de
indicadores 2018 de gestion o estratégicos y del PbRM-01d fichas técnicas de disefio
de indicadores estratégicos o de gestion 2018, que se relacionan con el PbRM-01e
Matriz de Indicadores para Resultados 2018, por Programa Presupuestario y
Dependencia General, se obtuvo la siguiente informacion de cada uno de los
indicadores:

1. Nombre: Tasa de variacion en la disminucion de los actos delictivos.
Definicion. Es importante comentar que este dato del indicador no esta
determinado en ninguna de las fichas técnicas PbRM 01d ni en el PbRm-08b,
en su espacio de interpretacion, ni en ninguno de los documentos
proporcionados por el ente gubernamental para el desarrollo de la presente
EED.

Método de Calculo. ((Disminucion de los actos delictivos en el afio
actual/Disminucién de los actos delictivos en el afio anterior)-1)*100.

Unidad de Medida. Porcentaje
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Frecuencia de Medicion del Indicador. Anual

Ano Base del indicador. 2017

Meta del Indicador 2018. 1,000

Valor del Indicador 2018. No se cuenta con esta informacion.

Valor inmediato anterior. Derivado al andlisis de la documentacion
proporcionada por el ente gubernamental se deduce que no se cuenta con esta
informacion.

Avances Anteriores. La meta en 2017 fue de 1,635 alcanzando 665
equivalente al 40.67% que en comparacion con 2018 el logro fue el mismo,
aunqgue se vea un porcentaje mas alto (66.50%), en virtud que la meta fue menor
pero el avance fue el mismo de 665.

Grafica. Con base en lo observado en la documentacion proporcionada para el

desarrollo de la presente evaluacion no se cuenta con este material.

2. Nombre: Tasa de variacion en la disminucion de denuncias publicas.
Definicion. Es importante comentar que este dato del indicador no esta
determinado en ninguna de las fichas técnicas PbRM 01d ni en el PbRm-08b,
en su espacio de interpretacion, ni en ninguno de los documentos
proporcionados por el ente gubernamental para el desarrollo de la presente
EED.

Método de Calculo. ((Disminucion de denuncias publicas en el afio
actual/Disminucién de denuncias publicas en el afio anterior)-1)*100.

Unidad de Medida: Porcentaje.

Frecuencia de Medicion del Indicador. Anual

Afo Base del indicador: 2017

Meta del Indicador 2018. 1,000

Valor del Indicador 2018. Derivado del analisis de la documentacion
proporcionada por el ente gubernamental no se cuenta con esta informacion.
Valor inmediato anterior. Derivado al andlisis de la documentacion

proporcionada por el ente gubernamental no se cuenta con esta informacion.
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Avances Anteriores. La meta en 2017 fue de 1,635 alcanzando 665 que
equivalente al 40.67%, teniendo el mismo logro que en 2018, ya que tuvo un
avance también de 665.

Gréfica. Con base a lo observado en la documentacién proporcionada para el

desarrollo de la presente evaluacion no se cuenta con este material.

3. Nombre: Tasa de variacion en el numero de policias por cada mil habitantes.
Definicién. Es importante comentar que este dato del indicador no esta
determinado en ninguna de las fichas técnicas PbRM 01d ni en el PbRm-08b,
en su espacio de interpretacion, ni en ninguno de los documentos
proporcionados por el ente gubernamental para el desarrollo de la presente
EED.

Método de Célculo. ((Policias por cada mil habitantes en el municipio en el
semestre actual/Policias por cada mil habitantes en el municipio en el semestre
anterior)-1)*100.

Unidad de Medida. Porcentaje.

Frecuencia de Medicion del Indicador. Semestral.

Afo Base del indicador. 2017.

Meta del Indicador 2018. 0.07.

Valor del Indicador 2018. Derivado al andlisis de la documentacion
proporcionada por el ente gubernamental no se cuenta con esta informacion.
Valor inmediato anterior. Derivado al andlisis de la documentacion
proporcionada por el ente gubernamental no se cuenta con esta informacion.
Avances Anteriores. No se programé una meta para este tipo de indicador en
2017.

Gréfica. Con base en lo observado en la documentacion proporcionada para el

desarrollo de la presente evaluacion no se cuenta con este material.
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4. Nombre: Porcentaje de la presencia delictiva en el entorno colonia o
comunidad.
Definicién. Es importante comentar que este dato del indicador no esta
determinado en ninguna de las fichas técnicas PbRM 01d ni en el PbRm-08Db,
en su espacio de interpretacion, ni en ninguno de los documentos
proporcionados por el ente gubernamental para el desarrollo de la presente
EED.
Método de Célculo. (Personas que han sido victimas de un delito en su entorno
colonia o comunidad/Total de la policia municipal)*100
Unidad de Medida. Porcentaje
Frecuencia de Medicion del Indicador. Semestral
Afo Base del indicador. 2018
Meta del Indicador 2018. 1000
Valor del Indicador 2018. Derivado al analisis de la documentacion
proporcionada por el ente gubernamental no se cuenta con esta informacion.
Valor inmediato anterior. Derivado al andlisis de la documentacion
proporcionada por el ente gubernamental no se cuenta con esta informacion.
Avances Anteriores. En 2017 la meta programada de este mismo indicador,
también fue de 1,000 al igual que en 2018, atendiendo en ambos casos 750
personas del total de la poblacién representando el 75%.
Gréfica. Con base en lo observado en la documentacion proporcionada para el

desarrollo de la presente evaluacion no se cuenta con este material.

5. Nombre: Tasa de variacion en el nimero de faltas viales
Definicion. Es importante comentar que este dato del indicador no esta
determinado en ninguna de las fichas técnicas PbRM 01d ni en el PbRm-08Db,
en su espacio de interpretacion, ni en ninguno de los documentos
proporcionados por el ente gubernamental para el desarrollo de la presente
EED.
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Método de Calculo. ((Faltas viales en el semestre actual/Faltas viales en el
semestre anterior)-1)*100

Unidad de Medida. Porcentaje

Frecuencia de Medicion del Indicador. Semestral

Ano Base del indicador. 2018

Meta del Indicador 2018. 5,000

Valor del Indicador 2018. Derivado del andlisis de la documentacion
proporcionada por el ente gubernamental no se cuenta con esta informacion.
Valor inmediato anterior. Derivado al andlisis de la documentacion
proporcionada por el ente gubernamental no se cuenta con esta informacion.
Avances Anteriores. El primer semestre del afio 2018 no tuvo el progreso
deseado, ya que de 5,000 programados solamente se alcanzaron 750 que
representa el 16.60%, estando muy por debajo de la media.

Grafica. Con base en lo observado en la documentacion proporcionada para el

desarrollo de la presente evaluacion no se cuenta con este material.

6. Nombre: Porcentaje en el cumplimiento de lineamientos de seguridad publica.
Definicion. Es importante comentar que este dato del indicador no esta
determinado en ninguna de las fichas técnicas PbRM 01d ni en lel PbRm-08b,
en su espacio de interpretacion, ni en ninguno de los documentos
proporcionados por el ente gubernamental para el desarrollo de la presente
EED.

Método de Calculo. (Lineamientos de seguridad publica cumplidos/Total de
lineamientos de seguridad publica)*100

Unidad de Medida. Porcentaje

Frecuencia de Medicion del Indicador. Trimestral

Afo Base del indicador. 2018

Meta del Indicador 2018. El indicador tiene como meta O.
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Valor del Indicador 2018. Derivado del analisis de la documentacion
proporcionada por el ente gubernamental no se cuenta con esta informacion.
Valor inmediato anterior. Derivado al andlisis de la documentacion
proporcionada por el ente gubernamental no se cuenta con esta informacion.
Avances Anteriores. Las fichas técnicas del indicador que nos ocupa PbRM
08b y el PbRM 01d no contienen este dato.

Grafica. Con base en lo observado en la documentacion proporcionada para el

desarrollo de la presente evaluacion no se cuenta con este material.

7. Nombre: Porcentaje de capacitacion a las fuerzas policiacas.
Definicion. Este dato del indicador no esta determinado en ninguna de las
fichas técnicas PbRM 01d ni en el PbRm-08b, en su espacio de interpretacion,
ni en ninguno de los documentos proporcionados por el ente gubernamental
para el desarrollo de la presente EED.
Método de Calculo. (Capacitacion de las fuerzas policiacas
realizadas/capacitacion de las fuerzas policiacas programada)*100
Unidad de Medida. Porcentaje
Frecuencia de Medicion del Indicador. Trimestral
Afo Base del indicador. 2018
Meta del Indicador 2018. Avanzado. De una meta anual de 517 al trimestre
de octubre-diciembre se logré 516 que representan el 99.81%.
Valor del Indicador 2018. Derivado al analisis de la documentacion
proporcionada por el ente gubernamental no se cuenta con esta informacion.
Valor inmediato anterior. Derivado del andlisis de la documentacion
proporcionada por el ente gubernamental no se cuenta con esta informacion.
Avances Anteriores. En este indicador no contiene logros del afio o afos
anteriores de conformidad con la informacion revisada para el desarrollo de la
EED.
Gréfica. Con base en lo observado en la documentacion proporcionada para el

desarrollo de la presente evaluacion no se cuenta con este material.
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8. Nombre: Porcentaje de variacion en el equipamiento de seguridad publica.
Definicion. Este dato del indicador no esta determinado en ninguna de las
fichas técnicas PbRM 01d ni en el PbRm-08b, en su espacio de interpretacion,
ni en ninguno de los documentos proporcionados por el ente gubernamental
para el desarrollo de la presente EED.

Método de Calculo. (Niumero de policias con el equipo adecuado/Total de
integrantes del cuerpo policiaco)*100

Unidad de Medida. Porcentaje

Frecuencia de Medicion del Indicador. Trimestral

Afo Base del indicador. 2018

Meta del Indicador 2018. 400.

Valor del Indicador 2018. Derivado del analisis de la documentacion
proporcionada por el ente gubernamental no se cuenta con esta informacion.
Valor inmediato anterior. Derivado del andlisis de la documentacion
proporcionada por el ente gubernamental se deduce que no se cuenta con esta
informacion.

Avances Anteriores. Este indicador no contiene datos de logros de afios
anteriores de acuerdo con la documentacién proporcionada por el gobierno
municipal de Tultitlan.

Gréfica. Con base en lo observado en la documentacion proporcionada para el

desarrollo de la presente evaluacion no se cuenta con este material.

9. Nombre: Porcentaje de recuperacion de espacios publicos, controlados por
grupos antisociales.
Definicion. Este dato del indicador no esta determinado en ninguna de las
fichas técnicas PbRM 01d ni en el PbRm-08b, en su espacio de interpretacion,
ni en ninguno de los documentos proporcionados por el ente gubernamental

para el desarrollo de la presente EED.
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Método de Calculo. (Recuperacion de espacios publicos controlados por
grupos antisociales/Total de espacios publicos controlados por grupos
antisociales)*100

Unidad de Medida. Este dato aparece en 0

Frecuencia de Medicion del Indicador. Trimestral

Afo Base del indicador. 2018

Meta del Indicador 2018. Este dato aparece en O en las fichas PbRm-08b y
PbRM-01d.

Valor del Indicador 2018. Derivado al analisis de la documentacion
proporcionada por el ente gubernamental no se cuenta con esta informacion.
Valor inmediato anterior. Derivado al analisis de la documentacion
proporcionada por el ente gubernamental no se cuenta con esta informacion.
Avances Anteriores. Este indicador de conformidad con las fichas técnicas
motivo de analisis esta sin datos (SD), en su apartado de factor de comparacion,
asi como en descripcion del factor de comparacion.

Grafica. Con base en lo observado en la documentacion proporcionada para el

desarrollo de la presente evaluacion no se cuenta con este material.

10. Nombre: Porcentaje de calles con adecuada infraestructura.
Definicion. Este dato del indicador no esta disponible (ND) en ninguna de las
fichas técnicas PbRM 01d ni en el PbRm-08b, en su espacio de interpretacion,
ni en ninguno de los documentos proporcionados por el ente gubernamental
para el desarrollo de la presente EED.
Método de Calculo. (Adecuacion de la infraestructura de las calles que
favorecen la inseguridad/Total de calles identificadas que favorecen la
inseguridad)*100
Unidad de Medida. SD
Frecuencia de Medicion del Indicador. Trimestral
Afo Base del indicador. 2018
Meta del Indicador 2018. ND
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Valor del Indicador 2018. Derivado al analisis de la documentacion
proporcionada por el ente gubernamental no se cuenta con esta informacion.
Valor inmediato anterior. Derivado del andlisis de la documentacion
proporcionada por el ente gubernamental se deduce que no se cuenta con esta
informacion.

Avances Anteriores. SD en la descripcion del factor de comparacién y en
factor de comparacion.

Grafica. Con base en lo observado en la documentacion proporcionada para el

desarrollo de la presente evaluacion no se cuenta con este material.

11. Nombre: Porcentaje en los sefialamientos viales para la circulacion peatonal
y vehicular

Definicion. ND en ninguno de los documentos facilitados por el ente
gubernamental para el desarrollo de la presente EED.
Método de Calculo. Sefialamientos viales colocados para la circulacion
peatonal y vehicular/sefialamientos viales programados a colocar para la
circulacién peatonal vehicular)*100
Unidad de Medida. Porcentaje
Frecuencia de Medicion del Indicador. Trimestral
Afo Base del indicador. 2018
Meta del Indicador 2018. 100 alcanzando el 95 que significa el 95%.
Valor del Indicador 2018. Derivado del andlisis de la documentacion
proporcionada por el ente gubernamental se deduce que esta SD.
Valor inmediato anterior. Derivado del andlisis de la documentacion
proporcionada por el ente gubernamental se deduce que ND la informacion.
Avances Anteriores. Con base en las fichas técnicas PbRm-08b y PbRM-01d
se observa SD la descripcion del factor de comparacion, asi como el factor de
comparacion.
Gréfica. Con base en lo observado en la documentacion proporcionada para el

desarrollo de la presente evaluacion no se cuenta con este material.

Tultitlan

19 2021

Al

3 Pagina 69 de 130 \ \\
SR

*7AD ofvaviil



QOBERNOVA

12. Nombre: Porcentaje en los niveles de conocimiento de las normas viales
Definicién. SD en ninguno de los documentos proporcionados por el gobierno
municipal de Tultitl&n para el desarrollo de la presente EED.

Método de Calculo. (Boletines informativos de las normas viales
distribuidos/Boletines informativos de las normas viales programadas)*100
Unidad de Medida. Porcentaje.

Frecuencia de Medicion del Indicador. Trimestral.

Afo Base del indicador. 2018.

Meta del Indicador 2018. 1000, logrando 950 que equivale al 95%.

Valor del Indicador 2018. Derivado al andlisis de la documentacion
proporcionada por el ente gubernamental no se cuenta con esta informacion.
Valor inmediato anterior. Derivado del analisis de la documentacion
proporcionada por el ente gubernamental no se cuenta con esta informacion.
Avances Anteriores. SD la descripcion del factor de comparacioén, asi como el
factor de comparacion.

Gréfica. Con base en lo observado en la documentacion proporcionada para el

desarrollo de la presente evaluacion no se cuenta con este material.

13. Nombre: Porcentaje en las infracciones para el incumplimiento de normas
viales.
Definicion. ND en ninguno de los documentos facilitados por el ente
gubernamental para el desarrollo de la presente EED.
Método de Calculo. (Normas viales detectadas en incumplimiento o violacion
por parte de la poblacion/Normas viales)*100
Unidad de Medida. Porcentaje.
Frecuencia de Medicion del Indicador. Trimestral.
Afo Base del indicador. 2018.

Meta del Indicador 2018. 5,000 de los cuales se alcanz6 4,580 que representa

el 91.60%
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Valor del Indicador 2018. Derivado del andlisis a la documentacion
proporcionada por el ente gubernamental se deduce que la informacién ND.
Valor inmediato anterior. Derivado del analisis a la documentacion
proporcionada por el gobierno del municipio de Tultitthn se concluye que esta
SD.

Avances Anteriores. ND en el apartado de factor de comparacion y SD en la
descripcion del factor de comparacion.

Grafica. Con base a lo observado en la documentacion proporcionada para el

desarrollo de la presente evaluacion no se cuenta con este material.
2.4. Avance de indicadores y analisis de metas

Partiendo de lo observado en la ficha técnica de seguimiento de indicadores 2018
de gestion o estratégico PbRM-08b del Presupuesto basado en Resultados
Municipal, se concluye que el logro de los indicadores respecto a sus metas en el
2018, fue adecuado, aunque no se haya logrado en algunos temas el cien por

ciento, como se muestra a continuacion:

Avance
o Tipo de Meta Meta
Nombre del indicador L Meta alcanzada Meta alcanzada
indicador | programada programada
2018 2017
2018 2017
Fin: Tasa de variacion en la
o o 665 665
disminucion de los actos | Estratégico 1000 1635
o 66.50% 40.67%
delictivos.
Propdsito: Tasa de variacion
o o 665 665
en la  disminucion  de | Estratégico 1000 1635
) o 66.50% 40.67%
denuncias publicas.
Componente: Tasa de
variacion en el namero de ] 0.07
o ) Gestion 0.07 SD SD
policias por cada mil 100%
habitantes.
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Componente: Porcentaje de la 750
presencia delictiva en el Gestion 1000 7504 SD SD
0
entorno colonia o comunidad
Componente: Tasa de 415
variacion en el namero de Gestion 5000 SD SD
. 16.60%
faltas viales.
Actividad 1.1: Porcentaje en el
cumplimiento de lineamientos Gestion 0 0 SD SD
de seguridad publica
Actividad 1.2: Porcentaje de 516
capacitacion a las fuerzas Gestion 517 SD SD
o 99.81%
policiacas.
Actividad 1.3: Porcentaje de 400
variacion en el equipamiento Gestion 400 SD SD
) o 100%
de seguridad publica.
Actividad 2.1: Porcentaje de
recuperacion de espacios y
. Gestion 0 0 SD SD
publicos, controlados  por
grupos antisociales.
Actividad 2.2: Porcentajes de
calles con adecuada Gestion 0 0 SD SD
infraestructura.
Actividad 3.1: Porcentaje en
los sefialamientos viales para ) 95
) y Gestion 100 SD SD
la circulaciébn peatonal y 95%
vehicular.
Actividad 3.2. Porcentaje en 950
los niveles de conocimiento de Gestién 1000 950 SD SD
(1]
las normas viales.
Actividad 3.3. Porcentaje en
las infracciones para el ) 4580
) o Gestion 5000 SD SD
incumplimiento de normas 91.50%
viales.
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De acuerdo con los datos que se ven en el cuadro anterior, se concluye que la
cimentacion de las metas del Programa Presupuestario 01070101: Seguridad
Publica, son factibles de alcanzar en su mayoria, aunque no todas lograran el 100%,
con excepcién del indicador del tercer componente que al tener una meta muy amplia
s6lo tuvo el 16.60%. También es de observarse que se proyectaron indicadores de
actividades sin ninguna meta, lo cual no es viable, ya que no tiene entonces razon de

Ser.

Con relacion a los indicadores de programas similares en el afio anterior inmediato en
este caso 2017, se puede visualizar, en donde hay metas y avance (Fin y Propdsito),

que las metas fueron mas inalcanzables, en virtud que se obtuvo menos del 50%.

De acuerdo con el PbRM-01d Ficha Técnica de Disefio de Indicadores Estratégicos o
de Disefio 2018, el programa presupuestario motivo de la EED, cuenta con una
estructura analitica coherente entre el problema, necesidad u oportunidad identificado
(causas y efectos) con los objetivos y medios para su solucion, asi como la secuencia
l6gica (vertical) entre los mismos, ya que tiene el nimero necesario de indicadores
para cada componente y actividades suficientes para los mismos, aunque algunas de

las acciones no tienen una meta definida y por tanto se consideran como no viables.

El Programa Presupuestario 01070101: Seguridad Publica, no cuenta con
indicadores de resultados ni de servicio como lo requiere el Anexo 3 de los Términos
de Referencia (TdR) para la Evaluacion Especifica de Desempefio de los Programas
Presupuestarios del gobierno Municipal de Tultitlan, Estado de México.

2.5. Resultados (Cumplimiento de sus Objetivos)
2.5.1. Efectos atribuibles

Con base en el estudio a la documentacién proporcionada por el ente gubernamental,

para llevar a cabo la EED del Programa Presupuestario 01070101: Seguridad
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Pablica, incluyendo el numero de oficio UIPPE/131/2019 de fecha 02 de julio de 2019
firmado por el Lic. Juan de Dios Roman Montoya Barcenas, Coordinador de la Unidad
de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion, se puede ver que carece de
evaluaciones de impacto, sin justificar el motivo del por qué no se realizaron, sin

embargo la normatividad vigente si lo requiere.

2.5.2. Otros efectos

Partiendo del numero de oficio UIPPE/131/2019 de fecha 02 de julio de 2019 firmado
por el Lic. Juan de Dios Roman Montoya Barcenas, Coordinador de la Unidad de
Informacidén, Planeacion, Programacion y Evaluacion, el programa presupuestario no
dispone de hallazgos relacionados con el fin o el propdsito de los programas similares
que resulten de evaluaciones internas que no sean de impacto y/o de informacién que

proceda de estudios nacionales o internacionales.
2.5.3. Otros hallazgos

De conformidad con la documentacién proporcionada por la autoridad municipal de
Tultitlan, Estado de México del Programa Presupuestario 01070101: Seguridad
Publica, se concluye que no tiene ningun tipo de revelacion que tengan que ver con
el desempefio de programas similares a éste y que estén vinculados con sus
componentes y actividades que hayan resultado de evaluaciones internas que no sean

de impacto y que puedan contribuir con informacion respecto con su cometido.

2.5.4. Valoracion
2.5.4.1. Observaciones generales sobre los indicadores

seleccionados

El Programa Presupuestario 01070101: Seguridad Publica, de conformidad con el
Plan de Desarrollo Municipal Tultitlan de Mariano de Escobedo 2016-2018 (PDM), en
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su numeral 3.3. Pilar Temaético 3. Sociedad Protegida, 3.3.4. Matrices de Indicadores
del Pilar Tematico para una Sociedad Protegida y al formato denominado PbRM-01d
Fichas Técnicas de Disefo de Indicadores Estratégicos o de Gestion 2018 y al formato
PbRM-08b Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores 2018 de Gestion o
Estratégicos, cuenta con indicadores que contienen datos que permiten llevar a cabo
un analisis de su avance, ya que tiene un apartado en donde se puede observar el
comportamiento de las variables de manera trimestral, semestral o anual de acuerdo
a su frecuencia proyectada, asi como del indicador y de la meta anual, entre los cuales
son: variable, unidad de medida, operacion, meta anual, avance, programado y
alcanzado y porcentajes de los mismos, y acumulado, sin embargo, carece de un
apartado indispensable donde se pudiera visualizar la cantidad de poblacion potencial
y objetivo que permita observar la evolucién de la cobertura del programa y de datos
respecto de la interpretacion o definicion del indicador, el factor de comparacion, la
descripcion del factor de comparacién, ambito geografico, cobertura, linea base, valor
del indicador, valor inmediato anterior y avances inmediatos de programas iguales o

similares.
2.5.4.2. Valoracién de los hallazgos identificados

Derivado del analisis a la informacion proporcionada del Programa Presupuestario
01070101: Seguridad Publica, se puede decir que no cuenta con ningun tipo de
hallazgos internos o de impacto que permitan a la autoridad municipal emplearlos en
la toma de decisiones para la proyeccion (adecuacién o mejora) de este tipo de

programas.

3. Cobertura

3.1. Poblacién potencial

Derivado del estudio a la informacion facilitada por el ente gubernamental para llevar

a cabo la EED del programa presupuestario en 2018, se visualiza en el PDM 2016-
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2018, 3.3 Pilar Tematico 3. Sociedad Protegida, 3.3.1 Diagnoéstico General del Pilar
Tematico Sociedad Protegida y el PDM 2019-2021 IV.IV. PILAR 4 SEGURIDAD:
MUNICIPIO CON SEGURIDAD Y JUSTICIA. IV.IV.l. Tema: Seguridad con vision

ciudadana que su poblacién potencial es:

520 mil 557 personas con las que cuenta el municipio de Tultitlan de acuerdo con los datos proporcionados por
el INEGI e IGECEM de conformidad con el crecimiento poblacional entre 1990 y 2014.

Infraestructura en Seguridad Publica

o Alberga la Comisaria de Seguridad Publica, Vialidad y
Comisaria o
Proteccion Civil.
2 Edificio de monitoreo C2 Cuenta con 455 camaras de video Vigilancia.
3 ’ Almacén de resguardo de armas y municiones, avalado
Armeria
por la SEDENA.
4 Bases Se encuentran en estado regular.
5 Tecallis Se encuentran en estado regular.

Fuente: Comisaria de Seguridad Publica, Vialidad y Proteccién Civil, 2016

Tareas de seguridad publica en el 466 De los cuales 65 son mujeres y 401

municipio. hombres.

Realizan tareas de transito y | 140 elementos que realizan tareas | De los que 26 son mujeres y 114
vialidad. de transito y vialidad hombres.

Equipo Cantidad Observaciones

Patrullas Solo funcionan 98 y se requeriria cuando
215 menos una por cada dos policias tanto de
seguridad publica como de transito y vialidad.
Armas cortas 18 pertenecen al Estado y 200 al Municipio.
218 Todas deberian ser del municipio, deberia
haber 303.
Armas largas 9 pertenecen al Estado y 106 al Municipio
115 (todas deberian ser del municipio), deberia
haber minimo 303.
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Armas no disponibles 34 Puestas a disposiciéon del Ministerio Pablico o
extraviadas, deberian recuperarse.

PR24 200 Parte del equipo anti-motin (toletes).

Motos 4 Se tienen en existencia solo 4 aunque deberia
tener 35 minimo.

Cuatrimotos 4 Se tienen Unicamente 4, cuando se deberian
tener 35 como minimo.

Pick up doble cabina con patrulla con 4 De estas deberian contar con minimo 20.

balizamiento

En cuanto a equipo de trabajo

Equipo Cantidad Observaciones
Chalecos balisticos 193 Nuevos con blindaje IV.
Chaleco balistico minimo nivel Ill-A, con dos El municipio deberia tener 466 cuando menos
- - 103 : A

placas balisticas nivel IV uno por cada elemento de seguridad publica.

Chamarras para los elementos de seguridad Deberia tener 606 minimo una por cada

publica con el fin de que estén debidamente 347 elemento.

uniformados

Impermeable 435 Cuando se deberia contar con 606 uno por
cada policia del municipio.

Botas 870

Camisola 870 El municipio tendria que adquirir cuando menos
342 piezas més para tener 1,212, con el fin de
gue cuando menos cada elemento tenga dos
mudas.

Gorra tipo beisbolera 870

Pantalén 870 Deberia adquirirse cuando menos otros342
piezas para que cada policia tuviera dos mudas
de su uniforme.

En cuanto a formacién, profesionalizacion especializada para servidores publicos de instituciones
SD especifico en 2018, sin embargo, se deberia proyectar capacitacion de manera permanente a los 606 policias
con los que cuenta el municipio de Tultitlan para tener mejores resultados.

Lo anterior con el objeto de erradicar de conformidad al PDM 2019-2021, IV.IV. Pilar 4
Seguridad: Municipio con Seguridad y Justicia. IV.IV.I. Tema: Seguridad con vision
ciudadana, los altos indices delictivos que ha tenido del 2007 al 2017, como se observa
a continuacién. (Es importante comentar que se tomaron los datos mas recientes por

eso no se plasmaron los del PDM 2016-2018 en virtud que son de datos de 2016):

. L Dafios en
Ano Lesiones Homicidios Robos . Otros (43) Total
los bienes
2007 1,491 41 2,380 637 1,397 5,946
2008 1,527 59 2,461 671 2,006 6,724
2009 1,597 57 2,897 697 2,200 7,448
2010 1,584 61 2,892 659 2,482 7,678
2011 1,250 89 2,629 379 3,021 7,368
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2012 1,609 123 3,164 343 3,174 8,413
2013 405 34 727 78 759 2,003
2014 1,461 130 3,208 327 2,743 7,869
2015 1,373 79 3,126 399 1,757 6,734
2016 1,451 97 2,014 355 2,102 7,019
2017 1,292 93 3,325 255 2,145 7,110

Fuente: IGECEM con informaciéon de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México. Direccion General de Informacion, Planeacion,

Programacién y Evaluacién 2008-2018

De conformidad con la Direccion de Seguridad Ciudadana, Vialidad y Proteccion Civil
Tultitlan 2019-2021, la incidencia delictiva en Tultitlan en 2018 fue:

e El robo de vehiculos descendié 4% de 2016 a 2017, sin embargo, ascendi6 el
26% de 2017 al 2018, durante el altimo afio fueron sustraidos en promedio cinco
automoviles por dia.

¢ El robo a negocios ascendid 0.7% de 2016 al 2017 y se incrementd 67% de
2017 a 2018, siendo saqueados en el dltimo afio en promedio 1.6 al dia.

e El robo a casa habitacion descendié 2% de 2016 al 2017 y ascendié 21% de
2017 al 2018, en el ultimo afio fueron saqueadas en promedio 12 casas al mes.

e El caso denunciado por violencia familiar descendié 29% del afio 2016 al 2017
y decrecio 8% entre 2017 y 2018. Durante este ultimo el afio, se registraron en
promedio 17 casos de violencia familiar cada mes.

e Durante el afio 2018 se registraron en el municipio 23,560 sanciones

administrativas entre toda la poblacion y 16 multas por cada mil habitantes.

e El principal problema que aqueja a los tultitienses es la inseguridad; de acuerdo
a la encuesta del Estudio Diagndstico sobre los Servicios Municipales en
Tultitlan de Mariano Escobedo realizado por el Centro de Investigacion y
Estudios Avanzados de la Poblacion de la UAEM, elaborada a finales del afio
2018, el 89.1% de los habitantes de Tultitlan se sienten inseguros y el 54.6% ha

sido victima de un delito.
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El siguiente mapa indica las viviendas en las que se percibe como inseguro habitar en
el municipio, donde el color obscuro representa las zonas con mayor porcentaje de
victimas, en contra parte, el color claro indica las zonas que tienen un menor
porcentaje. Es relevante sefialar que este tipo de informacion no se realizé en 2018
para la proyeccion del programa presupuestario motivo de la evaluacion que nos

ocupa y que es fundamental.

Ly i 0 Nl
cRETM (L e e
e | g e

Faiill | Iwng
shemnmu | e

4

2 lmiaugles =

P&gina 79 de 130




(EoBERNOVA

Distribucién porcentual de viviendas por AGEB
B 92.4%-97.4%
B 87.5% -92.4%
B 82.5% -87.5%
I 77.5% -82.5%
[ Limites de Tuttitian
Limites de colonia

i 7 Limites de AGEB

L

- Clave de AGEB segun la Encuesta

Fuente: CIEAP UAEM, Estudio Diagndstico sobre Servicios Municipales en Tultitlan de Mariano Escobedo, 2019

En el siguiente mapa se observan las viviendas con al menos un habitante, victima de
algun delito durante 2018, donde el color obscuro representa las zonas con mayor

porcentaje de victimas, en contra parte, el color claro indica las zonas que tienen un

menor porcentaje.
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Mapa 4.1. Viviendas con al menos un habitante victima de algun delito durante 2018 en el Municipio.

Distribucion porcentual de viviendas por AGEB
Il 63.9%-74.1%
Bl 53.7% - 63.9%
Il 43.5% -53.7%
[ 33.3% -43.5%
[ Limites de Tultitlan
Limites de colonia

Fuente: CIEAP UAEM, Estudio Diagnostico sobre Servicios Municipales en TultittAn de Mariano Escobedo, 2019

Los dos mapas anteriores refieren que las zonas mas peligrosas del municipio son: la
zona oriente y la zona sur; donde también se presentan altos indices de marginacion

y pobreza.

Es relevante sefialar que este tipo de informacion no se realizé en 2018 para la

proyeccién del programa presupuestario motivo de la evaluacion que nos ocupa y que

es fundamental para determinar la poblacion potencial, objetivo y que se atender.
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3.2.

Poblacién objetivo

Con base en el andlisis a los formatos PbRm-08b ficha técnica de seguimiento de

indicadores 2018 de gestion o estratégico al Programa Presupuestario 01070101

Seguridad Publica, motivo de la EED, su poblacion objetivo para cada uno de sus

proyectos fue la siguiente:

POBLACION
NOMBRE DEL INDICADOR VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA OBJETIVO
(META ANUAL 2018)
Fin: Tasa de variacion en la | Disminucion de los actos delictivos en Porcentaje 1000
disminucién de los actos delictivos. | el afio actual. ’
Proposito: Tasa de variacion en la | Disminuciéon de denuncias publicas en
disminucioén de denuncias | el afio actual. Porcentaje 1,000
publicas.
Componente 1: Tasa de variacién | Policias por cada mil habitantes en el
en el nimero de policias por cada | municipio en el semestre actual. Porcentaje 0.07
mil habitantes.
Componente 2: Porcentaje de la | Personas que han sido victimas de un
presencia delictiva en el entorno | delito en su entorno colonia o Porcentaje 1,000
colonia o comunidad. comunidad.
Componente 3: Tasa de variacion | Faltas viales en el semestre actual. Porcentaje 5.000
en el nimero de faltas viales. !
Actividad 1.1. Porcentaje en el | Lineamientos de seguridad publica
cumplimiento de lineamientos de | cumplidos. 0 0
seguridad publica.
Actividad 1.2. Porcentaje de | Capacitacién de las fuerzas policiacas
capacitacion a las fuerzas | realizada. Porcentaje 517
policiacas.
Actividad 1.3. Porcentaje de | Numero de policias con equipo
variacion en el equipamiento de | adecuado. Porcentaje 400
seguridad publica.
Actividad 2.1. Porcentaje de | Recuperacién de espacios publicos
recuperacion de espacios publicos, | controlados por grupos antisociales. 0 0
controlados por grupos
antisociales.
Actividad 2.2. Porcentajes de | Adecuacion de la infraestructura de las
calles con adecuada | calles que favorecen la 0 0
infraestructura. Inseguridad.
Actividad 3.1. Porcentaje en los | Sefialamientos viales colocados para
sefialamientos viales para la | la circulacién peatonal y vehicular. Porcentaje 100
circulacion peatonal y vehicular.
Actividad 3.2. Porcentaje en los | Boletines informativos de las normas
niveles de conocimiento de las | viales distribuidos. Porcentaje 1,000
normas viales.
Actividad 3.3. Porcentaje en las | Normas viales detectadas en
infracciones para el incumplimiento | incumplimiento o violacién por parte de Porcentaje 5,000
de normas viales. la Poblacion.
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3.3. Poblacién atendida

Partiendo del analisis a la documentacion facilitada por la autoridad municipal de
Tultitlan, Estado de México, para el desarrollo de la presente evaluacion, se vislumbra
en los formatos PbRm-08b ficha técnica de seguimiento de indicadores 2018 de

gestion o estratégico que la poblacion atendida fue la siguiente:

NOMBRE DEL VARIABLE UNIDADDE | MEPR AN ACOMOLADS 2038
INDICADOR MEDIDA 2018 CANTIDAD PORCENTAJE
Fin: Tasa de variacion en | Disminucién de los
la disminucién de los | actos delictivos en el Porcentaje 1,000 665 66.50%
actos delictivos. afo actual.
Propésito:  Tasa de | Disminucién de
‘é‘.”‘”a.c'on., en la_| denuncias publicas en | g o niaie 1,000 665 66.50%
isminucioén de | el afo actual.
denuncias publicas.
Componente 1: Tasa de | Policias por cada mil
variacion en el nimero | habitantes en el .
de policias por cada mil | municipio en el Porcentaje 0.07 0.07 ch
habitantes. semestre actual.
Componente 2: | Personas que han sido
Porcentaje de la | victimas de un delito
presencia delictiva en el | en su entorno colonia Porcentaje 1,000 750 75%
entorno colonia 0 | o comunidad.
comunidad.
Componente 3: Tasa de | Faltas viales en el
variacion en el ndmero | semestre actual. Porcentaje 5,000 415
de faltas viales.
Actividad 1.1. Porcentaje | Lineamientos de
en el cumplimiento de | seguridad publica 0 0 0
lineamientos de | cumplidos.
seguridad publica.
Actividad 1.2. Porcentaje | Capacitacion de las
de capacitacion a las | fuerzas policiacas Porcentaje 517 516 99.81%
fuerzas policiacas. realizada.
Actividad 1.3. Porcentaje | Nomero de policias
de _ variacion  en el | con equipo adecuado. Porcentaje 200 400 100%
equipamiento de
seguridad publica.
Actividad 2.1. Porcentaje | Recuperacion de
de recuperacion de | espacios publicos
espacios publicos, | controlados por 0 0 0
controlados por grupos | grupos antisociales.
antisociales.
Actividad 2.2. | Adecuacion de la
Porcentajes de calles | infraestructura de las 0 0 0
con adecuada | calles que favorecen la
infraestructura. Inseguridad.
Actividad 3.1. Porcentaje | Sefialamientos viales
en los sefialamientos | colocados para la .
viales para la circulaciéon | circulacion peatonal y Porcentaje 100 9 e
peatonal y vehicular. vehicular.
Actividad 3.2. Porcentaje | Boletines informativos
en los niveles de | de las normas viales .
conocimiento de las | distribuidos. Porcentaje 1,000 950 Sl
normas viales.
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Actividad 3.3. Porcentaje | Normas viales

en las infracciones para | detectadas en
el incumplimiento de | incumplimiento o] Porcentaje
normas viales. violacién por parte de

la Poblacion.

I Im

3.4. Evolucién de la cobertura

SEMAFORO

De conformidad con la informacion facilitada por el ente gubernamental para llevar a
cabo la EED 2018 del Programa Presupuestario 01070101: Seguridad Publica, se

observé lo siguiente:

Vigilancia para la seguridad y la | En cuanto al alcance de metas, ya | En razon que los indices delictivos
prevencion  social del delito, | que en 2018 se logr6é un ascenso | que se tienen registrados de los
denuncia social y educacion vial. de 25.83% en comparaciéon con | Ultimos tres afios anteriores a 2018
2017, aunque la meta programada | fue de:

fue distinta, siendo mayor la del
afo 2017 y la alcanzada igual. 2015- 6,734

2016- 7,019

2017- 7,110, y en 2018 solo se
proyecté disminuir 1,000, de los
cuales s6lo se alcanzé 750 que
representa el 75%.

Por lo que se registraron de 2017 a
2018:

En robo de vehiculos hubo un
ascenso del 26% siendo sustraidos
en promedio cinco vehiculos por dia.

En robo a negocios se incrementé
67%, siendo saqueados en el Ultimo
afo en promedio 1.6 al dia.

En robo a casa habitacién ascendi6
21%, en el dltimo afio siendo
saqueadas en promedio 12 casas al
mes.

Durante el afio 2018 se registraron
en el municipio 23,560 sanciones
administrativas entre toda la
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Progreso en el desempefio
Materia
Se dio No se dio
poblacién y 16 multas por cada mil
habitantes.
Aunado a lo anterior, sigue siendo, el
principal problema que aqueja a los
tultittenses la inseguridad; de
acuerdo a la encuesta del Estudio
Diagnostico sobre los Servicios
Municipales en Tultittan de Mariano
Escobedo realizado por el Centro de
Investigacion y Estudios Avanzados
de la Poblacion de la UAEM,
elaborada a finales del afio 2018, en
virrud de que el 89.1% de los
habitantes de Tultittan se sienten
inseguros y el 54.6% ha sido victima
de un delito.
Respecto a la educacion vial no se
vio adelanto, debido a que se
pretendian disminuir 5,000 faltas
viales y solo se lograron 415 que
equivale al 16.60% teniendo un
avance en nlmeros rojos.
Operacion, vinculacioén, | En virtud de que se adquirié equipo
participacion y prevencion del delito | para los policias, vehiculos y
aumenté el nimero de elementos
de seguridad publica.
Profesionalizacion Debido a que el porcentaje de
capacitacion a las fuerzas
policiacas fue de 516, de 517
programadas que representa el
99.81% en avance de la meta de la
actividad y con relacion al nimero
de policias fue del 85.31%, es
decir que solo falt6 de
profesionalizar al 14.69%, en
virtud que son 606 policias y se
capacitd a 516 elementos.

3.5. Anadlisis de la cobertura

Derivado del estudio a la informacion verificada para la EED del Programa
Presupuestario 01070101: Seguridad Publica, se puede decir en términos
generales que no se puede llevar a cabo una evaluacion efectiva del logro de la

cobertura y focalizacion del programa en su conjunto, ya que sélo se cuenta con datos
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de acciones de programas similares del afio anterior inmediato que tiene que ver con

el fin y propdsito como se observa a continuacion:

denuncias publicas.

Avance
L Tipo de Meta Meta
Nombre del indicador . Meta alcanzada Meta alcanzada
indicador | programada programada
2018 2017
2018 2017
Fin: Tasa de variacion
o ] 665 665
en la disminucién de los | Estratégico 1000 1635
o 66.50% 40.67%
actos delictivos.
Proposito: Tasa de
variacion en la ) 665 665
o Estratégico 1000 1635
disminucién de 66.50% 40.67%

Sin embargo, haciendo el analisis de la cobertura de estos dos indicadores respecto a

sus metas programas, se observa que fue mejor la de 2018 en comparacién con 2017,

ya que obtuvo 25.83%, mas que el afio anterior, aunque la meta alcanzada haya sido

la misma, pero si se midiera la cobertura en logros de disminucion de actos delictivos

y variacion en el numero de faltas viales el grafico cambiaria, en razén de que se
registr6 mas delincuencia en 2018 que en 2017, por lo que se concluye que el

programa no cumplié en materia de seguridad publica con su objetivo, aunque si talvez

en materia de profesionalizacion.

AVl

v

TAD Of
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B meta programada B meta alcanzada M porcentaje

N
o
o

2017 2018

1685

1000

665

40.67%
66.50%

4. Seguimiento y aspectos susceptibles de mejora

4.1. Aspectos comprometidos

Con base en el analisis a la documentacion presentada por el ente gubernamental de
Tultitlan, Estado de México para realizar la Evaluacion Especifica de Desempefio al
Programa Presupuestario 01070101: Seguridad Publica, se indican por orden de
importancia cinco aspectos fundamentales de mejora, mismos que se mencionan a

continuacion:

1. Previo a la proyeccion de este tipo de programas realizar estudios e
investigaciones que arrojen mapas del municipio, en donde se visualice por tipo
de delito, las zonas mas peligrosas, asi como sus caracteristicas principales
como, por ejemplo: altos indices de marginacion y pobreza o datos de
relevancia que permita inducir por que se registran los indices delictivos en esa

parte, a efecto de que se pueda tener un diagnéstico del programa mas

fortalecido.
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2.

Implementar en materia de educacion vial, nuevas estrategias de difusion que
disminuyan los delitos viales y se enfoque en las zonas donde mas se registren
y proponer con base en un diagnaostico el tipo de profesionalizacién que requiere
cada elemento de seguridad publica y de los policias que realizan tareas de
transito y vialidad, antes de impartir cursos, tomando en cuenta nivel educativo
o de conocimientos que este tenga en la materia.

Elaborar un Plan de Desarrollo Municipal que contenga, por cada uno de los
afos a trabajar: un diagnostico de cada programa presupuestario que en la
materia se vaya a llevar a cabo, una Matriz de Indicadores para Resultados en
donde se visualice un indicador creado a partir de un arbol de problemas para
el fin, para el propésito, mas de un componente con mas de una actividad por
componente, que estén vinculados con el arbol de objetivos y que si se modifica
se cambien ambos y que solo se deje para fines de evaluaciones o de
contraloria la ultima version con el objeto de no confundir el desarrollo, que
estén enfocados al objetivo de los mismos, porque pareciera que no es asi y
que las metas sean congruentes con la realidad y andlisis de datos de afios
anteriores.

Crear fichas técnicas de disefio de indicadores y de seguimiento de los mismos,
que contengan: el comportamiento de las variables de manera trimestral,
semestral o anual de acuerdo a su frecuencia que se pretenda proyectar, el
nombre del indicador, meta anual, la variable, unidad de medida, operacion,
avance, programado y alcanzado, porcentajes de los mismos y acumulado, la
cantidad de poblacién potencial, poblacién objetivo que no deberia ser menor
que afos anteriores que facilite observar la evolucion de la cobertura del
programa, asi como datos respecto de la interpretacion o definicion del
indicador, el factor de comparacion, la descripcién del factor de comparacion,
ambito geogréfico, cobertura, linea base, valor del indicador, valor inmediato
anterior y avances inmediatos de programas iguales o similares, en virtud que
a veces aunque tenga los espacios no se requisitan y dar seguimiento y

controlarlos mediante un plan anual de actividades.
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5. Realizar evaluaciones internas, externas y de impacto al programa

presupuestario para detectar hallazgos de mejora.
4.2. Avances en las acciones de mejora comprometidas en afios anteriores

En virtud de que el oficio UIPPE/131/2019 de fecha 02 de julio de 2019 firmado por
el Lic. Juan de Dios Roman Montoya Béarcenas, Coordinador de la Unidad de
Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion del gobierno municipal de
Tultitlan, y la documentacion proporcionada para llevar a cabo la Evaluacion
Especifica de Desempefio al Programa Presupuestario 01070101, no cuenta con
evaluaciones externas realizadas en 2017 ni anteriores, no se puede medir el
desempeiio a los logros alcanzados que pudieran servir como aspectos

susceptibles de mejora.
5. Conclusiones

El Programa Presupuestario 01070101: Seguridad Publica, sirvié para proteger la
integridad y derechos de las personas, ademas de resguardar las libertades, el orden
y la paz publicos y advertir la prevencion especifica y ordinaria de los delitos, la
investigacion para hacerla efectiva, la reinsercion social del individuo y la sancion de
las infracciones administrativas, en las competencias respectivas de los

ordenamientos juridicos aplicables.

El programa tuvo como eje central, contribuir al establecimiento de la seguridad de la
poblacién de Tultitlan, estableciendo espacios de participacidén social corresponsable
y armonica; propiciando la solucion pacifica de los conflictos interpersonales y
sociales; asi como fortalecer a la institucion responsable, y propiciando condiciones
durables que permitan a los ciudadanos desarrollar sus capacidades, en un ambiente

de paz y democracia, ademas de conformar una dependencia en materia de seguridad
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publica de caracter civil, disciplinado y profesional regido por los principios de:

legalidad, objetividad, eficiencia, honradez y respeto a los derechos humanos.

Ademas, se enfocd en promover una cultura vial en la poblacion de Tultitlan que incluyé
estrategias de prevencion, politicas de precaucion y normas legales en la materia; a
través de conocimientos, destrezas, habilidades, habitos, valores y actitudes,
especificamente a través de un proceso de transmision de conocimientos que regulen
la circulacién de vehiculos y personas, por las calzadas (pistas) y aceras (veredas),

gue permitan dar una mejor respuesta a la comunidad.

El objetivo del programa, residio en incluir los proyectos orientados a combatir la
inseguridad publica con estricto apego a la ley para erradicar la impunidad y la
corrupcion, mediante la profesionalizacion de los cuerpos de seguridad, modificando
los métodos y programas de estudio para humanizarlos, dignificarlos y hacerlos méas
eficientes, aplicando sistemas de reclutamiento y seleccion confiable y riguroso
proceso estandarizado de evaluacion, asi como promover la participacion social en

acciones preventivas del delito.
Los indicadores a los que se vincula son:

1. Fin: Tasa de variacion en la disminucion de los actos delictivos.

2. Propdésito: Tasa de variacidon en la disminucion de denuncias publicas.

3. Componentes:
1. Tasa de variacién en el nimero de policias por cada mil habitantes.
2. Porcentaje de la presencia delictiva en el entorno colonia 0 comunidad.
3. Tasa de variacion en el numero de faltas viales

4. Actividades:
1.1. Porcentaje en el incumplimiento de lineamientos de seguridad publica.
1.2. Porcentaje de capacitacion a las fuerzas policiacas.

1.3. Porcentaje de variacion en el equipamiento de seguridad publica.

TULTTTILAN |
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2.1. Porcentaje de recuperacion de espacios publicos controlados por

grupos antisociales.

2.2. Porcentaje de calles con adecuada infraestructura.

3.1. Porcentaje en los sefialamientos viales para la circulacion peatonal y

vehicular.

3.2. Porcentaje en los niveles de conocimientos de las normas viales.

3.3. Porcentaje en las infracciones para el incumplimiento de normas viales.

Los primeros dos son estratégicos y los otros once de gestion.

El avance de los indicadores se registré de la siguiente forma:

No.

Tipo de indicador

Avance

Excelente | Muy bueno

Bueno

Regular

Deficiente

Porcentaje
alcanzado

Componente 1. Tasa de
variacion en el numero de
policias por cada mil habitantes.

X

100%

Actividad 1.2. Porcentaje de
capacitacion a las fuerzas
policiacas.

99.81%

Actividad 1.3. Porcentaje de
variacion en el equipamiento de
seguridad publica.

100%

Actividad 3.1. Porcentaje en los
sefialamientos viales para la
circulacion peatonal y vehicular.

95%

Actividad 3.2. Porcentaje en los
niveles de conocimiento de las
normas viales.

95%

Actividad 3.3. Porcentaje en las
infracciones para el
incumplimiento de  normas
viales.

91.60%

Fin. Tasa de variacién en la
disminucion de los actos
delictivos.

66.50%

Propdsito. Tasa de variacion en
la disminucién de denuncias
publicas.

66.50%

Componente 2. Porcentaje de la
presencia delictiva en el entorno
colonial o comunidad.

75%

10

Componente 3. Tasa de
variacion en el nUmero de faltas
viales.

16.60%

11

Actividad 1.1. Porcentaje en el
cumplimiento de lineamientos de
seguridad publica.
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. . Avance Porcentaje
No. Tipo de indicador

Excelente | Muy bueno | Bueno | Regular | Deficiente alcanzado

Actividad 2.1. Porcentaje de

12 | recuperacion de  espacios X 0
publicos controlados por grupos
antisociales.
Actividad 2.2. Porcentaje de

13 | calles con adecuada X 0

infraestructura.

El Programa Presupuestario: 01070101: Seguridad Publica, razén de la presente EED
no tiene hallazgos de desempefio que emanen de evaluaciones internas, de impacto
0 externas que provengan de estudios nacionales o internacionales de programas
similares anteriores inmediatos, que contribuyan para la toma de decisiones en la

proyeccion de este tipo de programa en afos posteriores.

Los indicadores del programa evaluado aunque contienen informacion suficiente para
identificar el avance de éstos, debido a que tiene un apartado en el que se puede
observar el comportamiento de las variables de manera trimestral, semestral, anual de
acuerdo a su frecuencia, asi como la meta anual, unidad de medida, operacion, avance
programado, alcanzado y acumulado y porcentajes de los mismos, carece del factor
de comparacion, la descripcion del factor de comparacion, el dmbito geografico,
cobertura, linea base, valor del indicador, valor inmediato anterior y avances

inmediatos de programas iguales o similares.

El Programa Presupuestario 01070101: Seguridad Puablica, cuenta con una
cobertura especifica, sin embargo, no se puede medir su evolucion ya que se

desconocen los datos de programas similares con los que se pudieran comparar.

Se hizo un andlisis de la cobertura de los indicadores del fin y proposito, referente a
las metas programas y a los logros sobre la disminucidn de actos delictivos y variacion
en el nimero de faltas viales y se descubrié para el caso de la primera que fue mejor

la de 2018 en comparacion con 2017, ya que obtuvo 25.83%, mas que el afio anterior,
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sin embargo en el segundo supuesto se registr6 mas delincuencia en 2018 que en
2017, concluyendo que el programa no cumplié en materia de seguridad publica con

su objetivo, aunque si talvez en materia de profesionalizacion.
Como aspectos principales de mejora al programa se detectaron los siguientes:

1. Llevar a cabo estudios e investigaciones que arrojen mapas del municipio, en
donde se visualice por tipo de delito, las zonas mas peligrosas, asi como sus
caracteristicas principales como, por ejemplo: altos indices de marginacion y
pobreza o datos de relevancia que permita inducir por que se registran los
indices delictivos en esa parte, a efecto de que se pueda tener un diagndéstico
del programa mas fortalecido.

2. Implementar en materia de educacion vial, nuevas estrategias de difusion que
disminuyan los delitos viales y se enfoque en las zonas donde mas se registren
y proponer con base en un diagnaostico el tipo de profesionalizacién que requiere
cada elemento de seguridad publica y de los policias que realizan tareas de
transito y vialidad, antes de impartir cursos, tomando en cuenta nivel educativo
o de conocimientos que este tenga en la materia.

3. Elaborar un Plan de Desarrollo Municipal que contenga por afio de gestion: un
diagndstico del programa presupuestario.

4. Replantear la Matriz de Indicadores para Resultados que sea acorde al arbol de
objetivos en donde haya mas de un componente con al menos dos actividades.

5. Crear fichas técnicas de disefio de indicadores y de seguimiento de los mismos,
que contengan la siguiente informacioén: el comportamiento de las variables de
manera trimestral, semestral o anual de acuerdo a su frecuencia que se
pretenda proyectar, el nombre del indicador, meta anual, la variable, unidad de
medida, operacion, avance, programado y alcanzado, porcentajes de los
mismos y acumulado, la cantidad de poblacién potencial, poblacion objetivo que
no deberia ser menor que afos anteriores que facilite observar la evolucion de

la cobertura del programa, asi como datos respecto de la interpretacion o

\ Tultitlan
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definicion del indicador, el factor de comparacion, la descripcion del factor de
comparacion, ambito geografico, cobertura, linea base, valor del indicador, valor
inmediato anterior y avances inmediatos de programas iguales o similares, en
virtud que a veces aunque tenga los espacios no se requisitan y dar seguimiento
y controlarlos mediante un plan anual de actividades.

6. Realizar evaluaciones internas, externas y de impacto al programa

presupuestario para detectar hallazgos de mejora.

De conformidad con el estado de avance presupuestal con corte del 1 al 31 de
diciembre de 2018 el programa presupuestal 01070101: seguridad publica fue
desarrollado con un monto autorizado al final de $122°684,652.15/100 M.N.

5.1. Fortalezas
Las fortalezas que se detectaron al programa son:

1. EI Programa Presupuestario 01070101: Seguridad Publica. Proyecto:
010701010101 OPERACION Y VIGILANCIA PARA LA SEGURIDAD Y LA
PREVENCION DEL DELITO. Proyecto: 010701010103 FORMACION
PROFESIONAL ESPECIALIZADA PARA SERVIDORES PUBLICOS DE
INSTITUCIONES DE SEGURIDAD. Proyecto: 010701010107 VINCULACION,
PARTICIPACION, PREVENCION Y DENUNCIA SOCIAL. Proyecto:
010701010203 EDUCACION VIAL.

2. Los recursos aprobados a través del Fondo de Aportaciones para la Seguridad

Publica de los Estados y del Distrito Federal ahora Ciudad de México y del

! plan de Desarrollo Municipal Tultittan de Mariano Escobedo 2016-2018 en su numeral 3.3. Pilar tematico 3. Sociedad Protegida,

apartado 3.3.4. Matrices de Indicadores del Pilar Tematico para una Sociedad Protegida y Sistema de Coordinacion Hacendaria
del Estado de México y Municipios. Manual para la Planeacién, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicio
Anual 2018. Presupuesto basado en Resultados Municipal, formato PbRM-0le MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADOS 2018, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA GENERAL.
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Fondo de Aportaciones de Seguridad Publica de Estados y Distrito Federal
ahora Ciudad de México.?

3. Lineamientos y Convenios para el otorgamiento de recursos de los Fondos
FASP y FORTASEG, entre los tres entes de gobierno federal estatal y
municipal.®

4. Obijetivo del Programa Presupuestario 01070101: Seguridad Publica. Proyecto:
010701010101 OPERACION Y VIGILANCIA PARA LA SEGURIDAD Y LA
PREVENCION DEL DELITO. Proyecto: 010701010103 FORMACION
PROFESIONAL ESPECIALIZADA PARA SERVIDORES PUBLICOS DE
INSTITUCIONES DE SEGURIDAD. Proyecto: 010701010107 VINCULACION,
PARTICIPACION, PREVENCION Y DENUNCIA SOCIAL. Proyecto:
010701010203 EDUCACION VIAL .4

2 Ley de Coordinacion Fiscal. Articulo 1, 25 primer parrafo, fraccion VII. Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal ahora Ciudad de México, 44, 45, 48, 49y 52. Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el Ejercicio Fiscal 2018 publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 29 de noviembre de 2017. Ramo 33. Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios $7,000°000,000.00, FASP y 3,718°822,162.00. Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios y de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal ahora Ciudad de México, Anexo 20,
art. 8. Decreto No. 268 mediante el cual se aprobé el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México para el ejercicio
fiscal del afio 2018 publicado en el Periddico oficial Gaceta de Gobierno de fecha 15 de diciembre de 2017. Lineamientos para el
otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del desempefio en materia de seguridad publica a los municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México y, en su caso a las entidades federativas que ejerzan de manera directa o
coordinada la funcion para el ejercicio fiscal 2018, en donde se otorgan al municipio de Tultitlan $15°956,336.00, publicados en el
Diario Oficial de la Federacion el 25 de enero de 2018. Convenio especifico de adhesion para el fortalecimiento del desempefio
en materia de seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México. Lineamientos Generales
de Evaluacion de Desempefio en materia de seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México y, en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera directa o coordinada la funcién en el &mbito municipal
(FORTASEG) para el ejercicio fiscal 2018. Convenio de Coordinacion que, en el marco del Sistema Nacional de Seguridad Publica
celebraron el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica y el Estado de México, relativo al FASP 2018,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de abril de 2018. Resultados de la distribucion de recursos por
$100,567,045.00 entre los 125 municipios del Estado de México, provenientes del FASP para el ejercicio fiscal 2018 publicado en
el Periddico Oficial Gaceta de Gobierno el 25 de abril de 2018, mediante el que se asigné a Tultitlan $1°216,960.00.

8 Lineamientos para el otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del desempefio en materia de seguridad publica a los
municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México y, en su caso a las entidades federativas que ejerzan de manera
directa o coordinada la funcién para el ejercicio fiscal 2018, en donde se otorgan al municipio de Tultitthn $15°956,336.00,
publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 25 de enero de 2018. Convenio especifico de adhesion para el fortalecimiento
del desempefio en materia de seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.
Lineamientos Generales de Evaluacion de Desempefio en materia de seguridad publica a los municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera directa o coordinada la
funcién en el ambito municipal (FORTASEG) para el ejercicio fiscal 2018. Convenio de Coordinacién que, en el marco del Sistema
Nacional de Seguridad Publica celebraron el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica y el Estado de
México, relativo al FASP 2018, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de abril de 2018. Resultados de la distribucion
de recursos por $100,567,045.00 entre los 125 municipios del Estado de México, provenientes del FASP para el ejercicio fiscal
2018 publicado en el Periédico Oficial Gaceta de Gobierno el 25 de abril de 2018, mediante el que se asignd a Tultitlan
$1216,960.00.

4 Plan de Desarrollo Municipal Tultittan de Mariano Escobedo 2016-2018 numeral 3.3.4. Matrices de Indicadores del Pilar
Tematico para una Sociedad Protegida y al PbRM-0le Sistema de Coordinaciéon Hacendaria del Estado de México con sus
Municipios, Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el Ejercicio Fiscal 2018.
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5. El objetivo estratégico municipal, asi como las estrategias a las que esta
vinculado el Programa motivo de la EED.®

6. Vinculacion con la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible, a través del objetivo
16 Paz Justicia e Instituciones Sdlidas, asi como con el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018 y el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017, en algunos de

sus objetivos estrategias y lineas de accion relativas a la seguridad publica. ©
5.2. Retos/Recomendaciones
Para el correcto avance de este tipo de programas es indispensable:

1. Disefiar estudios e investigaciones que arrojen datos por zonas, asi como mapas
del municipio respecto a los tipos de delitos que se presentan ahi, ademas de
las caracteristicas que los originan, como, por ejemplo: altos indices de
marginacion y pobreza o datos de relevancia que permita inducir por que se
registran los indices delictivos.

2. Elaborar un diagnéstico que contenga el problema central, surgido del arbol de
problemas, los objetivos enfocados a las necesidades reales del municipio
resultado del arbol de objetivos que convierta los problemas en medios, fines o
soluciones a estos.

3. Proponer la realizacion de una campafa en materia de educacion vial en el
municipio de Tultitlan.

4. Promover convenios con instituciones publicas y privadas en donde se dé a
conocer la norma vial, principalmente en las zonas con mas registros de faltas o
los delitos viales.

5. Elaborar un mapa de las zonas del municipio donde sea mas necesaria la

intervencion de seguridad publica.

5 Plan de Desarrollo Municipal Tultitthn de Mariano de Escobedo 2016-2018 (PDM), numeral 3.3.3. los objetivos, estrategias y
lineas de acci6n para una sociedad protegida.

6 Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible, a través del objetivo 16 Paz Justicia e Instituciones Sélidas, Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018 y Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017
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6. Disefiar cursos de capacitacion dirigidos a los elementos de seguridad publica
de acuerdo a las necesidades de profesionalizacion de cada uno de los
elementos de seguridad publica y que llevan a cabo tareas de transito y vialidad,
previo la elaboracion de un diagnéstico.

7. Firmar convenio (s) con la autoridad federal y/o estatal para la liberacion de
recursos para los tres afos de la gestion municipal.

8. Modificar el Plan de Desarrollo Municipal tomando en cuenta los aspectos
susceptibles de mejora que se proponen en la presente evaluacion.

9. Replantear la MIR y fichas técnicas proponiendo indicadores a partir del arbol de
objetivos que se enfoquen a las necesidades reales de la sociedad de Tultitlan.

10.Realizar de manera anual al programa presupuestario que nos ocupa una
evaluacion interna y otra externa de impacto o de consistencia, o de impacto,
con el fin de detectar hallazgos de mejora que faciliten a la autoridad municipal
tomar mejores decisiones.

5.3. Avance de los programas en el ejercicio fiscal actual

De conformidad con el Presupuesto basado en Resultados Municipal, formato PbRM-

0Ole MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2018, POR PROGRAMA

PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA GENERAL y el Plan de Desarrollo Municipal

2019-2021, IV.IV. PILAR 4 SEGURIDAD: MUNICIPIO CON SEGURIDAD Y JUSTICIA,

estructura programatica. PILAR 4: SEGURIDAD, MUNICIPIO CON SEGURIDAD Y

JUSTICIA se deduce que hubo mejoras al programa en los siguientes aspectos:

Programa presupuestario
01070101 Seguridad Publica 2018

Programa presupuestario
01070101 Seguridad Publica 2019

Observaciones

Programa 31 Seguridad Publica | Programa: Seguridad Publica | Desaparece el nimero en el
01070101 01070101 programa.
Objetivo: Combatir la inseguridad | Objetivo: Combatir la inseguridad | En 2019 ya se propone

publica, la impunidad y la corrupcién
mediante la profesionalizacién de los
cuerpos de  seguridad para
dignificarlos 'y  hacerlos  mas

publica en el municipio, a través de la
Operacion de la Guardia Nacional, en
coordinacion con la policia municipal.

manera
instancias
alcanzar

trabajar de
coordinada con
federales para
mejores resultados.
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Programa presupuestario
01070101 Seguridad Publica 2018

Programa presupuestario
01070101 Seguridad Publica 2019

Observaciones

eficientes, aplicando sistemas de
reclutamiento y seleccion confiable y
un riguroso proceso estandarizado
de evaluacion, asi como la promocién
de la participacién social en acciones
preventivas del delito

Estrategias: 1. Realizar actividades
de operacion y vigilancia para el
fortalecimiento de la seguridad y
prevencion del delito; 2. Modernizar
los sistemas de seguridad para una
mejor atencion y prevencion del delito;
3. Profesionalizar al personal
asignado a las labores de seguridad y
prevencion del delito para garantizar a
la ciudadania mejores servicios; 4:
Establecer vinculos con diferentes
instituciones para el fortalecimiento de
las labores locales de seguridad y
prevencion del delito; 5: Elaborar un
programa de mantenimiento
correctivo 'y preventivo de los
dispositivos para el control del transito
y 6: Implementar la educacion vial
para que la poblacién se involucre en
la mejora del transito vehicular.

Estrategias: 1. Coordinar
institucionalmente la operacion de la
Guardia Nacional y la Policia

Municipal en tareas de prevencion del
delito; 2. Actualizar los sistemas de
seguridad para una mejor atencion y
prevencién del delito; 3.
Profesionalizar a los cuerpos de
seguridad para otorgar resultados a

los ciudadanos; 4. Establecer
coordinacién con instituciones de
seguridad estatal y federal para

fortalecer las tareas de seguridad y
prevencién del delito; 5. Combatir la
corrupcién en la policia municipal
responsable de la vialidad y transito;
6, Implementar campafias de
informacién y educacion vial a la
poblacién.

En 2019 se proyecta trabajar
con instancias federales para
realizar tareas de prevencién
del delito que es el fin dltimo y
el problema primordial del
programa que nos ocupa, asi
como llevar a cabo campafias
de informacién en materia de
educacion vial dirigidas a la
poblacién.

Linea de Acciodn:

Realizar operativos de seguridad
publica mediante la coordinacion de
todos los destacamentos policiacos.
Lineas de Accion:

Obtener equipos de radio
comunicacion tetra mediante la
gestion ante las instancias
correspondientes.

Atender los llamados de la
ciudadania mediante la

implementacion del sistema de
emergencia 066.

Lineas de Accion:

Vincular al Municipio con otras
instituciones policiales mediante la
participacion en las reuniones del

Consejo de Seguridad Pubica.

Afinar estrategias de seguridad en el
ambito empresarial mediante la
organizacion de reuniones con
asociaciones de industriales.

Registrar las demandas ciudadanas
en materia de seguridad y prevencion
del delito mediante reuniones con los
Consejos de Participacion.

Linea de Accién:

Realizar operativos de seguridad
publica coordinados entre la Policia
Municipal y la Guardia Nacional.
Depurar los cuerpos de seguridad
publica y vialidad del municipio.

Convocar a los ciudadanos
interesados en integrarse a los
cuerpos de seguridad publica y
vialidad del municipio, con estrictas
medidas de admision.

Establecer  supervision de la
actuacion de la policia municipal a
través de la Contraloria Municipal.

Fincar los procesos sancionatorios
contra los elementos indiciados a
través de la Comision de Honor y
Justicia.

Impulsar la denuncia ciudadana en
contra de la actuacion fuera de la
legalidad de los elementos de la
policia municipal.

Lineas de Accién:
Brindar atencion de las denuncias
ciudadanas en materia de inseguridad

En 2019 ya se proponen
lineas mas especificas por
gue se propone la accion y
como que combatirla.
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(@ oBERNOVA

Programa presupuestario
01070101 Seguridad Publica 2018

Programa presupuestario
01070101 Seguridad Publica 2019

Observaciones

Ciudadana y delegados regionales
Atender peticiones concretas de
intervencion policial mediante
reuniones con la ciudadania.

Instruir a la ciudadania en la
prevencion del delito mediante la
organizacion de platicas en la
materia.

Linea de Accion:

Garantizar la fluidez del trafico
vehicular mediante trabajos de
mantenimiento a los semaforos e
incremento de sefialamientos viales.

Linea de Accion:

Promover la cultura vial entre la
poblacién mediante la imparticion de
platicas en la materia.

a través de una aplicacion para
teléfonos inteligentes.

Gestionar ante el gobierno federal, los
recursos para hacer del Centro de
Comando y Control (C2) un Centro de
Comando, Control, Comunicacion y
Computo (C4).

Lineas de Accion:

Capacitar, a través de recursos
federales y estatales a la policia
municipal mediante cursos de
actualizacion 'y capacidad de
reaccion.

Lineas de Accion:

Coordinar las reuniones matutinas
diarias del Gabinete de Seguridad, en
el que participan la Presidenta
Municipal, la Comisién Edilicia de
Gobernacién, Seguridad Publica,
Transito, Proteccion Civil, asi como
Prevencion Social de la Violencia y la
Delincuencia, el Director de
Seguridad Ciudadana, Vialidad vy
Proteccion Civil, mandos de la
Secretaria de Seguridad Ciudadana
del Estado de México, los mandos de
la Policia Federal, la Gendarmeria
Nacional, la representacion de la
Fiscalia General de la Republica, la
representacion del Centro de
Inteligencia  Nacional, el Fiscal
Regional de Cuautitlan Izcalli,
dependiente de la Fiscalia General de
Justicia del Estado de Meéxico, la
Delegada Regional para la
Construccion de la Paz.

Establecer reuniones de seguridad
con el sector empresarial y atender su
problematica particular.

Brindar atencién a las peticiones y

demandas ciudadanas de
intervencion policial.

Realizar platicas y talleres de
prevencion del delito.
Linea de Accién:

Facultar Unicamente al personal

femenino para la aplicacion de
infracciones por faltas al Reglamento
de Transito del Estado de México.

:‘
-
=

3
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Programa presupuestario
01070101 Seguridad Publica 2018

Programa presupuestario
01070101 Seguridad Publica 2019

Observaciones

Actualizar los equipos de sistemas de
infracciones electrénicas y software
que se implementan en la emision de
las infracciones de transito.

Capacitar al personal femenino sobre
el Reglamento de Transito.

Linea de Accidn:

Establecer a través de la pagina web
del municipio y tripticos o volantes,
informacion para que el ciudadano
respete lo dispuesto en el Reglamento
de Transito del Estado de México.

Diagndstico: No cuenta con
poblacién potencial, poblacion
objetivo y poblacion que se pretenda
atender, no cuenta con mapas O
informacion que nos permita tener un
contexto de las zonas donde hay més
delitos, los tipos de delitos,
caracteristicas de estas que originan
los altos indices delictivos, ademas de
que la informacién que contiene solo
hace referencia al afio 2016, no hay
proyecciones del problema que
aqueja al programa para 2017 y 2018
que dura la gestién, no se ve reflejado
el nimero de policias para seguridad
publica y para transito, el total de
equipamiento con el que cuenta,
cuanto esta asignado a quienes y
cuanto estd en resguardo de la
Direccion de Seguridad Ciudadana,
Vialidad y Proteccion Civil , los
vehiculos a quienes estan asignados,
para que se emplean, y cuanto mas se
requiere y porque, etcétera.

Diagndstico: Carece de informacion
especifica de la poblacion potencial,
poblacion objetivo y poblacion que se
pretenda atender, cuenta con mapas
o informacibn que nos facilitar
detectar lugares con mas alto indice
delictivo, asi como los tipos de delitos,
con tiene algunas caracteristicas de
estas que originan los altos indices
delictivos aunque aidn no son
concretas, no tiene la proyeccién de
un diagndstico para los tres afios de
gestion  gubernamental, contiene
datos especificos como el numero de
policias para seguridad publica y para
transito, el total de equipamiento con
el que cuenta aunque no a quien esta
asignado y cuanto esta en resguardo
de la Direccibn de Seguridad
Ciudadana, Vialidad y Proteccion
Civil, no indica a quien estas
asignadas la unidades automovilistas,
para que se emplean y cuanto mas se
requiere y porque, etcétera.

El diagnostico 2019 ya cuenta
con mapas o informacion que
nos facilitar detectar lugares
con mas alto indice delictivo,
asi como los tipos de delitos,
contiene datos especificos
como el nimero de policias
para seguridad publica y para
transito, algan tipo de
equipamiento pero no todo.

Matriz de Indicadores para
Resultados 2018

Tema de desarrollo: Seguridad
Publica

Fin: Contribuir a la disminucion de la
delincuencia mediante acciones de
seguridad publica.

Propésito: La poblacion se beneficia
con la disminucién de la seguridad
publica.

Componentes:
1. Suficiencia en la estructura
policial gestionada.

Matriz de Indicadores
Resultados 2019

para

Tema de desarrollo: Seguridad con
visiéon ciudadana.

Fin: Contribuir a mejorar la calidad de
vida de las personas que han sido
victimas de un delito en su entorno
colonia o comunidad, a través de la
correcta operacion del servicio de
seguridad publica.

Propdsito: La poblacion del municipio
cuenta con un servicio de seguridad
publica confiable, eficiente y Eficaz.

En 2019 los objetivos del fin,
propdsito, componentes vy
actividades son mas
contundentes y se enfocan a
resolver el problema del
programa que nos ocupa, lo
gque en 2018 no ocurria,
ademas, que se programaron
acciones que no tenian ni
unidad de medida, ni meta y

de acuerdo a las fichas
técnicas de indicadores de
seguimiento no  registran

avance por lo que se presume
gue no se realizaron.
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Programa presupuestario
01070101 Seguridad Publica 2018

Programa presupuestario
01070101 Seguridad Publica 2019

Observaciones

2. Presencia delictiva situada
en el entorno social 2018.
3. Cumplimiento de las normas

viales por la poblacion
obtenidas
Actividades:

1.1. Cumplimiento de los lineamientos
de seguridad publica por parte de
las fuerzas policiacas

1.2. Capacitacion a las fuerzas
policiacas para disuadir la
comision de delitos.

1.3. Equipamiento  de  seguridad
publica para las fuerzas
policiacas.

2.1. Recuperacion de espacios
publicos controlados con grupos
antisociales.

2.2. Adecuacion de la infraestructura
de las calles que genera
inseguridad.

3.1. Sefalamientos viales para la
circulacion peatonal vehicular.
3.2. Conocimiento de las normas

viales por parte de la poblacion.

Infracciones por el
incumplimiento de normas viales
por parte de la poblacion.

3.3.

Nombre de los indicadores:

Fin:. Tasa de \variacibn en la
disminucion de los actos delictivos.

Propésito: Tasa de variacion en la
disminucion de denuncias publicas.

Componentes:

1. Tasa de variacion en la
disminucion de denuncias

publicas.
2. Porcentaje de la presencia
delictiva en el entorno

colonia o comunidad.
3. Tasa de variacion en el
nimero de faltas viales.

Actividades:

1.1. Porcentaje en el incumplimiento
de lineamientos de seguridad
publica.

1.2. Porcentaje de capacitacion a las
fuerzas policiacas.

Componentes:

1. Acciones en materia de
seguridad y prevencion del
delito prevencion del delito.

2. Sistemas de informacion,
comunicacion y tecnologia
en operacion para la
prevencién delito
operando.

3. Elementos policiacos con
formacion profesional
especializada capacitados.

4. Acciones de vinculacion,
participacion, prevencion y
denuncia social realizadas,
para la prevencion del delito.

del

Actividades:

Realizacion  de de

seguridad publica.

operativos
Fortalecimiento del estado de la
Fuerza Policial Efectiva.

Distribucion operativa de la fuerza
policial municipal.

Equipamiento de patrullas con
dispositivos de geolocalizacion.

Colocacién de equipamiento de
camaras de video en patrullas

municipales.

Instalacion estratégica de sistemas de
videovigilancia en el municipio.

Utilizacion de los sistemas de video
vigilancia para la seguridad puablica.

Realizacion del andlisis delictivo para
la prevencion y combate del delito.

Actualizacién integral del Atlas de
incidencia delictiva municipal.

Generacion de los informes policiales

homologados de la Plataforma
México.
Certificacion  Unica  policial de

elementos de seguridad municipal.

Aplicacion de examenes de control de
confianza a los elementos policiacos

En 2019 los indicadores para
juzgar y evaluar la calidad del
desempefio estan mas
orientados a la realidad que
los de 2018.
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Programa presupuestario
01070101 Seguridad Publica 2018

Programa presupuestario
01070101 Seguridad Publica 2019

Observaciones

1.3. Porcentaje de variaciéon en el
equipamiento de  seguridad
publica.

2.1. Porcentaje de recuperacion de
espacios publicos, controlados
por grupos antisociales.

2.2. Porcentajes de calles con
adecuada infraestructura.

3.1. Porcentaje en los sefialamientos
viales para la circulacién peatonal
y vehicular.

3.2. Porcentaje de los niveles de
conocimiento de las normas
viales.

3.3. Porcentaje en las infracciones
para el incumplimiento de normas
viales.

municipales.

Actualizacion 'y capacitacion en
materia del sistema de Justicia Penal
a los elementes de seguridad
municipal.

Aprobacion del reglamento de la
Comisién de Honor y Justicia.

Emisién de resoluciones y de los
trabajos de la Comision de Honor y
Justicia.

Elaboracién del diagndstico sobre la
situacion de la prevencion social de la
violencia y la delincuencia en el
municipio.

Asistencia de personas a las platicas
o talleres en materia de Prevencion.

Reconstruccion de  colonias o
comunidades con programas
integrales en materia de tejido social
municipal.

Nombre de indicadores:
Fin: Porcentaje de Poblacion segura.

Propésito: Variacion porcentual en la
incidencia delictiva en el municipio.

Componente:

1. Porcentaje de acciones
realizadas en materia de
prevencion del delito.

2. Porcentaje de eficacia en la
operacion de los sistemas de
comunicacién, tecnologia e
informacién para la
prevencion del delito.

3. Porcentaje de elementos
policiacos capacitados.

4. Promedio de personas
participantes en acciones y
eventos de prevencién del
delito.

Actividades:
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Programa presupuestario
01070101 Seguridad Publica 2018

Programa presupuestario
01070101 Seguridad Publica 2019

Observaciones

Porcentaje de efectividad en la
implementacion de operativos de
seguridad.

Porcentaje del Estado de Fuerza
Policial Efectivo.

Promedio de presencia policial por
sector y turno.

Porcentaje de patrullas con GPS
funcionando.

Porcentaje de patrullas con camaras
de video funcionando.

Porcentaje camaras de video
vigilancia en operacion.

Promedio de eventos reportados por
el sistema de videocamaras.

Porcentaje de cumplimiento en la
elaboracion del andlisis delictivo.

Porcentaje de actualizacion del Atlas
de Incidencia Delictiva Municipal.

Porcentaje de informes policiacos
homologados generados.

Porcentaje de  elementos  de
seguridad con Certificado Unico
Policial

Porcentaje de elementos de
seguridad con resultado aprobatorio
del Centro de Control de Confianza

Porcentaje de elementos de
seguridad capacitados en materia del
Sistema de Justicia Penal.

Porcentaje de eficacia en la
elaboracion 'y  aprobacion  del
Reglamento de la Comision de Honor
y Justicia.

Promedio de resoluciones emitidas
por la Comisién de Honor y Justicia.

Porcentaje de eficiencia en la
elaboracion del Diagnostico Municipal
de Prevencion Social de la Violencia y
la Delincuencia
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Programa presupuestario Programa presupuestario
01070101 Seguridad Publica 2018 01070101 Seguridad Publica 2019

Observaciones

Porcentaje de personas que asisten a
platicas en materia de Prevencion.

Porcentaje de colonias o]
comunidades con programas
integrales en materia de tejido social.
No existen evaluaciones internas, | EI PAE 2019 contempl6é Evaluacion | En 2019 se programo llevar a
externas nacionales o internacionales | Especifica de Desempefio al | cabo una evaluacion externa
ni de impacto de 2018 ni de afios | Programa Presupuestal 01070101: | especifica de desempefio al
anteriores a este. Seguridad Publica. programa que nos ocupa
realizado en 2018, mientas
gque en ese afio y afios
anteriores no se habia
realizado ninguna ni siquiera
interna como lo mandata la

ley.

5.4. Consideraciones sobre la evolucion del presupuesto

De acuerdo con el reporte de estado de avance presupuestal de egresos del 31 de
diciembre de 2018 del programa presupuestal razon de la EED proporcionado por el
ente gubernamental mediante oficio TM/2381/2019 en fecha 01 de octubre de 2019,

se registro el siguiente desarrollo:
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: !
| 1 ! { i

__SALDO INICIAL MOVIMIENTOS DEL MES SALDO FINAL
v |SEGURIDAD ‘ 106,269,071.40, 0.00 16,419,785.75, 4,205.00 122,684,652.151 0.00
; lpuBLicA Y | | 3 | E
{TRANSITO | I i
iSeguridad Piblica | ! | |

5.309,540,52 2,00/ 30,187,999.16, 0.00|

SEGURIDAD CIUDADANA 2018 ; ! | ‘AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

cTA SCTA SSCTA PARTIDA
8271 Q00104000 [ 1 |

" Operaciény 26,398,451.24 0.00
vigllancla para la

“sequridad y

pravancidn del delila |

821 : Q00104000 ofo7o1010101110101

8211 Q00104000 010701010101110101 1324 Vataconesno | 60 000 000, [ o0, 7o

|disfruladas por i | |

inlquite _— | - 1 - i

Apoitacionss de 4,862,861.07 0.00] 1,641,242.81 aoo! 6,504,103.88 0.00)

senvicio da said I | I

8271 'QOn104000 010701010101410101 1413 Aportaciones al 3.890,200.85 0.00, 131299024, 000 520328309 0.00]
' ‘sislema solidario de ! ! |

82N Q00104000 $10701010101110801 414 “Apontaciones del 1,080,635.78 ' 0.00 18472060 0.00 1,443,358 40, o.00]

8271 Q00104000 ‘010701010101 110101 1412

sistema de
i capilalizacion
| individual ] |
8271 000104000 010701010101 110101 222 Productos alimenlicios 485,328 00. 0.00 181,998.00 000, 67,326.00 0.00
para animalas |

8271 Q00104000 010701010101 110101 2611 Combuslibles, ) 6.201.272.06 000 965,592.90° 000 72268649 0.00)
lubricantas y adifivos |

8271 QO0104000 010701010101 110101 2 Vastuario y uniormes 576,124 32 000 000 000 57612432 0,00

8271 Q00104000 010701010101110101 2061 Relacciones y 725,685.80 000 000 000 72568580 0.00]
accesenos Mlenoias
para equipo da
transporia

271 Q00104000 D10701010101110101 3234 Auendanento d 38,008 72 000 7230.08 000 1531280 ' 0.00
aquipn y bienas H
. infarmaticas, . : .
8271 Q00104000 010701010101110101 3391 Servicios 1,550.400.00 0.00 0.0¢ 0.00 1,550,400 00 000
profasionalas
8271 Q00104000 010701010101110101 ust Sequros y hanzas 4,051,557 24 0.00: 915,163.81 0.00 4,967,321.11 0.00|

8271 Q0104000 0107010101011 10101 s Reparacidn, 1524531 04 000 0.00 000 162463104 a0
instalacidn y.
manlenimiento da
bienas infarmalicos,
inentioen . .
g2m Q00104000 010701010101110101 3551 Reparaciény 25157036 0.00 0.00 000 251,570 38 0.00)
mantenimiento da
vahiculos lanastres,
adfeos ¥ lacusties
azm QU0104000 010701010101 110101 3721 Gaslos da lrastado por 000 000 000 000 000 0.00)
via temesiia
8271 (200104000 DI0701010101110101 3993 Estudias y andliss 000 000’ 200 000 000! 000
clincos
8z7i Q00104000 010701010101120102 H Operacidn y 0.00 080/ a.00 0.00. 0,00 0.00}
‘vigllancla para la
seguridad y
T ——— ~povencion dei defilo ; :
8271 Q00104000 0107010101011 20102 3 Gastos de publicidad y 000 0.00 0.00; 0.00: 0,00, 0.00]
i propaganda | i i ]
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axm Q00104000 ‘010701ﬂ10|011501n2 Operacién y 3,519,652.25, 0.00 2,018,532.00 4,205.00 5,531,979.25 0.00)
| | i ! vigilancia para la | 1 | |
j | | |saguridad y | ! |
i i | |pravencién dal delito | |
B2l Q00104000 [G10701010101150102 1131 | “Suoldo bass i ~13,856.00, 000, 000 420500 ~18,081.00 6.07]
| ] | |
8271 /Qe0104000 olofotototetisetoz 1222 [Sueldos y salanos | 0,00 000 000, 0,00 Tes T oo
| ] | | |compactados al i ]
| | | |parsonal eventual |
a271 Qoo104000 0701010101150102 a2 |Pnma yacacional | 723,229.00. 0.001 0.c0! 0,00, 723.229.00 0.00]
| | i | i |
az2n Q00104000 010701010101150102 341 iCampumncldn 224,050.00 000 2617600 0,001 250,226.00¢ 0.00
i i 1 1 t |
L | SN . _— | - S I | I ]
a271 | Q00104000 1010701010101150102 1345 |Gralificacién 850,248.00. 0.00| 1,992,010,00( 0,001 2,845 834,00 0.00)
8271 |Qooiodo00 010701010101150102 1541 | |Bacas para hijos da 2.590.00/ 0.00] 340.00] T 333000 000
i | teabaladoras H 1
i i | singicalizados . | i .
82mn Q00104000 ﬂlDTmDIUIU‘]]Ssz 1544 Dia del masstro y dal 0.001 0.00 a.eol 0.00¢ 0.00 0.00)
i |servidar publica i i ;
" 827 'Q0D104000 010701010101150102 1546 Olros gastas Ta517.00 000 0.0 0.00. 4,517.00 0.00)
derivados de convenio 1
271 1000104000 010701010101150002 2141 [Matariates yities do | 0.00 000 0.00] 0.00 0.00 0.00)
l loficina | I
8271 Q00104000 010701010101150102 2141 'Molerialos y itées. 22487435 .00 0co 0.00 22487435 0.00)
' para el pracesamiento
en equipos y bienas
informiticos
8271 -QO0104000 010701010101150102 2441 Madera y producios 000l 000! 00 000 000 0.00
do madera H
B271 Q00104000 010701016101150102 2461 Matwrial aléctnco y .00 000 060 0.00 000, 0.0
alechénico
8271 '0Q00104000 010701010101150102 2831 Prendas da proteccion’ 1,500,000.00. 000 000 000 1,500,000 00 000
8271 Q00104000 010701010101150102 2971 Aniculos parata | amo 000 000 0.00 060 0.00
axiincién de incendios
8271 Q00104000 o10701010101250102 Operacidn y 85,855,118.10: 0,00 5971,177.40 0.00 71,826,895.78 0,00}
‘vigilancla para la
sequridad
pravencién dol delito H
am Qo0 104000 010701010101250102 1131 Sueldo basa 45,519,853 00 000 4,554,340 00 000 50,074,133 00 o.&'c'l
8271 Qoo104000 010701010101250102 1322 Aguinaldo 5,008,980 00/ 000! 000! 000 5.906,380 0 0.00)
8271 Q00104000 010701010101 250102 1413 Aporiacionss al 0,00 000 ot0’ 000 000 0ag)
sislemna solidano de
8271 QO0104000 010701010101250102 1416 Aportacionas para 32,254 30, 0.00 145,888 25 000 578,142 55 /00|
financiar los gasios i
271 Q00104000 010701010101250102 1418 “Aporaciones paa 580,938 29 080’ 192,960 31" 960 753,298 50 0.00)
1iasga de Irabajo
8271 Q00104000 010701010101250102 2611 Combushibles. 13415892 11 Tom 1,089,188 92 0.00 14,504,881.83 0.00]
tubnicantes y adifivos '
8271 Q00104000 010701010101250105 Oporacion y 000 0.0 .00, .00, 300 0.0
wigilancia para la !
sagurldad y
i dndeldelilp -
5271 Q0104000 010701010101250105 2711 Vasluario y uniformes | 000, TG00 0,00 360, 300 500
i 1 F
| | |
8271 Q00104000 010701010103250214 [ Formacién EREXEEENLN X 1,842,633 68 a.00/ 8,276,887.36, 0.00]
- profasional i | i |
8271 1 Q00104000 010701010103250214 3341 |Capacitacién 4,434,233 88 000/ 1,842,622 sai nt)ai 6.278,887.36 0.00]
82714 Q00104000 010701010107 110101 i | Vinculacidn, 18,086.00, 0.00/ 656,56.20, £74,859.20, 0.00
i | participacién, I | | | |
B271 Q00104000 0107010101071 10101 3161 |Sarvicios de 0.00; 000 658,583 20| 0.00 B58,563 20| 0.00|
H radiolacalizacion y | | | | |
| | lelacomunicacién | i | | | |
B271 Q00104000 ‘016701010107 110101 13362 Improsionos do 1 18,056.00] 0.00/ 0.00, .00 18,096 00| 0.00)
| i dacumontos oficialas | H | ! | |
8271 Q00104000 ot1o7o1010107150102 f Vinculacién, | 0.001 0.00, 192,728.43, 0.00 192,728.43 0.00

partlelpacidn, i | | |
| H i provancién y | P | | | |
| i | donuncla soclal ! i !

8271 Q00104000 010701010107 150102 2491 Matarisles do 0.001 0.00 192,728, 43‘ 060 192,728.43 ubj
0|

constuccidn |

a1 Q00104000 010701010107250214 Vinculacién, 7,043,519.83 0.00¢ 48,002.44, 0.00] 139152221 0.0
' partlcipacidn, |

pravancién y
denuncla sacial

azx7 QC0104000 010701010107250214 21 (Westunio y unaimes 5,223,488 87, 0,00 0.00 0.00; 5,223,486 87 0.00]
| | | | i |

8271 QO0104000 010701010107250214 2831 {Prandas da protoccion 1,075,032.95. 000! 348,002 44 000 1,423,035 40 0.00)

8271 Q00104000 010701010107250214 3391 ‘Sarvicios i 745,000 00 000 0.00 000 745.000 00 o ool
"profosianales

8271 ‘000104000 010701010107250214 3451 ‘Sequios y fanzas 000 000 000 000 600 a 00}

De acuerdo con lo observado en el cuadro anterior, se puede decir que el presupuesto

autorizado de $106,269,071.40 no fue el adecuado, en virtud de que el saldo final fue
de $122°684,652.15 por lo que tuvo que haber un aumento de $16°419,785.75 y
después una disminucion de $4,205.00.
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Por lo anterior, se concluye que la propuesta presupuestal proyectada para el
desarrollo de este tipo de Programa Presupuestario 01070101: Seguridad Publica
o de cualquier otro, debe hacerse manera previa a su autorizacioén para que sea mas

real y no se den movimientos posteriores.
5.5. Fuentes de informacion
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

0N

Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible. Objetivo 16. Paz, Justicia e Instituciones
Solidas.
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.
Programa Sectorial de Gobernacién 2013-2018.
Programa Nacional de Seguridad Publica 2014-2018.
Consejo Nacional de Seguridad Publica. Trigésima Octava Sesion Ordinaria
celebrada el 21 de agosto de 2015, mediante el Acuerdo 03/XXXVIII/15.
9. Anexo del Acuerdo 03/XXXVIII/15 del Consejo Nacional de Seguridad Publica
celebrada el 21 de agosto de 2015.

© N o a

10. Acuerdo entre los tres poderes de la Union para la Consolidacién del Sistema de
Justicia Penal publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de junio de
2016.

11. Consejo Nacional de Seguridad Publica. Cuadragésima Sesién Ordinaria,
celebrada el 30 de agosto de 2016 Acuerdo 04/XL/16.

12. Consejo Nacional de Seguridad Publica Cuadragésima Primera Sesion Ordinaria,
celebrada el 20 de diciembre de 2016, mediante Acuerdo 03/XLI/16.

13. Consejo Nacional de Seguridad Publica en su Cuadragésima Segunda Sesion
Ordinaria, celebrada el 30 de agosto de 2017, mediante el Acuerdo 14/XLII/17.

14. Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México.
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15. Ley de Seguridad del Estado de Meéxico. Decreto Numero 360 del 27 de
septiembre 2011.

16. Decreto Numero 328 por el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la Ley Orgénica de la Administracion Publica del Estado de
México y Ley de Seguridad del Estado de México.

17. Leyde Seguridad Publica Preventiva del Estado de México. Decreto Namero 114
del 18 de febrero de 1999, fe de erratas 26 de marzo de 1999.

18. Cdbdigo Administrativo del Estado de México (CAEM).

19. Ley de Coordinacion Fiscal.

20. Ley Federal del Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

21. Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la
Administracion Publica Federal, publicados en el Diario Oficial de la Federacion
del 30 de marzo de 2007.

22. Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
2018, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 29 de noviembre de 2017.

23. Decreto No. 268 mediante el cual se aprobd el Presupuesto de Egresos del
Gobierno del Estado de México para el ejercicio fiscal del afio 2018 publicado en
el Periddico Gaceta de Gobierno de fecha 15 de diciembre de 2017.

24. Acuerdo 03/XLII/17 del Consejo Nacional de Seguridad Publica.

25.  Ley Organica Municipal del Estado de México.

26. Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

27. Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

28. Manual de Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para
el Ejercicio Fiscal 2018.

29. Lineamientos para el otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del
desempefio en materia de seguridad publica a los municipios y demarcaciones
territoriales en la Ciudad de México y, en su caso a las entidades federativas que
ejerzan de manera directa o coordinada la funcion para el ejercicio fiscal 2018.

30. Convenio Especifico de Adhesion para el otorgamiento del subsidio para el

fortalecimiento del desempefio en materia de seguridad publica a los municipios

Pagina 108 de 130 \1 \\ .
\ \ Tultitlan
— R AL 7 SR




QOBERNOVA

y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 16 de abril de 2018.

31. Lineamientos Generales de Evaluacién del Desempefio del Subsidio para el
Fortalecimiento del Desempefio en materia de Seguridad Publica a los Municipios
y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, a las
entidades federativas que ejerzan de manera directa o coordinada la funcion en
el ambito municipal (FORTASEG) para el ejercicio fiscal 2018.

32. Convenio de Coordinacion que, en el marco del Sistema Nacional de Seguridad
Pulblica celebraron el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Plblica y el Estado de México, relativo al Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal ahora Ciudad de México,
(FASP) 2018, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de abril de
2018.

33. Resultados de la distribucion de recursos por $100°567,045 pesos 00/100 M.N.
entre los 125 municipios del Estado de México provenientes del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal
ahora Ciudad de México (FASP) para el ejercicio fiscal 2018, publicado en el
Periddico Oficial Gaceta de Gobierno el 25 de abril de 2018.

34. Agenda 2030 de Desarrollo sostenible a través del objetivo 16. Paz, Justicia e
Instituciones Salidas.

35. Plan Estatal de Desarrollo 2017-2023.

36. Plan de Desarrollo Municipal TultittAn de Mariano Escobedo 2016-2018.

37. Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021.

38. Programa Anual de Evaluacion 2019.

39. Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios

Municipales 2019-2021.

40. Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion Especifica de Desempefio de

los Programas Presupuestarios del Gobierno Municipal de Tultitlan, Estado de

México.
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41.

42.

43.

44,

45.
46.
47.
48.
49.

50.
51.

52.

Formatos PbRM-0la, PbRM-01b, PbRM-01c y PbRM-02a del Sistema de
Coordinacion Hacendaria del Estado de México con sus Municipios. Manual de
Planeacién, Programacion y Presupuestacion Municipal 2018.
Matriz de Indicadores para Resultados 2018, por programa presupuestario y
dependencia general, formato PbRM-01e, Programa Presupuestario 01070101
Seguridad Publica.
Formatos PbRM-01d Fichas Técnicas de Disefio de Indicadores Estratégicos o
de Gestién 2018 del Programa Presupuestario 01070101: Seguridad Publica.
Proyecto: 010701010101 OPERACION Y VIGILANCIA PARA LA SEGURIDAD Y
LA PREVENCION DEL DELITO. Proyecto: 010701010103 FORMACION
PROFESIONAL ESPECIALIZADA PARA SERVIDORES PUBLICOS DE
INSTITUCIONES DE SEGURIDAD. Proyecto: 010701010107 VINCULACION,
PARTICIPACION, PREVENCION Y DENUNCIA SOCIAL. Proyecto:
010701010203 EDUCACION VIAL.
Reporte del Estado de Avance Presupuestal de Egresos al Mes con corte del 1
al 31 de diciembre de 2018. Q00104 SEGURIDAD PUBLICA Y TRANSITO
seguridad publica, 01070101 Seguridad Publica.

Arboles de problemas y de objetivos del PDM 2016-2018.

Primer Informe del Gobierno Municipal de Tultitlan.

Segundo Informe Final del Gobierno Municipal de Tultitlan.

Tercer Informe Final del Gobierno Municipal de Tultitlan.

Oficio UIPPE/131/2019 de fecha 02 de julio de 2019 firmado por el Lic. Juan de

Dios Roman Montoya Béarcenas, coordinador de la Unidad de Informacién,

Planeacion, Programacion y Evaluacion.

Arboles de problemas y de objetivos del PDM 2019-2021.
Formatos PbRM-0la, PbRM-01b, PbRM-0lc, PbRM-0la del Sistema de
Coordinacion Hacendaria del Estado de México con sus Municipios. Manual para
la Planeacion, Programacion y Presupuestacion Municipal 2019.

Formatos PbRM-01d Fichas Técnicas de disefio de Indicadores Estratégicos o
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53. Matriz de Indicadores para Resultados 2019, por programa presupuestario y
dependencia general. Formato PbRM-01e. Sistema de Coordinacion Hacendaria
del Estado de México con sus municipios. Manual para la Planeacion,
Programacion y Presupuestacién Municipal 2019.

54. Formato PbRM-08c del Sistema de Coordinacion Hacendaria del Estado de
México con sus municipios. Guia Metodologica para el Seguimiento y Evaluacion
del Plan de Desarrollo Municipal vigente, seguimiento y evaluacién del
Presupuesto basado en Resultados Municipal 2019.

55. Formatos PbRM-08b Fichas Técnicas de seguimiento de indicadores 2018 de
Gestidon o Estratégico. Programa Presupuestario 01070101: Seguridad Publica.
Proyecto: 010701010101 OPERACION Y VIGILANCIA PARA LA SEGURIDAD Y
LA PREVENCION DEL DELITO. Proyecto: 010701010103 FORMACION
PROFESIONAL ESPECIALIZADA PARA SERVIDORES PUBLICOS DE
INSTITUCIONES DE SEGURIDAD. Proyecto: 010701010107 VINCULACION,
PARTICIPACION, PREVENCION Y DENUNCIA SOCIAL. Proyecto:
010701010203 EDUCACION VIAL.

5.6.Calidad y suficiencia de la informacion para la evaluacién

Derivado de la apreciacién a la documentacioén que el gobierno municipal de Tultitlan,
Estado de México aporté para el desarrollo de la EED 2018 al Programa
Presupuestario 01070101: Seguridad Publica, se puede concluir que la
documentacion proporcionada por el ente gubernamental fue adecuada, aunque
carece de algunos elementos necesarios para alcanzar 6ptimos resultados, en virtud
gue no contiene algunos criterios como son: poblacion potencial, poblacion objetivo,
poblacién atendida lo que no permite conocer la evolucién de la cobertura, asi como
gue no existen evaluaciones internas o externas nacionales o internacionales que
faciliten tomar adecuadas decisiones en la propuesta de programas similares al

evaluado, entre otros hallazgos.

Tultitlan

19 2021

| —

Pagina 111 de 130 \h




(@ oBERNOVA

Por lo anterior, se recomienda atender las conclusiones, retos y recomendaciones que

se proponen en la presente evaluacion.
6. Datos del evaluador

Maestro en Administracion Pablica y Licenciado en Ciencias Politicas y Administracion
Publica Ramoén Cuevas Martinez, Coordinador de la Evaluacion Especifica de
Desempefio al Programa Presupuestario 01070101: Seguridad Publica. Proyecto:
010701010101 OPERACION Y VIGILANCIA PARA LA SEGURIDAD Y LA
PREVENCION DEL DELITO. Proyecto: 010701010103 FORMACION
PROFESIONAL ESPECIALIZADA PARA SERVIDORES PUBLICOS DE
INSTITUCIONES DE SEGURIDAD. Proyecto: 010701010107 VINCULACION,
PARTICIPACION, PREVENCION Y DENUNCIA SOCIAL. Proyecto: 010701010203
EDUCACION VIAL.

Principales colaboradores:
1. Licenciado en Ciencias Politicas y Administracion Publica Vicente Martinez
Iniesta.
2. Licenciado en Ciencias Politicas y Administracion Publica Ricardo Valdez
Michua.
3. Licenciada en Ciencias Politicas y Administracion Publica Miriam Ruiz

Martinez.

Domicilio: Calzada Ex Hacienda San José Barbabosa #100-A, Col. Barbabosa,
Zinacantepec, C.P. 51350.
Teléfono: (01722) 544 79 45

Correo electrénico: direccioncomercial@gobernova.com.mx.
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6.1. Perfil del proveedor

Gobernova Consultoria S.A. de C.V. es una empresa de consultoria, capacitacion y
asesoria con una amplia experiencia en el disefio y desarrollo de Sistemas de

Evaluacion del Desempefio, Planes de Desarrollo y Metodologia del Marco Logico.

Tiene mas de 10 afios como evaluadora profesional de programas institucionales y
metodoldgicos en el desarrollo de herramientas para la evaluacion gubernamental,
como por ejemplo el Programa Anual de Evaluacion (PAE) y la Evaluacion de fondos

federales, y de subsidio para seguridad publica.

En materia de capacitacion, nuestros instructores realizan asesorias y capacitacion
basada en un enfoque por competencia, ya que se encuentran certificados con Normas
Técnicas de Competencia Laboral, en particular en las Normas de Disefio de Cursos
de Capacitacion Presencial, sus Instrumentos de Evaluacion y Material Didactico, por
lo que garantizamos que la transferencia de conocimientos sea a través de una
metodologia que nos permite seleccionar informacion para el disefio de productos o
resultados, para ello realizamos cursos y talleres, donde el 70% es practico, lo que

asegura resultados acordes a las necesidades del cliente.

Forma parte del padrén nacional de evaluadores del Consejo Nacional de Evaluacién

de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) con nimero de registro: 1681.
Entre las principales evaluaciones que ha realizado se destacan:

1. Evaluacién de consistencia y orientacion a resultados del Programa de
Educacion Media Superior, con la finalidad de proveer informacién que
retroalimentara su disefio, gestion y consistencia de resultados.

2. Evalué el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y el

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios Yy
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Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal ahora Ciudad de México
(FORTAMUNDEF).

3. Colaboré en la evaluacion de disefio de dos programas sociales:

Programa de Desarrollo Social “Desarrollo Rural Integral para Familias
Fuertes; y
Programa “Pago por Servicios Ambientales Hidrolégicos del Estado de

México”.

1. Programas y proyectos municipales

En lo que respecta a la evaluacion municipal, tiene la siguiente experiencia se:

e Trabajo en la integracion de su Programa Anual de Evaluacion 2017, en el que
se establecieron que Programas Presupuestarios serian evaluados, siendo
estos: El papel fundamental de la mujer y la perspectiva de género; y

Alimentacion y nutricién familiar.

e Evalu6 el disefio del Programa Presupuestario: Proteccion juridica de las

personas y sus bienes, del ejercicio fiscal 2017.

e Evaluaron los programas: Seguridad Publica y Educacion béasica bajo un

esquema de evaluacion de consistencia y resultados.

e Trabajo en la evaluacion de disefio de los programas de: Modernizacion de los

Servicios Comunales, Educacion basica; y Politica territorial.

¢ Realizo la evaluacion del programa presupuestario de vivienda y del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones del

Distrito Federal ahora Ciudad de México.
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e Llevd a cabo la evaluacion de disefio de los programas de: Manejo Eficiente y
Sustentable del Agua; Cultura Fisica y deporte; Atencion médica; Alimentacion y

nutricion familiar; Fortalecimiento de los ingresos; y Politica territorial.

¢ Realizo la evaluacion de las unidades administrativas municipales que gestionan,
operan y dan seguimiento a los recursos provenientes del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM),

correspondiente al ejercicio fiscal 2018.

e Llevo a cabo la evaluacion de disefio del Programa de Alimentacién y Nutricién
Familiar, para el ejercicio fiscal 2018.

e Trabajo en la evaluacion del disefio institucional de la gestion y procesos clave
en el desarrollo de los recursos del PROSSAPYS.

e Realiz6 la evaluacién de consistencia y resultados del programa de manejo
eficiente y sustentable de los servicios de agua potable y saneamiento en
comunidades rurales, adscrito al Organismo Publico Descentralizado para la

Prestacion de los Servicios de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento.

e Llevo a cabo la evaluaciéon del disefio de los programas: Vivienda, Proteccion a
la poblacion infantil y adolescente, Manejo de aguas residuales, drenaje y

alcantarillado y Cultura Fisica y Deporte.

e Trabajo en la evaluacion de los recursos que reciben los municipios a través del

Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos (FAETA).

e Trabajo en la evaluacion FONE, lo que permitié obtener informacion respecto de
la gestion y destino de los recursos a favor de la calidad educativa.
e Evaluo el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM)

y el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
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Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal ahora Ciudad de México
(FORTAMUNDF) para varios municipios del Estado de México.

Es la Unica empresa mexicana que ha desarrollado una Norma Técnica para la
evaluacion gubernamental, con la metodologia del CONOCER, Estandar de
Competencia “Administracion Gubernamental por Resultados” (ECGAGRO01).

Todos los consultores se encuentran certificados en la misma.

Permite desarrollar la capacitacion y evaluacion de las personas que se desempefian
en el proceso de Administracion Gubernamental por Resultados dentro de la
Administracion Publica Federal, Estatal o Municipal, que ademas ayudan a gestionar
los resultados a través de facilitar a las organizaciones publicas la direccion efectiva e
integrada de su proceso de creacion de valor publico. Los aspectos que permite
evaluar este estandar son los siguientes elementos:

v' Planear el Sistema de Administracion por Resultados.

v' Seguimiento a los Indicadores Estratégicos.
v Evaluar los Indicadores del Plan de Gobierno.
v

Comunicar los resultados.

Elabor6 el Estudio de Factibilidad para el Incremento de la oferta educativa, que
permitid determinar la demanda de egresos del programa educativo para Técnico
Superior Universitario en informatica, con cifras que determinaron la posible
contratacion anual de egresados; asi como los flujos de egresados de educacion
media superior, que aspiraban a cursar la carrera Técnico Superior Universitario en
Informatica, y la oferta de la misma por parte de las instituciones de educacién superior

existentes en la zona de influencia de la Universidad.

Asimismo, realiz6 Estudios de Requerimientos de Formacion Profesional en diversos
estados de la Republica Mexicana, por medio de los cuales se determino la demanda

de egresados de los programas educativos en un colegio, tomando en cuenta la
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opinion de la comunidad empresarial de los respectivos estados, la demanda de
egresados de los programas educativos que actualmente imparte en el plantel

educativo.

Paralelamente, a través de una encuesta, se hizo del conocimiento a la autoridad
educativa estatal de los flujos de egresados de educacion media, que aspiran a cursar
sus estudios en planteles educativos, y mediante fuentes de informacion secundarias
se determind la oferta que existe de la misma por parte de las instituciones de

educacién media superior que existente en la zona de influencia.

Disefio y desarrollo el Sistema de Evaluacién Programética para dependencias, el cual
permitio evaluar el desempefio a través de indicadores estratégicos a todos sus entes
fiscalizables y los procesos, programas, proyectos, servicios y actividades con el fin de
aportar informaciéon para mejorar el desempefio, la toma de decisiones y la
reorientacion de los recursos, ademas de que permitié formular indicadores que
contienen factores clave para evaluar el desempefio de las areas que brindan

seguridad publica en el Estado de México.

Impartié Curso-Taller sobre Desarrollo del Componente Automatizado y de funciones
de mandos medios y superiores.

Se llevd a cabo una Reingenieria de Procesos para establecer un diagnéstico a partir
de los papeles de trabajo, relativo a las plantillas de plazas, puestos, unidades
administrativas y con base en el organigrama que comprendié la totalidad de las
unidades administrativas de las que estan conformadas las sucursales y unidades
operativas, asi como los programas operativos de metas, como mecanismos para

hacer la planeacion del analisis de cargas de trabajo y el disefio organizacional.

Se elaboraron planes de desarrollo municipales para la administracion 2013-2015 de

diversos Municipios del Estado de México en 2016-2018, los cuales cumplieron con la
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metodologia de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado y acreditaron
satisfactoriamente la evaluacion que realiza el Organo Superior de Fiscalizacion del

Estado de México.

Desarroll6 la metodologia del Sistema de Administracion Municipal por Resultados
(SAMUR), que permite la definicibn de resultados desde la planeacion, que se
acreditan con resultados reales mediante un alineamiento de los programas de trabajo
con los objetivos estratégicos, asimismo, da uniformidad a los planes de trabajo de
todas las unidades administrativas de forma vertical y horizontal.

A través de la herramienta automatizada (software), se realiza la gestién de metas, el
seguimiento y la evaluacion a los proyectos para poder construir una adecuada

comunicacion de los resultados.

Colabor6 con diferentes municipios y entidades federativas en el seguimiento de
alrededor de 80 indicadores de evaluacion externa, que tienen como propadsito lograr
avances sustanciales en el desempefio gubernamental, a partir de metodologias,
indices, y acreditaciones de expertos de las instituciones publicas y organismos de la

sociedad civil.

6.2. Plazos y condiciones de entrega del servicio.

De acuerdo con el Programa Anual de Evaluacion 2019 del municipio de Tultitlan,
Estado de México, apartado VII. Calendario de Ejecucion y a los Términos de
Referencia (TdR) para la Evaluacién Especifica de Desempefio de los Programas
Presupuestarios del Gobierno Municipal de TultittAn, Estado de México numeral 6

Datos del evaluador. Plazos y condiciones de entrega del servicio son:

No. Productos Fecha

1 Revision y valoracion del listado de fuentes de | Del 1 al 29 de junio de
informacion disponible para realizar la 2019

evaluacion de los programas incluido en el
Anexo 1; la minuta de la reunion inicial con los
acuerdos sobre la informacion adicional
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No. Productos Fecha

solicitada, y la lista de asistencia original de la
reunién inicial obligatoria.

2 Proceso de evaluacion en materia de disefio | Del 3 al 31 de julio de 2019
del Programa Presupuestario 01070101:
Seguridad Pablica. Proyecto:
010701010101 OPERACION Y VIGILANCIA
PARA LA SEGURIDAD Y LA PREVENCION
DEL DELITO. Proyecto: 010701010103
FORMACION PROFESIONAL
ESPECIALIZADA PARA SERVIDORES
PUBLICOS DE INSTITUCIONES DE
SEGURIDAD. Proyecto: 010701010107
VINCULACION, PARTICIPACION,
PREVENCION Y DENUNCIA SOCIAL.
Proyecto: 010701010203 EDUCACION VIAL
aplicado en 2018.

3 Primera entrega del informe de evaluacion. A mas tardar el 31 de

agosto de 2019

4 Entrega final del informe de evaluacion, | 30 de septiembre de 2019
conforme a los presentes términos de
referencia; la lista de asistencia original a la
segunda reuniéon obligatoria, y respuesta a
comentarios.

De acuerdo con los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion Especifica de
Desempefio de los Programas Presupuestarios del Gobierno Municipal de Tultitlan,
Estado de Meéxico numeral 6. Datos del evaluador el EED al Programa
Presupuestario 01070101: Seguridad Publica. Proyecto: 010701010101
OPERACION Y VIGILANCIA PARA LA SEGURIDAD Y LA PREVENCION DEL
DELITO. Proyecto: 010701010103 FORMACION PROFESIONAL ESPECIALIZADA
PARA SERVIDORES PUBLICOS DE INSTITUCIONES DE SEGURIDAD. Proyecto:
010701010107 VINCULACION, PARTICIPACION, PREVENCION Y DENUNCIA
SOCIAL. Proyecto: 010701010203 EDUCACION VIAL sera entregado a la Unidad

de Informacion, Planeacién, Programacion y Evaluacion (UIPPE) del gobierno

Municipal de Tultitlan, y revisado por ésta y por la Direccion de Seguridad Ciudadana,
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Vialidad y Proteccién Civil, encargada de constatar la aplicacion del programa que nos
ocupa.

Las observaciones de la UIPPE y de la Direccion de Seguridad Ciudadana, Vialidad y
Proteccion Civil tienen que considerarse en el Informe Final, siempre que éstas

procedan, en caso contrario se tiene que demostrar porque no se incluyeron.

De conformidad con los Términos de Referencia (TdR) en comento no se acepto

documentacion e informacion adicional para el desarrollo de la presente EED que no

fuera proporcionada por la UIPPE.
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ANEXOS
ANEXO1

PROGRAMAS A EVALUAR

e Clave
Institucion Nombre de los programas
presupuestal
1 Programa Presupuestario:
> Seguridad Publica
Proyectos:

1. Operacion y Vigilancia
para la Seguridad y la
. - Prevencion del Delito.
Gobierno  Municipal de 9 .
01070101 2. Formacion Profesional
Tultitlan, Estado de México especializada para
servidores  publicos de
instituciones de seguridad.

3. Vinculacion, participacion,
prevencion y  denuncia
social.

4. Educacion vial.
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ANEXO?2
CRITERIOS MINIMOS PARA LA SELECCION DE EVALUACIONES EXTERNAS

Para el apartado de Resultados Unicamente se deberan incluir resultados y hallazgos
de evaluaciones externas de impacto y que cumplan con alguno de los criterios que se

presentan a continuacion.

Criterios
e Laevaluacion debe presentar informacion sobre la comparacion de un grupo de

beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares.

e Se debe justificar plenamente la aplicacion de la metodologia de acuerdo con
las caracteristicas de los programas y la informacion disponible. El método debe
estar sustentado en literatura especializada en el tema que se pretende evaluar

y se justifica claramente el porqué de la eleccion de dicho método.

e Esdeseable que se utilice informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

e Los resultados obtenidos deben referirse a los objetivos de los programas.
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ANEXO3

CRITERIOS GENERALES PARA LA VALORACION Y SELECCION DE LOS
INDICADORES DE LA MATRIZ PARA INDICADORES DE RESULTADOS (MIR)

Se debe seleccionar un maximo de cinco indicadores de resultados (nivel Fin y
Propésito dentro de la MIR) y cinco indicadores de servicios y gestion (nivel
Componente y Actividad dentro de la MIR) para el Informe Completo. Asimismo, para
el Informe Ejecutivo debe seleccionar un maximo de tres indicadores de resultados y
tres indicadores de servicios y gestion dentro de los cinco previamente seleccionados.
En la seleccion de los indicadores se debe tomar en cuenta la Estructura Analitica de
los programas presupuestarios. Esta herramienta explica la razon de ser de un
programa, mediante la descripcion de la coherencia entre el problema, necesidad u
oportunidad identificado (incluyendo sus causas y efectos) y los objetivos y medios

para su solucion, asi como la secuencia l6gica (vertical) entre los mismos.

Se recomienda tomar en cuenta las siguientes consideraciones en la selecciéon de

indicadores:

e Tomar en cuenta los datos disponibles del indicador en el tiempo de tal manera
gue sea posible hacer un analisis de la evolucion del mismo.

¢ Identificar si la MIR 2019 ha sido modificada y si el indicador seleccionado se
conserva o no. En este sentido, se recomienda privilegiar los indicadores que
aparezcan en la MIR 2019.

e Seleccionar aquellos indicadores que aparezcan en el Presupuesto de Egresos
de las dependencias evaluadas. Los indicadores que se reportan en la Cuenta
Publica.

e El sentido del indicador, es decir la direccion que debe tener el comportamiento
del mismo para identificar cuando su desempefio es positivo 0 negativo no debe
ser un criterio para su seleccion.
\ Tultitlan
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Informe final

Con sustento en los articulos 26 inciso C y 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 4 fraccion Xll, 61 numeral Il inciso c), 62, 71y 79 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 1, 45, 78, 85 fraccion I, 110y 111 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH); 128 fraccion Ill, 129
y 139 fraccién | de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 2,
3, 15, 31 fracciones XXI y XXXVI, 48 fracciones lll, VIII, XVI, y XVII, 49, de la Ley
Orgénica Municipal del Estado de México; articulos 1, fracciones I, Il y IV; 7, 19, 22,
36, 37 y 38 de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios; articulo 1 del
Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios; 285, 293,
294, 295, 327, 327-A y 327-D, del Cdédigo Financiero del Estado de México y
Municipios y 44, 45, 49 parrafo cuarto de la Ley de Coordinacion Fiscal.

Asimismo, a lo estipulado en los articulos 72 al 80 de la Ley General de Desarrollo
Social, a los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion Especifica de
Desempefio de los Programas Presupuestarios del Gobierno Municipal de Tultitlan,
Estado de México, 27, fraccion Il al Xl del Decreto por el que se aprueba el
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2018; 5 fraccion V
del Decreto por el que se regula el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL); en los numerales Décimo Sexto, inciso e), Vigésimo
Octavo, Vigésimo Noveno, Trigésimo Primero, Segundo y Tercero de los Lineamientos
Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion
Publica Federal, publicados en el Diario Oficial de la Federacion del 30 de marzo de
2007, se realiz6 la Evaluacion Especifica de Desempefio al Programa
Presupuestario 01070101: Seguridad Publica. Proyecto: 010701010101
OPERACION Y VIGILANCIA PARA LA SEGURIDAD Y LA PREVENCION DEL
DELITO. Proyecto: 010701010103 FORMACION PROFESIONAL ESPECIALIZADA
PARA SERVIDORES PUBLICOS DE INSTITUCIONES DE SEGURIDAD. Proyecto:
010701010107 VINCULACION, PARTICIPACION, PREVENCION Y DENUNCIA
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SOCIAL. Proyecto: 010701010203 EDUCACION VIAL correspondiente al ejercicio
fiscal 2018, en cumplimiento al Programa Anual de Evaluaciones del afio 2019 del

municipio de Tultitlan, Estado de México, Anexo 1 programas a evaluar.

La Evaluacion Especifica de Desempefio tiene como intencion la valoraciéon compilada
del encargo del Programa Presupuestario 01070101: Seguridad Publica.
Proyecto: 010701010101 OPERACION Y VIGILANCIA PARA LA SEGURIDAD Y LA
PREVENCION DEL DELITO. Proyecto: 010701010103 FORMACION
PROFESIONAL ESPECIALIZADA PARA SERVIDORES PUBLICOS DE
INSTITUCIONES DE SEGURIDAD. Proyecto: 010701010107 VINCULACION,
PARTICIPACION, PREVENCION Y DENUNCIA SOCIAL. Proyecto: 010701010203
EDUCACION VIAL durante el ejercicio fiscal 2018, a partir de los siguientes cinco
grandes temas: datos generales, resultados/productos, cobertura, seguimiento y
aspectos susceptibles de mejora, y conclusiones, que se realizé en los Términos de
Referencia (TdR) para la Evaluaciéon Especifica de Desempefio de los Programas
Presupuestarios del Gobierno Municipal de Tultitlan, Estado de México mediante
un plan de trabajo, que consintid6 comprobar de manera determinada el desempefio de
sus indicadores para lograr sus objetivos y metas, siendo examinados a partir de su
arbol de problemas y de objetivos, descripcion, objetivo general y especificos del
programa, objetivo estratégico municipal, objetivo estratégico, indicadores a los que se
vincula, avances del indicador, metas del indicador, indicadores de resultados,
indicadores de servicios y gestion, resultados (cumplimiento de sus objetivos), efectos
atribuibles, otros efectos, otros hallazgos, valoracion respecto de los indicadores,
valoracion de los hallazgos identificados, cobertura mediante la poblacion potencial,
poblacién objetivo y poblacion atendida y su evolucién, seguimiento y aspectos
susceptibles de mejora, aspectos comprometidos, progresos de las acciones de
mejora comprometidas en afios anteriores, conclusiones, fortalezas, retos y

recomendaciones, avance de los programas en el ejercicio fiscal actual,

consideraciones referente al adelanto del presupuesto, fuentes de informacion, calidad
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y suficiencia de la informacion para la evaluacion con el objeto de sugerir y suscitar

actividades de perfeccionamiento de la mision.

Se llevaron a cabo acciones de estudio para conformar el Informe de Evaluacion
Preparatorio, que accede a identificar las conclusiones, fortalezas, retos y

recomendaciones que confronta el programa presupuestario razon de la evaluacion.

En un apartado especifico se inspeccionaron los elementos criticos de desempefio,
las estrategias, las acciones, las actividades, los procesos para que el ente
gubernamental cumpla con su objetivo estratégico y linea de accion del Programa
Presupuestario 01070101: Seguridad Publica. Proyecto: 010701010101
OPERACION Y VIGILANCIA PARA LA SEGURIDAD Y LA PREVENCION DEL
DELITO. Proyecto: 010701010103 FORMACION PROFESIONAL ESPECIALIZADA
PARA SERVIDORES PUBLICOS DE INSTITUCIONES DE SEGURIDAD. Proyecto:
010701010107 VINCULACION, PARTICIPACION, PREVENCION Y DENUNCIA
SOCIAL. Proyecto: 010701010203 EDUCACION VIAL, que fue financiado con
recursos federales, estatales y municipales a través de los Fondo de Aportaciones para
Seguridad Publica del Estado y Distrito Federal ahora Ciudad de México (FASP), el
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal
ahora Ciudad de Meéxico (FORTASEG) y recursos autorizados por el ente

gubernamental.

Esta etapa termino con el Informe de Evaluacién Preliminar, cuyas conclusiones,
fortalezas, retos y recomendaciones se forjaron en el apartado quinto de la presente
Evaluacion Especifica de Desempefio, que contiene elementos que muestra los

resultados utiles para el ente gubernamental.

Asimismo, se agregan como anexos, los tres que detallan los Términos de Referencia

(TdR) para la Evaluacion Especifica de Desempefio de los Programas Presupuestarios

del Gobierno Municipal de Tultitlan, Estado de México, un cuarto que contiene la

Pagina 126 de 130 \h

Tultitlan

19 2021

| —




QOBERNOVA

documentacion soporte proporcionada por el gobierno municipal de Tultitlan para el
desarrollo de la EED del Programa Presupuestario 01070101: Seguridad Publica.
Proyecto: 010701010101 OPERACION Y VIGILANCIA PARA LA SEGURIDAD Y LA
PREVENCION DEL DELITO. Proyecto: 010701010103 FORMACION
PROFESIONAL ESPECIALIZADA PARA SERVIDORES PUBLICOS DE
INSTITUCIONES DE SEGURIDAD. Proyecto: 010701010107 VINCULACION,
PARTICIPACION, PREVENCION Y DENUNCIA SOCIAL. Proyecto: 010701010203
EDUCACION VIAL y un quinto referente al formato para la publicacion del informe
final, que fortifica lo descrito en ésta, con el fin de facilitar acciones de auditoria a la
Evaluacion del Desempefio que la autoridad administrativa competente considere

pertinentes.

Los trabajos de la presente evaluacion iniciaron el 19 de junio de 2019 en las
instalaciones de la sala de cabildos del H. Ayuntamiento de Tultitlan, Estado de México
y concluyeron el 30 de septiembre del mismo afio, en reuniéon de trabajo con los
titulares de las instancias legalmente responsables de la Unidad de Informacion,
Planeacién, Programacion y Evaluacion Municipal (UIPPE), Tesorero Municipal,
Contralor Municipal, Director de Seguridad Ciudadana, Vialidad y Proteccion Civil
Municipal, y del Coordinador y principales colaboradores de GOBERNOVA
Consultoria S.A. de C.V., responsables de realizar la Evaluacion Especifica de
Desempefio, a quienes se les entregaron los resultados, indicandoles emplear las
propuestas que en sus caso, procedan, y que publiquen en su pagina web, el informe
final formato (anexo 5), dentro de los 30 dias hébiles posterior a la conclusion de la
evaluacion de conformidad con el apartado VII. Calendario de ejecucion del Programa

Anual de Evaluacion 2019.

Se finiquitaron las acciones del plan de trabajo de la Evaluacion Especifica del
Desempefio al Programa Presupuestario 01070101: Seguridad Publica. Proyecto:
010701010101 OPERACION Y VIGILANCIA PARA LA SEGURIDAD Y LA
PREVENCION DEL DELITO. Proyecto: 010701010103 FORMACION
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PROFESIONAL ESPECIALIZADA PARA SERVIDORES PUBLICOS DE
INSTITUCIONES DE SEGURIDAD. Proyecto: 010701010107 VINCULACION,
PARTICIPACION, PREVENCION Y DENUNCIA SOCIAL. Proyecto: 010701010203
EDUCACION VIAL, emitiendo conclusiones, fortalezas, retos y recomendaciones al
mismo, con el Lic. Julio César Catafio Ramirez, Director de Seguridad Ciudadana,
Vialidad y Proteccion Civil, asistido por el Lic. Juan de Dios Roman Montoya Barcenas,
Coordinador de la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion
Municipal; Lic. Lilia Gabriela Lopez Andrade, Tesorero Municipal; Lic. Alberto Martinez
Miranda, Contralor Municipal de Tultittan, Estado de México. Forman parte del
presente Documento: los Anexos correspondientes; el Informe Preliminar; La
Evaluacion Especifica de Desempefio, el Informe Final y el formato resultado de la
Evaluacion del Programa Presupuestario 01070101: Seguridad Publica. Proyecto:
010701010101 OPERACION Y VIGILANCIA PARA LA SEGURIDAD Y LA
PREVENCION DEL DELITO. Proyecto: 010701010103 FORMACION
PROFESIONAL ESPECIALIZADA PARA SERVIDORES PUBLICOS DE
INSTITUCIONES DE SEGURIDAD. Proyecto: 010701010107 VINCULACION,
PARTICIPACION, PREVENCION Y DENUNCIA SOCIAL. Proyecto: 010701010203
EDUCACION VIAL. Entendido todo, firmando quienes intervinieron para su constancia
administrativa, legal y para los efectos administrativos que el ente gubernamental
disponga, a los 30 dias del mes de septiembre de 2019, en las oficinas de la Direccion
de la Unidad de Informaciéon, Planeacion, Programacion y Evaluacion Municipal

encargado de la coordinacion de la informacion.
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Lic. Juan de Dios Roman Montoya Lic. Lilia Gabriela L6pez Andrade
Barcenas Tesorero Municipal
Coordinador de la Unidad de
Informacién, Planeacion,
Programacion y Evaluacion Municipal

Lic. Alberto Martinez Miranda Lic. Julio César Catafio Ramirez
Contralor Municipal Director de Seguridad Ciudadana,
Vialidad y Proteccién Civil

Coordinador de la Evaluacion Especifica de Desempefio
Mtro. Ramon Cuevas Martinez

Principales Colaboradores

Lic. Vicente Martinez Iniesta Lic. Ricardo Valdez Michua

Lic. Miriam Ruiz Martinez
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