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Siglas y Acrénimos

ASM. Aspectos Susceptibles de Mejora.
CONASAMI. Comision Nacional de Salarios Minimos.
COPACI. Consejo de Participacion Ciudadana.

CUP. Certificado Unico Policial.
DIF. Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tultitlan.

DIPPE. Direccion de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacién del
gobierno municipal de Tultitlan, Estado de México.

DSCyV. Direccién de Seguridad Ciudadana y Vialidad.

EE. Evaluacion Especifica.

FASP. Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica, ejercicio fiscal 2024.
IMSS. Instituto Mexicano del Seguro Social.

ISSEMYM. Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios.
ISSSTE. Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.
OSCNG’s. Organizaciones Sociales, Civiles y No Gubernamentales.

ODS. Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

OMS. Organizacién Mundial de la Salud.

PAE. Programa Anual de Evaluacion 2025 del Ayuntamiento de Tultitlan, Estado de
México.

PDEM. Plan de Desarrollo del Estado de México 2023-2029.

PDM. Plan de Desarrollo Municipal de Tultitlan, Estado de México 2022-2024.
PND. Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

RNPSP. Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica.

SESNSP. Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.
TdR. Términos de Referencia para la Evaluacién Especifica al Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP), ejercicio fiscal 2024 del gobierno
municipal de Tultitlan, Estado de México.
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Resumen Ejecutivo

De acuerdo con lo establecido en la normatividad federal articulos 26 inciso B, y 134
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 4 fraccion Xll, 54, 61
numeral 1l inciso c), 62, 71, 79, 84, 85 y 86 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 85 fraccién |, 110 y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 25 fraccion VII, 44, 45, y 52 Ley de Coordinacién
Fiscal; y Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y Lineamientos Generales de
Evaluacion del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y
del Distrito Federal (ahora Ciudad de México) para el Ejercicio Fiscal 2025, emitidos
por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP).

Estatales: articulos 129 y 139 fraccion | de la Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de México; 25 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México;
1, 2, 3, 5, 6, 15, 19, 89, 101 fraccién I, 103, 114, 115, 116, 117, y 122 de la Ley
Organica Municipal del Estado de México; articulos 1, fracciones |, Il y IV; 7, 10, 13,
14, 19, 20, 22, 35, 36, 37, y 38 de la Ley de Planeacion del Estado de México y
Municipios; articulo 1, 2, 6 fraccion X, 8, 9, 10, 11, 12, 20, 74, y 75 del Reglamento
de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios; 1, 285, 287, 293, 294,
295, 327, 327-A, 327-B, 327-C, 327-D y 342 del Cdodigo Financiero del Estado de
Meéxico y Municipios; Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de
Egresos Municipal para el Ejercicio Fiscal 2024; Guia Metodolégica para el
Seguimiento y Evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal vigente; Gaceta de
Gobierno numero 83, tomo CCXVI publicada el 1 de noviembre de 2023;
Metodologia para la Construccion y Operacion del Sistema de Evaluacién de la
Gestién Municipal (SEGEMUN) publicado en la Gaceta de Gobierno numero 83,
tomo CCXVI publicada el 1 de noviembre de 2023, y Capitulo IV de los tipos de
evaluacion, décima segunda, apartado 1. Evaluacion de programas presupuestarios
inciso f). Evaluacion Especifica: Aquellas evaluaciones no comprendidas en los
presentes lineamientos, y que se realizaran mediante trabajo de administracion y/o
de campo; y de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas
Presupuestarios Municipales publicados en el Periddico Oficial Gaceta de Gobierno
numero 83, tomo CCXVI publicada el 1 de noviembre de 2023.

Municipales: Plan de Desarrollo Municipal de Tultitlan, Estado de México 2022-
2024; articulos 20, 44 fraccion 11, 85, 86 Bando Municipal para el aino 2024 de
Tultitlan, Estado de México; 52, 55 fraccion II, 68 fraccion 11, 255, 256, 257, 258,
259, 260, 261, 262, 263, 264, 265 y 266 Reglamento Organico de la Administracion
Publica del Municipio de Tultitlan, Estado de México, apartado VI. Prioridades de la
Politica de Evaluacion del Programa Anual de Evaluacion 2025 del Ayuntamiento
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de Tultitlan, Estado de México, los Lineamientos Generales para la Evaluacion de
los Programas Presupuestarios del Municipio de Tultitlan, Estado de México, y a los
Términos de Referencia para la Evaluacién Especifica al Fondo de Aportaciones de
Seguridad Publica (FASP), ejercicio fiscal 2024.

Por lo anterior, se efectud la Evaluacién Especifica al Fondo de Aportaciones de
Seguridad Publica (FASP), ejercicio fiscal 2024, siendo su principal beneficiario la
Direccion de Seguridad Ciudadana y Vialidad del municipio de Tultitlan, Estado de
México, por ser la responsable de la operacion del programa en comento, teniendo
como objetivos los siguientes:

Objetivo general

o Verificar si la gestion del FASP permite atender las politicas, estrategias y
prioridades de cumplimiento de los ejes estratégicos que contribuyen a la
seguridad publica a nivel municipal, fortaleciendo las instituciones y
capacidades de la policia municipal en Tultitlan.

Objetivos especificos

1. Proponer una metodologia para la aplicacion del cuestionario y el
procesamiento de la informacion.

2. Realizar el levantamiento de la Encuesta Institucional al personal operativo
de la policia municipal en Tultitlan con base en el cuestionario establecido en
los Lineamientos Generales de Evaluacion del Fondo de Aportaciones para
la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (ahora Ciudad de
México).

3. Conocer la percepcion del personal operativo de las Instituciones de
Seguridad Publica del municipio de Tultitlan de manera aleatoria, respecto a
Su capacitacion, evaluacion y equipamiento, asi como de las condiciones
generales en las que desarrollan sus actividades.

4. Valorar la contribucion y destino del fondo para la atencion de las
necesidades de seguridad publica del municipio de Tultitlan.

5. ldentificar los hallazgos y recomendaciones especificas sobre los resultados
obtenidos.

6. Elaborar el Informe Ejecutivo de Resultados de la aplicacion de la encuesta
Institucional.

20

al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pablica (FASP), ejercicio fiscal 2024.

BrEQ

BEEQ BRFO BrEQBEEFO BLEQ B EFO

BLEFO

BLEO




BrEQ BEEQ BZED BLEQ BT BEEQ BREO

Informe final de la Evaluacion Especifica

L@ TULTITLAN

Gobierno que Transforma
2025 - 2027

La Evaluacion Especifica al FASP ejercicio fiscal 2024, tuvo como alcance
identificar los hallazgos, fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempefio
del fondo para mejorar su gestion, los resultados y la rendicidn de cuentas. A través
de un método mixto en donde se llevé a cabo un analisis con base en evidencias
documentales proporcionadas por los responsables de la operacion del fondo
evaluado, mismo que fue complementado con los resultados de entrevistas y
encuestas.

La EE al FASP ejercicio fiscal 2024, institucional del municipio de Tultitlan, Estado
de México se llevd a cabo utilizando un método mixto de caracter cuantitativo y
cualitativo, que involucré trabajo de gabinete y trabajo de campo.

La investigacion de campo: es aquella en la que los datos provinieron
directamente de los sujetos evaluados, en este caso de la policia municipal de
Tultitlan. Consiste en la aplicacién de encuestas, entrevistas y la ejecuciéon de
reuniones de trabajo con el personal involucrado, los cuales fueron convocados por
la Instancia Responsable.

1. La Instancia Evaluadora, recabd datos en campo a través de la aplicacién de
una encuesta institucional a 77 policias municipales de Tultitlan, Estado de
México obtenidos de una muestra.

2. Se les explico a las y los encuestados el objetivo de la evaluacion, asi como
los conceptos que se utilizaran en el proceso.

3. Se reviso que las encuestas realizadas estuvieran totalmente requisitadas y
que contuvieran informacién de calidad, antes de ser considerada como
encuesta contabilizada.

El Trabajo de gabinete: Después de obtener la informacion a través del trabajo en
campo; se organizo, tabuld y se procedio a su analisis e interpretacion.

1. Para el caso de la encuesta institucional, se procesaron y analizaron los
datos recabados en las encuestas realizadas a los elementos de la policia
municipal para posteriormente emitir comentarios, hallazgos vy
recomendaciones.

Mediante un plan de trabajo e instrumento para la recoleccion de informacién la
instancia evaluadora:

1. Propuso la metodologia para la aplicacién del cuestionario y recopilacién de
la informacién resultante.
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2. Disend el método de seleccion de la muestra, modalidad para el
levantamiento de la informacién, medio de captura de datos, método de
analisis de la informacion, el cuestionario y la descripcion cronoldgica de las
etapas de la evaluacion.

3. Aplicod la encuesta institucional en las instalaciones que las corporaciones
municipales destinen para tal fin.

4. Interpretd los resultados de los cuestionarios aplicados a la policia municipal.

Definié la documentacion entregable, y

6. Elaboro el presente Informe Ejecutivo.

o,

Para el seguimiento del proceso de la evaluacion la comunicacion de la Instancia
Evaluadora con la DIPPE vy las Instituciones de Seguridad Publica fue importante
durante la aplicacion de la encuesta institucional.

La recoleccion y el procesamiento de los datos de la encuesta, se hizo con el debido
acompafamiento de encuestadores (as) integrantes del equipo de la Instancia
Evaluadora; y con herramientas como (equipo/dispositivos y servicios).

Previo a levantamiento de las encuestas la DIPPE y dependencias involucradas
validaron el cuestionario a efecto de verificar que se respetara la estructura,
contenido y nomenclatura de las preguntas basadas en el cuestionario del Anexo 1
de los Lineamientos Generales de Evaluaciéon del Fondo de Aportaciones para
la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal, los cuales fueron
consultados en la siguiente liga:
https://www.gob.mx/sesnsp/documentos/lineamientos-generales-de-evaluacion-

del-fondo-de-aportaciones-para-la-seguridad-publica-fasp-2025?state=published

De conformidad con los TdR para la EE al FASP ejercicio fiscal 2024 del municipio
de Tultitlan, Estado de México, se efectudé una reunidn para iniciar los trabajos, en
las oficinas del DIF municipal de Tultitlan, Estado de México, en la que se efectud
la presentacion metodoldgica, se revisé y valoré el listado de fuentes de informacion
disponible para la obtencion de las caracteristicas del FASP ejercicio fiscal 2024,
estando presentes el Lic. Roberto Escobar Calderon, Director de Seguridad
Ciudadana y Vialidad; Lic. Mariana Guadalupe Pérez Martinez, Directora de
Administracion; Lic. Antonio Villalobos Rodriguez, Tesorero Municipal; C.P. José
Manuel Bonilla Alegria, Titular del Organo Interno de Control Municipal; Lic. Juan de
Dios Roman Montoya Barcenas, Director de Informacion, Planeacién, Programacion
y Evaluacién, todos del gobierno municipal de Tultitlan, Estado de México, asi como
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el Mtro. Vicente Martinez Iniesta, Coordinador Operativo de Gobernova S.A de C.V,
responsable de realizar la Evaluacion.

Resultado de la reunion se elaboré una minuta de trabajo en donde se establecieron
los acuerdos respecto a la informacién requerida y la lista de asistencia.

El Coordinador Operativo de Gobernova S.A de C.V, sefalé que el motivo de la
aplicaciéon de la EE al FASP ejercicio fiscal 2024 del municipio de Tultitlan, Estado
de México, es en cumplimiento al Programa Anual de Evaluacion 2025 aprobado en
la Décimo Sexta Sesion Ordinaria de Cabildo por el Ayuntamiento del municipio en
comento, ademas de indicar los pasos a realizarse para el cumplimiento de la
misma.

En el evento en mencién se acordd realizar la evaluacion en un plazo de
aproximadamente cinco meses iniciando el 02 junio y concluyendo el 31 de octubre
de 2025.

Para la atencion del compromiso adquirido, el ente gubernamental facilité al Mtro.
Vicente Martinez Iniesta, Coordinador Operativo de la Consultoria GOBERNOVA
S.A. de C.V, en el Sistema de Integracion del PAE la informacion requerida de las
caracteristicas del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP)
ejercicio fiscal 2024 del municipio de Tultitlan, Estado de México.

A continuacion, se visualizan los resultados de la Evaluacion Especifica al Fondo

de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) ejercicio fiscal 2024 del
municipio de Tultitlan, Estado de México.
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Introduccién

La seguridad publica y la vialidad son esenciales para el gobierno municipal de
Tultitlan, Estado de México, porque garantizan la proteccion de la vida, los derechos,
los bienes y la integridad de las y los tultitlenses, instituyendo un ambiente de paz y
estabilidad permitiendo una mejor calidad de vida, provocando la confianza de la
poblacién en las instituciones y facilitando el desarrollo social y econémico, al
reducir el miedo a la violencia y los accidentes.

Un salario digno y buenas prestaciones garantizan que un policia municipal pueda
encauzar su mente en su desempefio laboral en lugar de en sus carencias, mientras
que la capacitacién les proporciona las habilidades y el conocimiento para respetar
los derechos humanos, prevenir el crimen y actuar eficazmente ante los desafios de
su trabajo, lo que reduce la corrupcion, mejora la confianza en la poblacién y, en
ultima instancia, la seguridad de toda la comunidad.

Los recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados
y del Distrito Federal (ahora Ciudad de México) de acuerdo con los articulos 44 y 45
de la Ley de Coordinacion Fiscal, son recursos federales otorgados a los estados y
estos a los municipios de conformidad al numero de habitantes de cada uno de
ellos, mediante convenios 0 anexo técnicos, destinados para atender acciones que
en materia de seguridad publica desarrollen los municipios, y el avance en la
aplicacion del Programa Nacional de Seguridad Publica en materia de
profesionalizacion, equipamiento, modernizacién tecnoldgica e infraestructura, tales
como:

1. La profesionalizacion de los recursos humanos de las instituciones de
seguridad publica vinculada al reclutamiento, ingreso, formacion, seleccion,
permanencia, evaluacion, reconocimiento, certificacion y depuracion.

2. Al otorgamiento de percepciones extraordinarias para los agentes del
Ministerio Publico, los peritos, los policias ministeriales o sus equivalentes de
las Procuradurias de Justicia de los Estados y del Distrito Federal (ahora
Ciudad de México), los policias de vigilancia y custodia de los centros
penitenciarios; asi como, de los centros de reinsercidon social de
internamiento para adolescentes.

3. Al equipamiento de los elementos de las instituciones de seguridad publica
correspondientes a las policias ministeriales o de sus equivalentes, peritos,
ministerios publicos y policias de vigilancia y custodia de los centros

24

al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pablica (FASP), ejercicio fiscal 2024.

BrEQ

BEEQ BRFO BrEQBEEFO BLEQ B EFO

BLEFO

BLEO




BrEQ BEEQ BZED BLEQ BT BEEQ BREO

Informe final de la Evaluacion Especifica

L@ TULTITLAN

Gobierno que Transforma
2025 - 2027

penitenciarios, asi como, de los centros de reinsercion social de
internamiento para adolescentes.

4. Al establecimiento y operacion de las bases de datos criminalisticos y de
personal, la compatibilidad de los servicios de telecomunicaciones de las
redes locales, el servicio telefonico nacional de emergencia y el servicio de
denuncia anénima.

5. A la construccién, mejoramiento, ampliacion o adquisicion de las
instalaciones para la procuracion e imparticiéon de justicia, de los centros
penitenciarios, de los centros de reinsercidn social de internamiento para
adolescentes que realizaron una conducta tipificada como delito, asi como
de las instalaciones de los cuerpos de seguridad publica de las academias o
institutos encargados de aplicar los programas rectores de profesionalizacion
y de los Centros de Evaluaciéon y Control de Confianza, y

6. Al seguimiento y evaluacidon de los programas relacionados con los
numerales anteriores

Por lo anterior, y de acuerdo con el objetivo dieciséis de desarrollo sostenible de la
Agenda 2030 relativo a Paz, Justicia e Instituciones Sélidas. “Promover Sociedades
Justas, Pacificas e Inclusivas”, consistente en facilitar el acceso a la justicia para
toda la poblacion y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos
los niveles de gobierno. Las personas de todo el mundo deben vivir libres del miedo
a cualquier forma de violencia y sentirse seguras en su dia a dia, sea cual sea su
origen étnico, religion u orientacidon sexual. Sin embargo, los conflictos violentos,
actuales y nuevos, en todo el mundo, estan haciendo descarrilar el camino global
hacia la paz y hacia la consecucidon de este objetivo; con base en el articulo 115
fraccion Il inciso h) de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y
del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios articulo
6 fraccion X, la Direccion de Seguridad Ciudadana y Vialidad del gobierno municipal
de Tultitlan, Estado de México, dispuso efectuar la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024.

Para aligerar el sentido del contenido del presente documento, éste cuenta con un
apartado de siglas y acréonimos que se conforma de abreviaturas de distintas
palabras que facilitan su lectura.

Tiene un resumen ejecutivo, que sirve para proporcionar una visién completa del
por qué y como se desarrollo la evaluacién apartir del marco legal, los objetivos

general y especificos, alcance, asi como algunos otros aspectos que se
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consideraron en la misma de acuerdo con lo establedico en los TdR elaborados con
ese fin.

Cuenta con las caracteristicas del FASP, ejercicio fiscal 2024 en el que se
identifican, el nombre, siglas, nombre de las dependencias responsables del
ejercicio del fondo, el problema central con causas y efectos que pretendi6 atender,
el objetivo con fines y medios que permitié revertir el problema para el que se
emplearon los recursos del fondo, el marco juridico y los datos estadisticos del
diagnostico que le dio sustento, los bienes o servicios que otorgo, los
procedimientos que se implementaron para otorgar los beneficios del fondo, los
procedimientos con los que contd para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes, existencia de algun padron de beneficiarios con caracteristicas
socioecondmicas y de no beneficiarios, cantidad de poblacion potencial, objetivo y
atendida y si esta se cuantifico6 mediante una metodologia, el vinculo con los
objetivos de la agenda 2030, PND y PDEM vy los objetivos, estrategias y lineas de
accion del PDM que se atendieron con los recursos del fondo, presupuesto
autorizado en 2024 para el municipio, su evolucién de 2021, 2022, 2023, 2024 y
2025.

Contiene la nota metodolégica con la descripcidon del método utilizado para el
levantamiento del cuestionario, la formula de calculo del tamano de la muestra,
la cantidad de encuestas a aplicar, el procesamiento para la aplicacion de la
encuesta institucional, el formato de cuestionario general para la evaluacion
institucional y el procedimiento de llenado de la bitacora de levantamiento diario y
el concentrado, asi como la forma de envio.

Consta de otro apartado con los resultados muestrales con las graficas de
frecuencia absoluta (numero) y relativa (porcentajes) de las cuarenta y nueve
preguntas del cuestionario general para la EE institucional, seccionadas en los once
temas diferentes en que se dividio.

Establece los principales hallazgos y recomendaciones especificas sobre los
resultados obtenidos de la muestra aplicada en la EE del FASP, ejercicio fiscal 2024
municipio de Tultitlan, Estado de México.

Instituye las conclusiones en donde se instaura un resumen conciso o sintesis de
los hallazgos o resultados mas importantes y la respuesta a la investigacion
planteada al inicio de la EE respecto de si la gestidon del FASP ejercicio fiscal 2024,
permitié atender las politicas, estrategias y prioridades de cumplimiento de los ejes
estratégicos que contribuyen a la seguridad publica a nivel municipal, fortaleciendo
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las instituciones y capacidades de la policia municipal en Tultitlan, y se enlistan los
ASM como puntos débiles, hallazgos, oportunidades o amenazas identificados en
la evaluacion que requieren atencion y acciones especificas para mejorar el uso de
los recursos del fondo en el municipio para que se asuman como cCompromisos
clasificados por prioridad para implementar acciones concretas, estableciendo
plazos y responsables, y dando seguimiento a su cumplimiento mediante reportes
y evidencia documental.

Contempla un apartado de Bibliografia donde se relacionan todas las referencias
documentales que se emplearon para el desarrollo de la presente evaluacion
especifica.

Asimismo, cuenta con la Ficha técnica con los datos generales de evaluacion.

Por ultimo, tiene un apartado de Anexos donde se visualizan: en el primero los
setenta y siete cuestionarios que se aplicaron a los policias municipales de Tultitlan,
Estado de México inscritos en el Registro Nacional de Personal de Seguridad
Publica (RNPSP) susceptibles al Certificado Unico Policial, en el segundo, los
formatos de las bitacoras del levantamiento diario que se enviaron por correo
electrénico al titular de la DIPPE del municipio de Tultitlan, Estado de México, en el
tercero, el formato del concentrado de las bitacoras de levantamiento diario, y en el
cuarto la ficha resumen para la difusién de los efectos de la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.
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. Caracteristicas del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica
(FASP), ejercicio fiscal 2024 en el municipio de Tultitlan, Estado de
México

El FASP, ejercicio fiscal 2024 en el municipio de Tultitlan, Estado de México para
Su ejecucion tuvo las siguientes particularidades:

Tabla 1. Caracteristicas del FASP ejercicio fiscal 2024, en el municipio de
Tultitlan, Estado de México

Nombre del Fondo evaluado

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica.

Siglas del Fondo valorado
FASP.

Nombre de las dependencias responsables del ejercicio de los recursos del fondo
Direccion de Seguridad Ciudadana y Vialidad.

Direcciéon de Administracion.

Tesoreria Municipal de Tultitlan, Estado de México.
Falta de recursos para afrontar las problematicas de seguridad publica de manera efectiva en el
municipio de Tultitlan, Estado de México.

Causas:
e Carencia de una base fiscal solida que hace depender en gran medida de las
transferencias del gobierno federal o estatal.

e Poca capacidad municipal para adquirir equipamiento, capacitacion y tecnologia.
e Malversacion y uso ineficiente del gasto.
e Aparicion de nuevas amenazas delictivas.
e Priorizacion de otras areas del gasto.
Efectos:

¢ Equipamiento obsoleto e insuficiente.

Policias mal pagados y sin capacitacion.

Limitada capacidad de prevencion.

Reduccién de la presencia policial.

Aumento en la criminalidad.

Fragmntacion en el tejido social.

Objetivo central con fines y medios que permitio revertir el problema para el que se

emplearon los recursos del fondo
Abundancia de recursos para afrontar las problematicas de seguridad publica de manera efectiva
en el municipio de Tultitlan, Estado de México.

Fines:

Disminuir la incidencia delictiva.

Fortalecer la capacidad de prevencion y proximidad social de la policia.

Neutralizar a los grupos delictivos y generadores de violencia.

Recuperar espacios publicos y fortalecer el tejido social.

Restaurar la confianza de la poblacién en la institucién/corporacién policial de Tultitlan.
Promover la justicia civica.
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Medios:

Aprovechamiento de fondos federales.
Optimizacién del gasto publico.
Transparencia y rendicion de cuentas.
Capacitacion y profesionalizacion policial.
Equipamiento tecnoldgico.

Desarrollo de inteligencia e investigacion.

Mejora de la infraestructura.

Coordinacion intergubernamental.

Programas de prevencion del delito.

Vigilancia comunitaria organizada.

e Ley de Coordinacion Fiscal.

e Anexo 22. Ramo 33 Aportaciones federales para entidades federativas y municipios. FASP
de los estados y el Distrito Federal (ahora Ciudad de México) $9,210,881,077 del
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 20024.

e Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la
distribucién y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2024, de los
recursos correspondientes al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y el Distrito Federal (ahora Ciudad de México), por un importe de $633,695,384.

e Anexo Técnico del Convenio de Coordinacién del Fondo de Aportaciones para la Seguridad
de los Estados y el Distrito Federal (ahora Ciudad de México) para el ejercicio fiscal 2024
(FASP 2024), en los subsecuente “El Convenio”, que celebran el Poder Ejecutivo Federal,
por conducto del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, en lo
sucesivo “El Secretariado” y el Poder Ejecutivo del Estado Libre y Soberano de México, en
lo subsecuente “Entidad Federativa”, a quienes conjuntamente se le denominara “Las Partes”
por un importe de $50,159,191.00.

e Resultado de la distribucion del 20% de los recursos provenientes del Fondo de Aportaciones
para la Seguridad Publica de los Estados y el Distrito Federal (ahora Ciudad de México)
(FASP) entre los 125 municipios del Estado de México para el ejercicio fiscal 2024, publicado
en el Periddico Oficial “Gaceta de Gobierno” nimero 61, tomo CCXVII del 9 de abril de 2024
donde se aprobo el monto de $1,332,619.00 para el municipio de Tultitlan, Estado de México.

Bienes o servicios que otorgé el uso de los recursos del FASP

Bienes:
e Equipamiento policial.
e Inversidn para tecnologias para el monitoreo y prevencion del delito.
e Construccién y mejoras de la institucién/corporacion policial.

Servicios:
e Capacitacion.
e Evaluaciones de control de confianza.
o Desarrollo de modelos de prevencion.
o Fortalecimiento institucional.

ODS 16. Paz, Justicia e Instituciones Solidas.

Promover sociedades justas pacificas e inclusivas.

Directamente:

Meta 16.1 Reducir significativamente todas las formas de violencia y las correspondientes tasas

de mortalidad en todo el mundo.

Meta 16.5. Reducir considerablemente la corrupcién y el soborno en todas sus formas

Meta 16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas
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Meta 16.10 Garantizar el acceso publico a la informacion y proteger las libertades fundamentales,
de conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos internacionales

Meta 16.a Fortalecer las instituciones nacionales pertinentes, incluso mediante la cooperacion
internacional, para crear a todos los niveles, particularmente en los paises en desarrollo, la
capacidad de prevenir la violencia y combatir el terrorismo y la delincuencia

Meta 16.b Promover y aplicar leyes y politicas no discriminatorias en favor del desarrollo sostenible
Indirectamente:

Meta 16.3. Promover el estado de derecho en los planos nacional e internacional y garantizar la
igualdad de acceso a la justicia para todos

ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos

Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible.

Indirectamente:

Meta 17.17. Fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces en las esferas publica,
publico-privada y de la sociedad civil, aprovechando la experiencia y las estrategias de obtencion

Eje 1. Politica y Gobierno.

Tema: Cambio de paradigma en seguridad.

IV. Regeneracion ética de las instituciones y de la sociedad.

V. Reformular el combate a las drogas.

VI. Emprender la construccion de la paz.

VIII. Articular la seguridad nacional, la seguridad publica y la paz.

IX. Repensar la seguridad nacional y reorientar las Fuerzas Armadas.

XI. Coordinaciones nacionales, estatales y regionales.

Vinculo con los ejes, objetivos, estrategias y lineas de accion del PDEM 2023-2029 que se
atendieron con el FASP 2024

Eje transversal Il. Construccion de la Paz y Seguridad.

Objetivo T 2.1 Identificar los factores generadores de la violencia y reparar el tejido social de

forma transversal y coordinada.

Estrategia T 2.1.1 Promover una cultura de paz, respeto y convivencia pacifica, asi como crear

condiciones para prevenir y abordar la violencia en todas sus formas.

Lineas de accién:

T 2.1.1.1 Impulsar acciones de prevencion social que atiendan a las comunidades con mayor

indice de violencia y delincuencia, particularmente las de condiciones de vulnerabilidad.

T 2.1.1.2 Recuperar, preservar e impulsar espacios urbanos y colectivos con los servicios publicos

necesarios, para reconstituir los sistemas sociales locales, priorizando los ubicados en las areas

de alta incidencia delictiva, brindandoles seguridad permanente.

T 2.1.1.3 Impulsar programas de desarme pacifico.

T 2.1.1.4 Coadyuvar en el fortalecimiento de acciones para prevenir el maltrato animal y promover

su bienestar.

T 2.1.1.5 Establecer mecanismos de coordinacion entre diferentes instituciones, organismos

publicos de los tres 6rdenes de gobierno, asi como privados, para abordar de manera integral y

focalizada la seguridad publica.

T 2.1.1.6 Incrementar la seguridad en el sistema estatal de transporte a través de tecnologia,

procedimientos y operativos permanentes, en coordinacion con los tres érdenes de gobierno.

T 2.1.1.7 Crear un mapa de riesgos y consolidar la base de datos que permita la creacion de

politicas de seguridad integrales y focalizadas.

T 2.1.1.8 Construir un entorno social favorable para la seguridad, que permita disminuir los

factores generadores de delincuencia y violencia.

T 2.1.1.9 Impulsar campafas de prevencion del delito y de difusiéon de programas y acciones en

materia de seguridad, con el fin de recuperar la confianza de la ciudadania en las instituciones de

seguridad.
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T 2.1.1.10 Establecer el programa Mi Escuela es un Espacio Seguro, con el fin de garantizar un
entorno educativo propicio para el aprendizaje y convivencia de toda la comunidad escolar, a
través del uso de tecnologia y el fortalecimiento de la coordinacién intersectorial.

Estrategia T 2.1.2 Resolver problemas de la comunidad por medio de la justicia civica, asi como
coadyuvar en el acceso a la justicia de las victimas del delito y violencia de género.

Lineas de accién:

T 2.1.2.1 Promover la resolucidon oportuna de las infracciones administrativas y conflictos
comunitarios a través de la justicia civica.

T 2.1.2.2 Garantizar la proteccién de las victimas de violencia y violencia de género, con servicios
de apoyo y protocolos adecuados.

T 2.1.2.3 Promover medidas de seguridad y acompanamiento a victimas del delito de violencia de
género; brindandoles atencion médica, psicoldgica, juridica o de trabajo social, en el ambito de las
atribuciones correspondientes.

Estrategia. T 2.1.3 Fortalecer las capacidades de la Comision de Busqueda de Personas y de la
Coordinacion Ejecutiva del Mecanismo de Proteccidon Integral de Periodistas y Personas
Defensoras de Derechos Humanos.

Lineas de accién:

T 2.1.3.1 Impulsar y fortalecer las acciones de la Comisién de Busqueda de Personas, de la
Proteccion Integral de Periodistas y Personas Defensoras de Derechos Humanos.

T 2.1.3.2 Brindar a victimas y familiares medidas de proteccion y certeza juridica, mediante
reformas juridicas pertinentes y coordinacién entre los Poderes del Estado de México y los tres
6rdenes de gobierno. T 2.1.3.3 Impulsar en coordinaciéon con érdenes de gobierno e instituciones
involucradas, acciones coordinadas para la busqueda de personas desaparecidas, apoyando a
sus familiares en materia de seguridad, atencion juridica y psicolégica.

T 2.1.3.4 Crear un sistema de informacion de personas desaparecidas, de actualizaciéon
permanente y difusién en sectores prioritarios.

T 2.1.3.5 Poner en marcha proyectos de reconciliacién, atencién a victimas y construccion de paz
en municipios con mayores indices de violencia homicida, en colaboracion con las OSCNGs.
Objetivo T 2.2 Promover una cultura de paz, respeto y convivencia pacifica, que incremente la
capacidad gubernamental y social para proteger los derechos fundamentales de las personas.
Estrategia T 2.2.1 Impulsar la cohesion social como condicién indispensable para la
gobernabilidad y paz social.

Lineas de Accién:

T 2.2.1.1 Promover el disefio de politicas de seguridad, su seguimiento y evaluacion a partir de
generar informacién estratégica, con sistemas de recoleccion y procesamiento de datos por
analistas especializados.

T 2.2.1.2 Implementar campafias de informacion que fortalezcan el sentido de ciudadania, apego
a las leyes, normas y costumbres positivas.

b. Cuerpos policiales para la paz

Objetivo T 2.3 Fortalecer las capacidades de los elementos de seguridad del Estado de México.
Estrategia T 2.3.1 Incrementar el nUmero de policias, mejor capacitados y equipados, bien
remunerados, disuadiendo y erradicando la corrupcion.

Lineas de accion:

T 2.3.1.1 Incrementar los recursos humanos, materiales, financieros, tecnoldgicos e
infraestructura de las instituciones de seguridad publica, que les permitan ser mas eficientes en el
cumplimiento de sus funciones, con especial énfasis en los delitos de alto impacto, como el
homicidio, feminicidios, transfeminicidios, delitos sexuales y violaciones a los derechos humanos.
T 2.3.1.2 Implementar mecanismos de actualizacion y capacitacion obligatoria para la
permanencia en el servicio de seguridad, en &mbitos como: uso de la fuerza, rendicién de cuentas,
derechos humanos, género, ética publica, seguridad ciudadana, acercamiento a la comunidad,
protocolos de atencion a la comunidad LGBTTTIQ+, y prevencion de la violencia y la delincuencia.
T 2.3.1.3 Implementar acciones para acercarse al estandar nacional del nimero de elementos en
las instituciones de seguridad publica y su perfil.

T 2.3.1.4 Fortalecer y ampliar la cobertura de atencién de la policia de género.
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T 2.3.1.5 Dignificar la funcién y carrera policial a través de la formacion y capacitacion, el servicio
de carrera, la mejora de las condiciones salariales y laborales, la certificacion de control de
confianza, desempefio y competencias, asi como un sistema de reconocimientos.

T 2.3.1.6 Impulsar un perfil especializado en la funcién policial para la soluciéon de conflictos,
prevencion de las violencias y proximidad social.

T 2.3.1.7 Fortalecer las capacidades de investigacion del delito y de inteligencia de las
instituciones de seguridad publica.

T 2.3.1.8 Mejorar las condiciones de trabajo y de seguridad social de los cuerpos de seguridad y
sus familias.

T 2.3.1.9 Fortalecer la capacidad de la Universidad Mexiquense de Seguridad, asi como los
programas de profesionalizacién, acordes a las necesidades actuales para contar con policias
mejor preparados.

c. Inteligencia e Investigacion

Objetivo T 2.4 Fortalecer las acciones de inteligencia e investigacion de las instituciones de
seguridad publica estatales, a través del uso de tecnologias.

Estrategia T 2.4.1 Implementar acciones de inteligencia e investigacion para prevenir y combatir
el delito y mejorar los sistemas existentes.

Lineas de accidén

T 2.4.1.1 Promover y coordinar politicas publicas en materia de inteligencia policial, que
coadyuven en la prevencién y combate al delito, a través de la creacion de areas especializadas
en inteligencia, contrainteligencia y ciberseguridad, asi como del uso de tecnologias, sistemas de
informacion, analisis, explotacion e intercambio de informacioén, y utilizacion de fuentes humanas
y abiertas.

T 2.4.1.2 Fortalecer los Centros de Control, Comando, Comunicaciéon, Computo y Calidad (C5),
asi como los puntos de videovigilancia urbana como medida disuasiva de incidentes delictivos,
investigacion y persecucion.

T 2.4.1.3 Mejorar los tiempos de atencion de los incidentes reportados por la ciudadania a través
de los numeros de emergencia 911 y denuncia anénima 089.

T 2.4.1.4 Incrementar la madurez de la Policia Cibernética, de acuerdo con el Modelo Homologado
de las Unidades de Policia Cibernética en sus cinco vectores: legislacion, recursos humanos,
equipamiento e infraestructura, operacién y mecanismos de difusion y control.

T 2.4.1.5 Impulsar acciones de inteligencia para coadyuvar en la prevencién del delito.

T 2.4.1.6 Coordinar la implementacién y uso de sistemas de informacion que permitan generar
inteligencia operativa, tactica y estratégica para la investigacion, prevencién y combate al delito.
T 2.4.1.7 Consolidar los bancos de datos de informacion delictiva y perfiles delincuenciales que
permitan hacer mas eficaces los procesos de investigacion y las intervenciones policiales,
ajustdndose a la realidad especifica de las regiones y localidades.

d. Reingenieria y coordinacion interinstitucional.

Objetivo T 2.5 Fortalecer las capacidades de las instituciones de seguridad estatales, asi como
la coordinacion interinstitucional.

Estrategia T 2.5.1 Modernizar el marco juridico en materia de seguridad. Lineas de accion

T 2.5.1.1 Fortalecer el marco juridico de las instancias de seguridad estatal, con el fin de que su
actuacion esté centrada en la persona humana como el principal objetivo de la proteccion,
mediante el establecimiento de politicas publicas de prevencion.

T 2.5.1.2 Dotar a la policia de herramientas juridicas necesarias: capacitarla en su conocimiento
y aplicacion para ejercer sus facultades de investigacion de delito, inteligencia y operaciones
policiales para combatir la criminalidad.

T 2.5.1.3 Proponer politicas publicas de prevencidn, investigacion y control del fenédmeno del delito
y de la violencia, conforme a la politica nacional de seguridad, a fin de fortalecer la gobernabilidad.
Estrategia T 2.5.2 Coordinar acciones para prevenir, combatir y atender los delitos.

Lineas de accién:

T 2.5.2.1 Ampliar los canales de comunicacion, coordinacion y colaboracion entre instituciones y
organismos, publicos y privados, de los 6rdenes federal, estatal y municipal, para prevenir y
abordar de manera integral la violencia y la delincuencia, compartir informacién, inteligencia y

recursos, y mejorar la respuesta ante situaciones de riesgo o comisién de delitos. T 2.5.2.2
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Establecer controles carreteros y urbanos en coordinacion con instituciones interesadas, publicas
y sociales, a través de dispositivos focalizados que permitan disuadir el robo de mercancias y
vehiculos en la entidad.
T 2.5.2.3 Impulsar, en coordinacion con los 6rdenes de gobierno y autoridades pertinentes, la
seguridad en el sistema estatal de transporte, a través de tecnologia, procedimientos y operativos
permanentes que permitan disminuir los incidentes delictivos, especialmente a que aquellos que
vulneran a las mujeres.
T 2.5.2.4 Promover estrategias metropolitanas coordinadas acorde a las circunstancias de la
region, para atender la seguridad en el transporte publico y en materia de transito.
T 2.5.2.5 Establecer un modelo de operacién conjunto con la Fiscalia General de Justicia del
Estado de México, en la investigacion de los delitos.
Estrategia T 2.5.3 Prevenir y combatir la comision de los delitos alto impacto.
Lineas de accidn:
T 2.5.3.1 Colaborar con autoridades encargadas de la seguridad en la investigacion, seguimiento
y aseguramiento de objetivos especificos por la comision de delitos, mediante el establecimiento
de unidades especializadas en casos de alto impacto. T 2.5.3.2 Promover la firma de convenios
de colaboracién con los municipios, estados limitrofes, la Ciudad de México y la federacion, a fin
de dar seguimiento a probables responsables en hechos delictivos del fuero comun y de alto
impacto registrados en el Estado de México.
T 2.5.3.3 Fortalecer el modelo de proximidad social en los elementos policiales de la entidad, a fin
de identificar las zonas mas vulnerables para atender, combatir y prevenir los delitos de alto
impacto.
T 2.5.3.4 Colaborar con las acciones necesarias para combatir la impunidad en los delitos de alto
impacto, poniendo énfasis en homicidios, feminicidios, transfeminicidios, delitos sexuales y
violaciones de los Derechos Humanos.
T 2.5.3.5 Promover la extincién de dominio para que todos los bienes y ganancias procedentes de
actividades ilicitas sean confiscadas y destinadas a causas sociales.

Vinculo con los objetivos, estrategias y lineas de acciéon del PDM 2022-2024 que se

atendieron con el FASP 2024

Numeral IX. Pilar 4. Seguridad. Municipio con Seguridad y Justicia.

IX.l. Tema. Seguridad con Visiéon Ciudadana.

Objetivo.

4.1 Disminuir la comision de delitos y percepcion de inseguridad en el municipio de Tultitlan.
Estrategia:

4.1.1 Disuadir la comisién de delitos por medio de acciones de inteligencia policial en zonas
vulnerables o de alta incidencia, para el fortalecimiento de la seguridad de la poblacion del
municipio de Tultitlan.

Lineas de accién:

4.1.1.1 Realizar operativos estratégicos y permanentes, dispositivos y proyectos de seguridad en
coordinacién con dependencias estatales, federales y municipales, en el municipio de Tultitlan.
4.1.1.2 Atender emergencias por parte de la ciudadania a través de diversas plataformas de
comunicacion, en el municipio de Tultitlan.

4.1.1.3 Implementar la estrategia de Reconstruccion del Tejido Social Municipal.

4.1.1.4 Creacion de redes vecinales a través de boton de panico en las comunidades del municipio
de Tultitlan.

4.1.1.5 Elaborar atlas de inteligencia para la prevencién y combate del delito en el municipio de
Tultitlan.

4.1.1.6 Brindar atencién y orientacion permanente a la ciudadania sobre solicitudes, quejas y
denuncias de la prestacion del servicio de seguridad publica, en el municipio de Tultitlan.
Estrategia.

4.1.2 Ampliar la cobertura y alcance de los sistemas de comunicacién, mediante la operacién de
redes de voz, datos y video, modernizacion de los sistemas de telecomunicacion y
radiocomunicacion, con tecnologia para la implementacion y operacion de una la plataforma

BLEFO

coordinada que garantice un eficiente intercambio de informacién entre los tres érdenes de
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gobierno, orientada al fortalecimiento de la seguridad publica para la poblacién el municipio de
Tultitlan.

Lineas de accidn:

4.1.2.1 Instalar estratégicamente los sistemas de video-vigilancia en el municipio de Tultitlan.
4.1.2.2 Registrar y realizar informe de reportes de eventos captados por sistema de videovigilancia
en el municipio de Tultitlan.

4.1.2.3 Registrar y supervisar las redes vecinales de las comunidades del municipio de Tultitlan.
4.1.2.4 Registrar emergencias por parte de la ciudadania a través de diversas plataformas de
comunicacion en el municipio de Tultitlan.

4.1.2.5 Equipar patrullas con dispositivos de geolocalizaciéon, camaras de video y radios con
tecnologia tetra en el municipio de Tultitlan.

Estrategia.

4.1.3 Erradicar la impunidad y la corrupcion, mediante acciones de profesionalizacién de los
cuerpos de seguridad, la imparticion de programas de estudio en materia policial, la
implementacién de programas de dignificacion y actividades orientadas al disefio de politicas y
normas para la estandarizacion de un sistema confiable de reclutamiento y seleccién de
aspirantes, asi como un riguroso proceso homologado de evaluacién en la DSCyV de Tultitlan.
Lineas de accién:

4.1.3.1 Elaborar y proponer al presidente del Consejo, los Programas Municipales de Seguridad
Publica y Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana.
4.1.3.2 Brindar atencion y orientacion permanente a la ciudadania sobre solicitudes, quejas y
denuncias de la prestacion del servicio de seguridad publica.

4.1.3.3 Implementar campania de difusion entre la poblacién la cultura de la denuncia.

4.1.3.4 Evaluar a elementos policiacos de nuevo ingreso mediante examen de Control de
Confianza.

4.1.3.5 Evaluar a personal administrativo de nuevo ingreso con funciones de Seguridad Publica
mediante examen de Control de Confianza.

4.1.3.6 Evaluar elementos policiacos en activo (permanencia ascenso y promociones).

4.1.3.7 Evaluar el desempefio de elementos policiacos para profesionalizacién de la institucion de
seguridad publica.

4.1.3.8 Implementar el programa de mejora de las condiciones laborales del personal operativo.
4.1.3.9 Capacitar a elementos policiacos activos en: Competencias de la Funcion Policial; la
Formacion Inicial Basico Equivalente; la funcion del primer respondiente y la ciencia forense
aplicada en el lugar de los hechos; la funcidén policial y su eficacia en los primeros actos de
investigacion; la cadena de custodia; Intervencion del Policia en el Juicio Oral; Justicia Civica y/o
Informe Policial Homologado.

4.1.3.10 Evaluar a elementos policiacos en las Competencias Basicas de la Funcién Policial.
4.1.3.11 Capacitar a elementos policiacos mandos medios.

4.1.3.12 Elaborar diagnéstico sobre la situacién de la prevencién social de la violencia y
delincuencia en el municipio.

4.1.3.13 Elaborar proyecto para la prevencion de la violencia familiar y de género.

4.1.3.14 Difundir convocatoria para reclutar aspirantes a elementos policiacos.

4.1.3.15 Elaborar analisis de solicitud de capacitacion, adiestramiento y equipo para los elementos
de la DSCyV.

Estrategia.

4.1.4 Fortalecer la seguridad publica, por medio de la conformacion de alianzas, entre los distintos
6rdenes de gobierno y la poblacion tultitlense, orientadas a la consolidaciéon de una cultura de
legalidad que impacte en la prevencién del delito en el municipio de Tultitlan.

Lineas de accion:

4.1.4 1 Actualizar de forma integral del atlas de incidencia delictiva municipal de Tultitlan.

4.1.4.2 Realizar reuniones para coordinacién de seguridad publica con autoridades auxiliares,
comisarios, delgados, COPACI, empresarios, entre otros, para identificar la problematica en
materia de seguridad publica.

4.1.4.3 Otorgar platicas para prevencion del delito.

Informe final de la Evaluacion Especifica
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4.1.4.4 Implementar campafia de difusién de los niumeros de emergencia a la poblacién y
captacién de demanda ciudadana en materia de seguridad publica.

4.1.4.5 Presentar a infractores a la Oficialia Calificadora por la comision de faltas administrativas
al Bando Municipal.

4.1.4.6 Elaborar informes de analisis y contexto que permitan develar perfiles de los victimarios,
mapas de localizacién y perfiles de las victimas que identifiquen tendencias en la actividad criminal
correspondiente a la violencia de género.

4.1.4.7 Impartir platicas en materia de Prevencion de Violencia de Género.

4.1.4.8 Elaborar reportes mensuales de atencion y busqueda de personas desaparecidas,
extraviadas o no localizadas.

4.1.4.9 Atender a personas en situacion de violencia de género a través del Sistema Unico de
Casos de Violencia de Género.

4.1.4.10 Implementar el modelo de policia de proximidad.

Estrategia.

4.1.5 Fomentar la cultura de la seguridad vial, a través de cursos y actividades que integren una
cultura de respeto a la sefializacidén y reglamentos al respecto, para la preservacion de la
seguridad de la poblacion tultitlense.

Lineas de accién:

4.1.5.1 Realizar platicas para la promocion de la cultura vial.

4.1.5.2 Distribuir material informativo sobre reglamento y normas viales.

4.1.5.3 Presentar a infractores a la Oficialia Calificadora por la comisién de hechos de transitos.
4.1.5.4 Presentar a infractores al Ministerio Publico por la comisién de hechos de transitos.
4.1.5.5 Elaborar informes y mapas de incidencia de accidentes vehiculares y peatonales,
infracciones, semaforizacion, sefialamiento vial y equipamiento urbano (puentes peatonales).
Estrategia.

4.1.6 Conservar en 6ptimas condiciones la infraestructura en material vial, por medio de correcto
mantenimiento e instalacion de la red de semaforizacién y el sefalamiento informativo y correctivo
oportuno, asi como la rotulacién de vehiculos oficiales de la Dependencias de Seguridad Publica
y Transito.

Lineas de accién:

4.1.6.1 Instalar dispositivos de control de transito.

4.1.6.2 Brindar mantenimiento a dispositivos de control de transito.

4.1.6.3 Instalar sefalamientos de control de transito.

No se recibieron recursos del FASP en 2024, sin embargo, las fuentes de financiamiento que se
emplearon en materia de Seguridad Publica en el municipio de Tultitlan, Estado de México para
el ejercicio fiscal 2024 fueron las siguientes:

Qo0 | 104 | 01| 07 |01 |01 | 01 |01 2000 2821 110101 465,836.80 | Material de Seguridad
Qoo | 104 | 01| 07 | 01| 01| 01 | 01 3000 3331 | 110101 | 3:051,649.00 | Servicios informaticos
Q00| 159 | 01| 07 |01 |01 | 01 | 03| 3000 3996 | 110101 66,684.02 | Subcontratacion  de
servicios de terceros
21,788,480.41 | Sueldo Base
Qoo | 104 01 | 07 |01 01| o1 |of 1000 1131 | 150101
Qoo | 104 | o1 | 07 |01 |01 01 | o1 1000 1311 | 150101 3,100.00 | Prima por afio  de
Servicio
Qoo [ 104 | 01 | 07 |01] 01| 01 | 01 1000 1321 150101 0.00 | Prima vacacional
Qo0 | 104 | 01 | 07 |01] 01| 01 | 01 1000 1322 | 150101 1,842.94 | Aguinaldo
Qoo | 104 | o1 | 07 |o1|01]| 01 | o1 1000 1412 | 150101 | 9431,766.14 | Aportaciones de
servicio de salud
6,998,387.42 | Aportaciones al fondo
Q00 | 104 | 01 07 |01]|01| 01 01 1000 1413 150101 del sistema solidario de
reparto

Presupuesto autorizado del FASP en 2024 para el municipio
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1,744,874.72 | Aportaciones del
sistema de
Q00| 104 | 01 | 07 |01]| 01| 01 | 01 1000 1414 | 150101 Sapitalizacisn
individual
7,377.69 | Dias civicos y
Q00 | 104 | 01 | 07 |01]| 01| 01 | 01 1000 1542 | 150101 o Smices
1,500.00 | Dia del maestro y del
Q00 | 104 | 01 | 07 |01]| 01| 01 | 01 1000 1544 | 150101 sonvidor publico
12,359.75 | Otros gastos derivados
Q00 | 104 | 01 | 07 |01]| 01| 01 | 01 1000 1546 | 150101 o oo
Qoo | 104 | 01 | 07 [01]01| 01 |01 | 1000 1551 | 150101 | 1.033,627.01 ] Becas insfitucionales
Qo0 | 104 | 01 | 07 |01]| 01| 01 | O1 1000 1595 | 150101 19,374.41 | Despensa
Qoo | 104 | 01 | 07 [o1]01| 01 [ 01| 2000 2111 | 150101 | 19264902 (';”ff’ctif]ga'esyu“'es de
0.00 | Equipamiento y
Q00| 104 | 01 | 07 |01]| 01| 01 | 01 2000 2221 | 150101 onsoras para animales
446,277.52 | Productos alimenticios
Q00 | 104 | 01 | 07 |01]| 01| 01 | 01 2000 2222 | 150101 hara animales
1,303,193.88 | Combustibles,
Qo0 | 104 | 01 | 07 |01] 01| 01 | 01 2000 2611 | 150101 lubricantes 7 adiivos
Qo0 | 104 | 01 | 07 |01] 01| 01 | 01 2000 2831 | 150101 | 1,335,727.51 | Prendas de proteccion
171,622.00 | Impresiones de
documentos  oficiales
para la prestacion de
Qo0 | 104 | 01 | 07 |01]| 01| 01 | 01 3000 3362 | 150101 Pricios. piblicos.
identificacion, formatos
adminis
0.00 | Subcontratacién de
Qo0 | 104 | 01 | 07 |01] 01| 01 | 01 3000 3996 | 150101 orvioios o
Qo0 | 104 | 01 | 07 |o1]| 01| 01 | 01 5000 5111 | 150101 196,020.69 | Muebles y enseres
Qoo | 104 | 01 | 07 [o1]|01| 01 |01 5000 5151 | 150101 218,055.69 | Bienes informaticos
28,962,880.00 | Vehiculos y equipo de
Qo0 | 104 | 01 | 07 |01] 01| 01 | 01 5000 5411 | 150101 ransports terrestre
1,376,920.00 | Equipo y aparatos para
Qo0 [ 104 | 01 | 07 |01] 01| 01 | 01 5000 5651 150101 comunicacion,
telecomunicacion y
radio transmision
Qoo | 104 | 01 | 07 |01 |01 01 | o1 1000 1416 | 160101 | 3.870.877.03 | Aportaciones para
riesgo de trabajo
Qoo | 104 | 01 | 07 |01 |01]| 01 |07 | 2000 2111 | 150101 8,049.03 c'\)’;f‘ctiiga'esy“t"es de
Qo0 | 104 | 01 | 07 |01 |01 | 01 | 07 | 2000 2711 | 150101 | 2839,192.80 | Vestuario y uniformes
Q00| 104 | 01 | 07 |o1|01| o1 |07 | 2000 2721 | 150101 0.00 | Prendas de saguridad
y proteccion personal
0.00 | Refacciones y
Q00 | 104 | 01 07 (01|01 | 01 | 07 2000 2941 150101 accesorios para equipo
de computo
Qoo [ 104 | 01 | 07 |01]|01]| 01 | 07 5000 5151 | 150101 109,027.84 | Bienes informaticos
Qoo | 104 | 01 | 07 |01 |01]| 01 |07 | 5000 5211 | 150101 0.00 | Equipos y aparatos
audiovisuales
0.00 | Equipo y aparatos para
Qo0 | 104 | 01 | 07 |01|o01| 01 | 07 5000 5651 150101 comunicacion, |
telecomunicacién y
radio transmision
Qoo | 159 | 01 | 07 |o1|0o1| 01 |03 | 2000 2111 | 150101 8,181.48 'C\J"ﬁactiiga'esy“t"es de
Qoo | 159 | 01 | 07 |o1|0o1| 01 | 03| 2000 2211 | 150101 3,758.40 | Productos alimenticios
para personas
0.00 | Refacciones y
Q00 | 159 | 01 07 (01|01 | 01 | 03 2000 2941 150101 accesorios para equipo
de computo
Q00| 159 | 01 | 07 |o1| 01| 01 | 03 3000 3341 | 150101 | 3.475,000.00 | Capacitacion
Qoo | 159 | 01 | 07 |01 |0o1| 01 | 03| 3000 3993 | 150101 57,304.00 S'frt]ﬁfc')‘s’s y andlisis
Qoo | 159 | 01 | 07 |01 |01 | 01 | 03 | 5000 5111 | 150101 8,997.42 | Muebles y enseres
Informe final de la Evaluacion Especifica 36
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Qo0 | 159 | 01 | 07 ‘01 01 | 01 | 03 | 5000 5151 | 150101 | 0.00 | Bienes informaticos

Qo0 | 104 [ 01| 07 | 01| 01| 01 | 01 1000 1000 | 250102 | 80.187,165.09

Q00 | 104 | 01| 07 | 01| 01| 01 | 01 1000 1131 | 250102 | ©5:280,552.70 | Sueldo base

Qo0 | 104 | 01| 07 | 01| 01| 01 | 01 1000 1321 | 250102 | 1,261,639.43 | Prima vacacional

Q00 | 104 | 01| 07 | 01| 01| 01 | 01 1000 1322 | 250102 | 11,728,765.44 | Aguinaldo

Qo0 | 104 [ 01| 07 | 01| 01| 01 | 01 1000 1595 | 250102 | 1,916,207.52 | Despensa

Q00 | 104 [ 01| 07 | 01| 01| 01 | 01 2000 2000 | 250102 | 13,089,324.42

Q00| 104 | 01| 07 |01 |01 |01 |01 | 2000 2611 | 250102 | 13.089,324.42 | Combustibles,
lubricantes y aditivos

Qoo [ 159 | 01| 07 | 01 | 01| 01 | 03 2000 2000 | 250102 | ©:039,986.56

Qoo | 159 | 01| 07 | 01| 01| 01 |03| 2000 2711 | 250102 | 9:039,986.56 | Vestuario y uniformes
Aportaciones para
financiar los gastos

Qoo |104| 01| 07 | 01|01 01 | 01 1415 1415 | 260103 825,347.76 | generales de
administracion del
ISSEMYM

O O e [) < [) < O d O dU0 Q€ A H DIO UdeE c a0 Jde
s 0 de U U U 024 U
2021 2022 2023 2024 2025
$998,967.00 $1,007,434.00 $1,145,293.00 No hubo $1,403,034.00

. Nota metodolégica con la descripcion del método utilizado para el
levantamiento del cuestionario y procesamiento de la informacion

En cumplimiento a los Lineamientos Generales de Evaluacion del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (ahora
Ciudad de México) para el Ejercicio Fiscal 2025, emitidos por el SESNSP; que
instituyen las directrices, mecanismos, metodologias e indicadores que se
observaron en la evaluacion y el seguimiento de los recursos convenidos con el
financiamiento del FASP, al Programa Anual de Evaluacion 2025 del municipio de
Tultitlan, Estado de México, que establece en su apartado VI como prioridades de
la politica de evaluacion, valorar de forma especifica el FASP ejercicio fiscal 2024 y
a los Términos de Referencia para la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, se elaboro
la metodologia que contempld el plan de trabajo con las reglas e instrumentos
(cuestionario) para la recoleccion de informacion en campo y gabinete que se debia
seqguir para llevar a cabo la encuesta institucional en las instalaciones del gobierno
municipal de Tultitlan, Estado de México, con el fin de comprobar el desempeno del
FASP para mejorar su gestion, resultados y la rendicién de cuentas.

Para verificar en campo y gabinete el desempenio, los resultados y la rendicion de
cuentas del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica, Ejercicio fiscal 2024,
se empled el método mixto consiste en un analisis con base en evidencias
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documentales proporcionadas por los responsables de la operacion del fondo
evaluado, mismo que fue complementado con los resultados de entrevistas y
encuestas con el fin de identificar los hallazgos, fortalezas, retos y recomendaciones
que permitan mejorar su empleo.

Método Mixto

La estrategia que se empled para realizar la EE Institucional del FASP, ejercicio
fiscal 2024, del municipio de Tultitlan, Estado de México, fue la investigacion mixta
de caracter cuantitativo y cualitativo, que involucré el trabajo de gabinete y trabajo
de campo.

La investigacion en campo fue aquella a través de la que se obtuvieron datos
provenientes directamente de los sujetos evaluados, en este caso de la policia
municipal de Tultitlan, Estado de México, en virtud que consistio en la aplicacion de
encuestas, entrevistas y la ejecucién de reuniones de trabajo con el personal
involucrado, las cuales fueron convocadas por la Instancia Responsable.

El trabajo de gabinete consistio en organizar, procesar, tabular, analizar e interpretar
la informacion obtenida a través del trabajo en campo, es decir, los datos recabados
en las encuestas realizadas a los elementos de la policia municipal para
posteriormente emitir comentarios, hallazgos y recomendaciones.

El objetivo principal del método mixto en la investigacion residié en combinar los
enfoques cuantitativo y cualitativo para obtener una comprensién mas completa y
profunda del fendmeno de analisis, aprovechando las fortalezas de ambos y
mitigando sus debilidades con el fin de buscar superar las limitaciones que cada
enfoque por separado podria tener al abordar el problema de investigacion
consistente en verificar si la gestion del FASP permiti6 atender las politicas,
estrategias y prioridades de cumplimiento de los ejes estratégicos que contribuyen
a la seguridad publica a nivel municipal, fortaleciendo las instituciones y
capacidades de la policia municipal en Tultitlan.

El propésito del método mixto consistié en integrar datos y perspectivas tanto
cuantitativas como cualitativas para obtener una comprensién mas completa y
profunda del fendmeno que se estudid. Al combinar los enfoques, se buscé superar
las limitaciones de cada uno individualmente y generar hallazgos mas robustos y
significativos.
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De conformidad con lo anterior, a través del método mixto se empled una encuesta
institucional en las instalaciones de las corporaciones municipales de Tultitlan,
Estado de México que se destinaron para tal fin (policias municipales con funciones
de prevencion, reaccion e investigacion), mediante una entrevista directa y de forma
presencial. El levantamiento de la informacion se realizé con estricto apego a los
principios de confidencialidad, veracidad y rigurosidad técnica, procurando en
todo momento la integridad de la informacion recabada y la privacidad de las
personas entrevistadas. Para la entrevista se utilizo el cuestionario establecido en
el Anexo 1 de los Lineamientos Generales de Evaluacion del Fondo de
Aportaciones para la seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal
(ahora Ciudad de México).

Férmula para el calculo del tamaio de la muestra

Mediante la investigacion cualitativa se determind la siguiente formula para
establecer la muestra que se utilizé en la encuesta aplicada para la Evaluacion
Especifica del Fondo de Aportaciones para la seguridad publica (FASP), ejercicio
fiscal 2024.

Formula Basica: n=2Z"2 x pq
er2
Donde:
N= Tamano de la poblacién.
Z= Nivel de confianza.
e = Margen de error.
P= Probabilidad de que ocurra el suceso esperado.
g=Probabilidad de fracaso.
n= Tamafio de la muestra.

N= 585 policias.
Z=91% (1.70).
e = 9% (0.09).
P=0.5.

q =0.5.
n=2.89 x 0.25 = 0.7225 = 89.1975

0.0081 0.0081

al de la Evaluacion Especifica 39
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Ahora ajustar con N=585 policias (de acuerdo con los Registros Administrativos
2024 del municipio de Tultitlan, Estado de México que se enviaron al Instituto de
Informacién e Investigacidon Geografica, Estadistica y Catastral del Estado de
México (IGECEM), en junio de 2025).

n= n
T+(=1)
N
n= _ 89.1975 = __89.1975 = 89.1975 =77

1+(88.1975) 1+ (0.15076) 1.15076
585

Tabla 2. Cantidad de encuestas aplicadas

Total de encuestas aplicadas

Policia Municipal 77

BLEFO

Fuente: Elaboracion propia con base en la aplicacion de la formula para el calculo del tamafio de la muestra para la encuesta

institucional para la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024 del municipio de Tultitlan, Estado de México.
Procedimiento para la aplicacion de la encuesta institucional

Para la aplicacion de la encuesta se llevaron a cabo dos reuniones de trabajo los
dias 26 y 27 de agosto de 2025 en Via José Lépez Portillo s/n, Fraccionamiento
Villas de San José, C.P. 54910, Tultitlan, Estado de México (Direccion de Seguridad
Ciudadana y Vialidad) y en Boulevard Tultitlan Oriente No. 2 Manzana 0-16 Barrio
Santiaguito (Inmujer) respectivamente para tal efecto, en donde se destinaron
cuatro espacios diferentes con el fin de que en cada uno de ellos se realizara una
encuesta con un policia diferente del personal operativo inscrito en el Registro
Nacional de Personal de Seguridad Publica (RNPSP) susceptibles al Certificado
Unico Policial (CUP) por estrato de acuerdo con los listados de los seleccionados
proporcionados por el ente gubernamental a mas tardar el 30 de junio de 2025,
quienes fueron atendidos por un evaluador que se encargd de aplicar un
cuestionario a cada uno de ellos.

El total de cuestionarios que se aplicaron por cada encuestador fue el siguiente en
un horario de 10:00 a 15:00 horas con un tiempo de 20 minutos maximo por cada
policia municipal atendido:
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Tabla 3. Total, de cuestionarios aplicados por encuestador por dia

Total de cuestionarios
Nombre del encuestador de Gobernova aplicados

Folios aplicados

BLEFO

26/08/2025 27/08/2025

1 ltzel Jeareny Leonardo De Jesus. 10 10 0001 al 0010 0039 al 0048
2 José Eduardo Jerénimo Herrera. 9 10 0011 al 0019 0049 al 0058
3 Adrian Javier Langarica Valdés. 9 9 0020 al 0028 0059 al 0067
4 Miriam Ruiz Martinez. 10 10 0029 al 0038 0068 al 0077
Total 38 39 38 39
Gran total 77 77

Fuente: Elaboracidn propia con base en la logistica establecida por la Consultoria Gobernova S.A. de C.V. para la aplicacién de la
encuesta institucional para la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024 del municipio de Tultitlan, Estado de México.

La Instancia Evaluadora (Gobernova) fue la unica responsable de aplicar los
cuestionarios conforme a la metodologia de entrevista directa y de forma presencial.

De conformidad con los Lineamientos Generales de Evaluacién del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (ahora
Ciudad de México), el cuestionario fue de caracter anénimo y confidencial, disefado
para recabar la percepcion del personal operativo de las instituciones policiales del
municipio de Tultitlan, Estado de México, el cual abord6 temas relacionados al perfil
del personal, condiciones socioecondémicas, profesionalizacion, capacitacion,
evaluacion, equipamiento, uso de tecnologia, infraestructura, condiciones laborales,
habitos y problematicas relacionadas con el desempefio de sus funciones.

Para la aplicacion de la encuesta institucional se atendieron los siguientes
lineamientos:

1. El Equipo de Levantamiento, responsable de la aplicacion de la encuesta,
completd la totalidad de los campos contenidos en la caratula del
Cuestionario General.

2. La encuesta se aplico mediante entrevista directa de forma presencial, por
parte del Equipo de Levantamiento (cuyos nombres fueron proporcionados
por la instancia evaluadora a mas tardar el 10 de julio de 2025 al ente
gubernamental via correo electronico mediante oficio).

3. Unicamente el Equipo de Levantamiento hizo el llenado del cuestionario en
version impresa a mano con pluma azul para su posterior captura de forma
digital y ser adjuntados como anexo 1 del presente documento.

4. Los reactivos especifican el periodo de referencia correspondiente. En los
casos donde se indico “desde el inicio del ano a la fecha”, el periodo
comprendié del 01 de enero de 2025 a la fecha de aplicacion de la encuesta.
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Si el reactivo refirid un periodo distinto, este fue sefialado de forma explicita
en el enunciado.

5. Ninguna pregunta quedd sin respuesta, salvo aquellas que estuvieron
condicionadas a la respuesta de preguntas anteriores.

6. En caso de que la persona encuestada no proporcionara una respuesta o
manifestara desconocer la respuesta a la pregunta 1, la aplicacion de la
encuesta debia suspenderse. Si el resto del cuestionario hubiera sido
completado, pero la pregunta 1 no hubiera sido respondida, el cuestionario
debia considerarse invalido y no debia registrarse en la base de datos
correspondiente (lo cual no ocurrié en ninguno caso).

7. Una vez finalizada la aplicacion del cuestionario, el Equipo de Levantamiento
sistematizé la informacion recabada para alimentar la Bitacora de
Levantamiento a la que se hace referencia en el Articulo 18 de los
Lineamientos Generales (anexo 2 del presente documento).

8. Fue responsabilidad del Equipo de Levantamiento garantizar, en todo
momento, que ninguno de los integrantes de la corporacién tuviera acceso a
las respuestas obtenidas, asegurando la anonimidad y confidencialidad de
las entrevistas.

Para el seguimiento del proceso de la evaluacién existi6 comunicacion constante
entre la instancia Evaluadora y el personal de la Direccion de Informacion,
Planeacién, Programacién y Evaluacién (DIPPE) y las instituciones de Seguridad
Publica.

Durante la aplicacion de la encuesta institucional, no fue necesario llevar a cabo
reuniones con el personal del entre gubernamental para realizar
aclaraciones/observaciones al desarrollo.

Previo a levantamiento de las encuestas, la DIPPE y dependencias involucradas
validaron que el cuestionario respetara la estructura, contenido y nomenclatura de
las preguntas basadas en el cuestionario del Anexo 1.

El cuestionario consider6é que todas las preguntas se presentaran con respuestas
de opcién multiple, ninguna pregunta quedo sin contestar, a excepcidén de aquellas
que estuvieron condicionadas para la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024 del municipio
de Tultitlan, Estado de México con la respuesta de otras preguntas.
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La instancia Evaluadora utilizo el formato de base de datos en formato Excel, que
contiene la codificacion del cuestionario, para recopilar los resultados de la
encuesta.

La herramienta digital que la instancia Evaluadora contdé con el siguiente
requerimiento: Exportacion de los archivos electrénicos en formato de almacén de
datos estadisticos (XLS).

Cuestionario General para la evaluacion institucional

NO. DE CUESTIONARIO [ 1 I I ]
FECHA DE APLICACION [ I I I ]
PERSONA ENTREVISTADORA

SECCION I. ADSCRIPCION

En esta primera seccion le haré algunas preguntas sobre su situacion laboral. Le recuerdo que toda la
informacién que nos proporciones es confidencial y no sera compartida con nadie dentro de su
corporacion.

01 | ¢Trabaja para la policia municipal de Tultitlan? (Marcar la respuesta)

Si[____ 1]
No [ ]
No sabe/noresponde [ ]

02 | ¢Cual es la principal labor que desempefia? (Marcar la respuesta)

Prevencion[___ ]
Reaccion[____ ]
Investigacion[____ ]
Vigilancia o custodia[____ ]
Proximidad [____ ]

aorowbN=~

03 | ¢Cual es su grado actual en esta institucion/corporacion?

04 | ¢Cuanto tiempo lleva desempefiando su cargo actual?

SECCION II. CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS

En esta seccion le haré algunas preguntas sobre sus datos personales generales, como su edad,
escolaridad o estado civil. Le reitero que la informacién que nos proporcione es confidencial.
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05 | Sexo (Marcar la respuesta)
Hombre [ ] Mujer[____]

06 | Edad

07 | ¢Hasta qué aino o grado aprobé en la escuela?

08 | ¢A cuanto asciende su sueldo mensual bruto? (Marcar la respuesta)

1. Menos de $6,000 pesos [ ]

2. De $6,000 a $9,000 pesos [ 1

3. De $9,001 a $12,000 pesos [ |
4. De $12,001 a $15,000 pesos [ 1
5. De$15,001 a $18,000 pesos [ ]
6. De $18,001 a $21,000 pesos [ ]
7. De $21,001 a $24,000 pesos [ ]
8. De $24,001 a $27,000 pesos [ 1
9. Masde $28,000 pesos| ]

10. No sabe/no responde [ ]

09 | Tomando en cuenta que de acuerdo con lo recomendado por la Comisién Nacional de
Salarios Minimos (CONASAMI), el salario digno para un policia municipal del Estado de
México deberia ser de $19,224.92 pesos (MXN). ; Su institucién/corporacioén le paga al menos
el salario digno recomendado para su entidad? (Marcar la respuesta)

Sif___]
No [ ]
No sabe/no responde [ ]
10 | ¢Qué funciones o actividades lleva a cabo? (Marcar la respuesta)

Custodiar a una persona [ ]

Custodiar un establecimiento o mercancia[____ ]

Custodiar un lugar (edificio institucional, vivienda particular, escuela, centro comercial, etc.)
[ 1

Otro (especifique) [___ ]

No sabe/noresponde [ ]

SECCION IIl. SALUD

Ahora le haré algunas preguntas sobre su salud. Le recuerdo que la informacién que nos proporcione
es confidencial y se usara unicamente con fines estadisticos.

(N

Aproximadamente, ¢;cual es su peso actual?

44

al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pablica (FASP), ejercicio fiscal 2024.

BrEQ

BLEO

BEEQ BRFO BrEQBEEFO BLEQ B EFO




e 2o

BLEQ B EQ BLEQ BT BrEQ BZEO BLEFO

@ TULTITLAN

Gobierno que Transforma
2025 - 2027

12

Aproximadamente, ¢cudl es su estatura?

13

¢Padece o ha padecido alguna comorbilidad? Por ejemplo:

Infarto de miocardio, insuficiencia cardiaca congestiva, enfermedad vascular periférica,
enfermedad cerebrovascular, demencia, enfermedad pulmonar crdénica, patologia del tejido
conectivo, enfermedad ulcerosa, patologia hepatica, diabetes, hemiplejia (paralisis de un lado del
cuerpo), patologia renal (enfermedad en los rifones), neoplasias (tumores benignos o malignos),
leucemia, linfomas malignos, metastasis solida (tumor sélido), sida. (Marcar la respuesta)

Sif____ 1]
No [ ]
No sabe/noresponde[____ ]

14

En caso afirmativo, su trabajo le permite acudir a citas médicas periédicas para atender
estas condiciones y seguir el tratamiento recomendado por su médico (medicamentos y
cambios de habitos). (Marcar la respuesta)

Siempre[___]
Casisiempre[_____]
Aveces[ ]
Casinunca[___ ]
Nunca[___ ]

No sabe/noresponde [ ]

15

En el dltimo afo, por causa de sus actividades laborales, ; ha experimentado alguna de las
siguientes situaciones? (Marcar si; no; no sabe/no responde)

Falta de apetito[___ ]

Faltade suefo[ ]

Aumento o disminuciénde peso [ ]

Impulsividad o falta de control en sus reacciones[_____]
Irritabilidad o enojo [____]

Alteraciones del hablaodeloido[ ]

Problemas respiratorios [ ]

Problemas estomacales[___ ]

Problemas cardiovasculares[___ ]

Pardlisis o pérdida de sensibilidad en extremidades [ ]
Depresion [ ]

Estrés[ ]

Otro (especifique) [ ]

(en caso negativo, registre) [____]

SECCION IV. PROFESIONALIZACION
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En esta seccion le haré preguntas relacionadas con su trayectoria dentro de la corporacion, como su
ingreso, ascensos y procesos de formacion. Le recuerdo que la informacion que nos proporcione es
confidencialy se usara inicamente con fines estadisticos.

Informe final de la Evaluacion Especifica

16 | ¢Cual fue el motivo por el que ingresé a esta institucion/corporacion? (Marcar la respuesta)

Por necesidad econémica o desempleo [ ]
Porque era la mejor opcién disponible [ ]
Porgue siempre me ha llamado la atencién [ ]
Para ayudar a la gente [ ]

Para tener estabilidad [ ]

Por herencia familiar [ ]

Por convencimiento de amistades [ ]
Porque quiero combatir la inseguridad [ ]
Otro (especifique) [ ]

No sabe/no responde [ ]

17 | Durante su proceso de ingreso, para que usted entrara facilmente a la
institucion/corporacion, algun funcionario (a) o tercera persona intenté apropiarse o le pidio
de forma directa algun beneficio como dinero, regalos o favores? (Marcar la respuesta)
Si[___ 1]

No [ ]
No sabe/no responde [ ]

18 | ¢Suinstitucion cuenta con Servicio Profesional de Carrera? (Marcar la respuesta)

Si[___ 1]
No [ ]
No sabe/no responde [ ]

19 | ¢Conoce las funciones y requisitos que debe cubrir para el puesto que actualmente ocupa?
(Marcar la respuesta)

Si[____]
No [ ]
No sabe/no responde [ ]

20 | ¢Su institucion emite convocatoria publica y abierta para ocupar las plazas vacantes?
(Marcar la respuesta)

Si[____]
No [ ]
No sabe/no responde [ ]
21 | ¢La promocion o ascensos se realizan a través de concursos de seleccion publicos y

abiertos? (Marcar la respuesta)

Si[___ 1]
No [ ]
No sabe/noresponde[____ ]
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22 | ¢Cual de los siguientes criterios, considera que es el de mayor importancia en su institucion
para otorgar ascensos? (Marcar la respuesta)
Antigliedad en el puesto [ ]
Capacitacion [ |
Desempefio laboral [ ]
Favoritismo [ ]
Puntualidad [ ]
No sabe/no responde [ ]

23 | ¢Se encuentra inscrito en el Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica? (Marcar la
respuesta)
Si[___ 1]
No [ ]
No sabe/noresponde[ ]

24 | ¢Cuenta con Clave Unica de Identificacién Permanente (CUIP)? (Marcar la respuesta)
Si____ 1]
No [ ]
No sabe/noresponde[ ]

25 | ¢Cuenta con el Certificado Unico Policial (CUP)? (Marcar la respuesta)

Si____ 1]
No [ ]
No sabe/noresponde[____ ]

SECCION V. PRESTACIONES

En esta seccion le preguntaré sobre las prestaciones con las que cuenta o no en su trabajo, asi como
sobre acciones o movilizaciones relacionadas con ellas. Le recuerdo que la informaciéon que nos
proporcione es confidencialy se usara Unicamente con fines estadisticos.

26

¢Con cual de las siguientes prestaciones cuenta por ley, es decir, independientemente de si
las utiliza o no? (Marcar la respuesta)

Aguinaldo[____ ]

Vacaciones[____ ]
Segurodevida[____]

Seguridad social (IMSS, ISSSTE) [____ ]
Seguridad social estatal [____ ]

Seguro de gastos médicos mayores|[ ]
Fondo paraelretiro[ ]

Ahorro Solidario[____ ]

Diasde permiso[___ ]

Valesde despensa[____ ]
Guarderia[____]

Licencia de maternidad [_____ ]

Informe final de la Evaluacion Especifica
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Licencia de paternidad [_____ ]
Becas parasus hijos[___ ]
Créditos paralavivienda[____ ]
Apoyo para la vivienda (remodelacién, construcciony adquisicion) [ ]
Créditos automotrices [ ]
Ayuda paratransporte [ ]
Servicios médicos dentro de las instalaciones [ ]
Servicios psicolégicos [ ]
Comedor dentro de las instalaciones [ ]

Apoyo educativo [ ]

27 | ¢En su corporacion ha habido movilizaciones o protestas por incumplimiento de pago de
nomina? (Marcar la respuesta)
Si[___]
No [ ]
No sabe/no responde [ ]
28 | ¢En su corporacion ha habido movilizaciones o protestas por incumplimiento de
prestaciones? (Marcar la respuesta)
Si[___]
No [ ]
No sabe/no responde [ ]
29 | Las prestaciones con las que cuenta, ¢son suficientes para tener una vida digna? (por vida

digna entendemos la posibilidad de satisfacer necesidades basicas como alimentacion,
salud, educacién y esparcimiento) (Marcar la respuesta)

Si[____ 1]
No [ ]
No sabe/noresponde [ ]

SECCION VI. FORMACION

En esta seccion le preguntaré sobre su proceso de formacion y capacitacion en esta
institucion/corporacion.

30 | ¢Cuanto tiempo duré su formacioén inicial? (Marcar la respuesta)
No cursé formacion inicial [ ] PASE A PREGUNTA 33
Menos de 1 mes [ ]
De 1 hasta 6 meses [ ]
Mas de 6 mesesy hasta 1 afio [ ]
Mas de 1 afo [ ]
No sabe/no responde [ ] PASE A PREGUNTA 33
31 | Durante suformacion inicial, ¢le impartieron cursos relacionados con los siguientes temas?

(Marcar si; no; no sabe)
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Marco normativo de la funcion policial y protocolos de actuacion policial [ ]
Doctrina policial (misién, visidon y valores de la institucion) [ ]
Desarrollo integral (trabajo en equipo, manejo de estrés, etc.) [ ]
Investigacion e inteligencia policial [ ]

Metodologia operativa (técnicas y tacticas policiales) [ ]
Desarrollo y acondicionamiento fisico policial [____]

Habilidades administrativas e informaticas [ ]

Sistema de Justicia Penal[____ ]

Criminologia[____ ]

Criminalistica[____ ]

Instruccion y disciplina policial [ ]

Etica policial y responsabilidades [ ]

Perspectivade género[____ ]

Culturadelalegalidad [____]

Derechos Humanos[_____]

Introduccidn al derechoy a la seguridad publica[___ ]
Derechopenal[ ]

Actuacion policial [ ]

Primer Respondiente (protocolo, IPH, cadena de custodia, puesta a disposicién, uso legitimo de
lafuerza...)[____ ]

Justicia penal para adolescentes[_____]

Proteccion Civil [ ]

Proximidad socialy vinculacién con la ciudadania[___ ]
Prevencién de la violencia y delincuencia[____ ]

Disturbios civiles[____ ]

Conduccidn de vehiculos policiales [ ]

Primeros auxilios[____ ]

Uso de armas, instrumentos y mecanismos de control de personas[____ ]
Armamento y practicasde tiro[____ ]

Radiocomunicacion [ ]

Vigilanciay patrullaje[___]

Detencidony conduccion de personas[___ ]
Comunicacionoralyescrita[____ ]

Atencién avictimas[____ ]

Inteligencia policial [____ ]

32

En su opinion, ¢los temas desarrollados durante su formacién inicial le han ayudado a
realizar sus funciones, fueron suficientes y aprendié lo necesario? (Marcar la respuesta)

Muy en desacuerdo [ ]
Algo endesacuerdo[___ ]
Algode acuerdo[____ ]

Muy de acuerdo[_____]

No sabe/noresponde[____ ]

33

¢Cuantos cursos o capacitaciones ha recibido para actualizar sus conocimientos y mejorar
en el ultimo ano? (indicar numero)

No sabe/noresponde[____ ]

Informe final de la Evaluacion Especifica
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34

Del inicio del afo a la fecha, ¢le impartieron cursos o capacitaciones relacionados con los
siguientes temas? (Marcar si; no; no sabe/no responde)

Proximidad [____ ]

Violencia contra mujeres y feminicidios [ ]
Atencion aVictimas[____ ]

Técnicas y tacticas dereaccion[____ ]
Sistema de Justicia Penal[____ ]

Medicina Tactica[____ ]

Policia Cibernética[____ ]

Investigacion e inteligencia policial [ ]
Desaparicion de personas[____ ]

Ejecucion Penal[____ ]

Justicia Civica[____]

Derechos Humanosy Tortura[____ ]
Perspectivade género[____ ]
Secuestro[___ ]

Justicia Penal para Adolescentes [ ]
Tratade personas[ ]

Actuacién en materia de busqueda de personas[____ ]
Manejo y solucién de conflictos [ ]
Primeros auxilios[____]

Primer Respondiente (protocolo, IPH, cadena de custodia, puesta a disposicién, uso legitimo de
lafuerza...)[___ ]

Proteccion Civil [ ]

Juicios Orales[____ ]

Alta Direccion[___ ]

Planeacion tactica operativa[____ ]
Planeaciény control policial[_____ ]
Habilidades gerenciales[____]

Toma de decisiones [____]

Liderazgo[____ ]

Otro (especifique) [____ ]

SECCION VII. EVALUACION

En esta seccion le haré algunas preguntas sobre los procesos de evaluacion que ha vivido dentro de la
corporacion.

35

¢Cuando fue la ultima vez que le aplicaron examenes de control de confianza? (Marcar la
respuesta)

Esteafio1[___ ]
Elafopasado2[___ ]
Hacedosanos3[____ ]

Hace tresafos4[___ ]

Mas detresafios5[___ ]
Nunca6[___ ]

No sabe/noresponde 9 ]

Informe final de la Evaluacion Especifica
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36

¢Considera que el examen de control de confianza es un instrumento imparcial que
GARANTIZA el cumplimiento de los perfiles requeridos y fortalece las instituciones de
seguridad? (Marcar la respuesta)

Nunca[___ ]
Raravez[___ ]

Aveces[ ]

Siempre [ ]

No sabe/noresponde [ ]

37

Durante la evaluacion de competencias basicas de la funcidén, ;en qué areas en las que se
presenté alguna dificultad durante la evaluacion de competencias basicas de la funcion?
(Marcar la respuesta)

Logistica y control de la institucion evaluadora[____ ]
Falta de infraestructuray equipo[____]

Desempefio delinstructor evaluador[___ ]

Disefioy planteamiento de la evaluacion [ ]

Otro (especifique) [ ]

No le han aplicado esa evaluacion[___ ]

38

39

¢Le han aplicado una evaluacion del desempenio del personal en activo? (Es una evaluacion
del desempeno laboral o rendimiento de los empleados). (Marcar la respuesta)

Si[____ 1]
No [ ]
No sabe/noresponde [ ]

SECCION VIIl. INFRAESTRUCTURA

En general, ;como considera el estado fisico de las instalaciones donde opera, para hacerlo
de forma eficiente y eficaz? (Marcar la respuesta)

Muy malo[___ ]
Malo[___ ]

Regular[____ ]
Bueno[____ ]

Muy Bueno [ ]

No sabe/noresponde[____ ]

40

¢Considera necesario que se lleven a cabo mejoras, ampliaciones o construcciones a las
instalaciones donde actualmente labora? (Marcar la respuesta)

Si,de formaurgente [ ]
Si, seriadeseable [ ]
No[___]

No sabe/noresponde [ ]

41

¢Sabe si hubo mejoras fisicas a las instalaciones de la institucion donde labora desde el
inicio del afio a la fecha? (Marcar la respuesta)
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Si, hubo y mejoraron la capacidad operativa y de infraestructura [ ]
Si hubo, pero no fueron suficientes [ ]
No hubo [ ]
No sabe/no responde [ ]

SECCION IX. CONDICIONES LABORALES Y FUNCIONES POLICIALES

En esta seccidn le preguntaré sobre sus condiciones de trabajo y las funciones que realiza en el dia a

dia.

42 | ¢Qué le gusta o no le gusta de su trabajo? (Marcar si; no; no sabe/no responde)
Protegery servir a la sociedad [ ]

Investigar y analizar las evidencias [ ]

Brindar seguridad/vigilar [ ]

Ayudar a las personas [ ]

Contacto con la poblacién [ ]

Portar el uniforme [ ]

Combatir a la delincuencia [ ]

El sueldoy las prestaciones [ ]

Presentar ante la autoridad competente a los responsables de los delitos [ ]

43 [ En su opinion ¢cual es el elemento mas importante para fortalecer a su
corporacion/institucion? (Marcar la respuesta)

Mejor capacitacién y actualizacion de conocimientos [ ]
Mayor equipamiento y mejores condiciones de trabajo [ ]
Mas coordinacion con otras instituciones de seguridad [ ]
No sabe/no responde [ ]

44 | Delinicio del afo a la fecha, dentro de su corporacidn/institucion, ¢ ha sufrido problemas de
discriminacién o algun conflicto con compaiieros (as) o algun superior jerarquico) (Marcar la
respuesta)

Si[__ ]
No [ ]
No sabe/noresponde[ ]

45 | ¢En esta institucion/corporacion existe alguna instancia donde usted pueda denunciar
alguna falta o abuso de sus companeros o superiores?

Si[__ ]
No [ ]
No sabe/no responde [ ]
46 | ¢Ha denunciado o presentado alguna queja de estas situaciones ante alguna unidad de

control interno o autoridad? (Marcar la respuesta)

Informe final de la Evaluacion Especifica
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Si[__ ]
No [ ]
No sabe/noresponde[ ]

SECCION X. HABITOS EN EL TRABAJO

En esta seccion le preguntaré sobre el estado de las instalaciones en las que labora.

47

¢Cuantas veces a la semana realiza las siguientes actividades? (Marcar: 1) Ninguna; 2) De 1
a2veces; 3) De 3a4veces; 4) De 5 a6 veces; 5) No sabe/no responde).

Entrenamiento fisico[____ ]

Reuniones del mando con los subordinados [ ]
Inspeccidn fisica de uniformey calzado[ ]
Revision del armamento (armey desarme) [ ]
Calibracion de instrumental[___ ]

Actualizacion de normativa[___ ]
Pasedelista[___ ]

Cumplimiento de Mandamientos [ ]

SECCION XI. PROBLEMAS EN EL TRABAJO

En esta seccion le preguntaré sobre el estado de las instalaciones en las que labora.

48

De la siguiente lista, ; qué aspectos considera que son necesarios para mejorar el trabajo de
su corporacion? (Marcar si; no; no sabe/no responde).

Mas personal [____ ]

Capacitacion[____]

Equipo de trabajo[____ ]

Lealtad y ética laboral[____ ]

Mejor trato y motivacion por parte de los superiores [ ]
Trabajo en equipoy compaferismo[___ ]

Oportunidades de crecimiento [____ ]

Mejora salarial[____ ]

Mas prestaciones laborales [ ]

Instalaciones adecuadas[____ ]

49

De la siguiente lista, ¢ qué problemas considera que existen dentro de su institucion?
(Marcar si; no; no sabe/no responde).

Maltrato y/o intimidacién por parte de sus superiores[____ ]
Corrupcién de elementos policiales [ ]

Falta de actitud de servicio por parte de elementos[_____]

Falta de confianza en los elementos[____ ]

Falta de liderazgo de sus mandos[____ ]

Falta de organizacion[____]

Infiltracidn del crimen organizado dentro de su corporacion[_____]
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BLEFO

Negligencia en la actuacioén de los elementos [ ]
Conflictos personales entre elementos [ ]
Acoso u hostigamiento sexual [ ]

Bitacora de levantamiento

Concluido el levantamiento, el equipo evaluador requisito el formato de bitacora
diaria y la envi6 via correo electrénico al titular de la DIPPE por oficio en formato
PDF, la cual tuvo siguiente documentacion:

Fecha horario y direccion de cada levantamiento.

Numero de personas encuestadas, desagregadas por sexo en total.

Numero de personas encuestadoras que participaron en cada levantamiento.
Tiempo promedio de aplicacion de encuesta por cada levantamiento.

e) Descripcién del método de levantamiento aplicado (aplicacion en formato fisico
con captura posterior).

f) Registro de cualquier incidencia que haya retrasado o afectado el levantamiento.

a)
b)
c)
d)

Con las bitacoras diarias se elabor6 la bitacora de levantamiento concentrado anexo
3 del presente documento.

Procesamiento para la captura y analisis de la informacion recabada en los
cuestionarios generales de la Encuesta Institucional de la EE al FASP,
ejercicio fiscal 2024

Con los datos recopilados en los setenta y siete cuestionarios generales aplicados
en la encuesta institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, a la misma
cantidad de policias municipales de Tultitldan, Estado de México, resultado de la
muestra obtenida de acuerdo con la metodologia para ese efecto, se procedidé a
realizar lo siguiente:

1. Elaboraciéon de la base de datos en hojas de calculo en (Excel) de la
Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024.

2. Asignacion de coédigos numéricos para cada respuesta posible por cada una
de las 49 preguntas del cuestionario en una hoja de calculo (Excel) de la base
de datos de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024.

3. Captura en la base de datos en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta
Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, la informacion recabada
en cada uno de los 77 cuestionaros aplicados para ese fin de acuerdo con la
codificacion consistente establecida para ese efecto.
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4. Validacion de la informacion ingresada a la base de datos en hoja de célculo

(Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024,
verificando después de la captura que los datos se hayan ingresado de forma
correcta de acuerdo con lo tipificado en cada uno de los 77 cuestionarios y la
codificacion asignada constatando que no exista ningun error antes de iniciar
el analisis esta.

. Corroborado que la informacion capturada en la base de datos en hoja de

calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal
2024, no tuvo errores o inconsistencias, se procedio a realizar el analisis de
los resultados de la muestra obteniendo una conclusion numérica por cada
una de las 49 preguntas contenidas en el cuestionario aplicado.

. Representacion grafica de frecuencia absoluta (numero) vy relativa

(porcentual) de los resultados muestrales de cada una de las preguntas del
cuestionario.
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Ml Resultados muestrales con las graficas de frecuencia absoluta (nimero)
y relativa (porcentajes) que abarcan las cuarenta y nueve preguntas
divididas en las once secciones del cuestionario general aplicado en la
encuesta a setenta y siete policias municipales de Tultitlan, Estado de
México

Consecuencia del analisis a los resultados muestrales contenidos en la base de
datos en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP,
ejercicio fiscal 2024, producto de la informacion contenida en los setenta y siete
cuestionarios aplicados se obtuvo de cada seccion en que se dividio, lo siguiente:

1. Seccion l. Adscripcion.

Tabla 4. Resultados de la pregunta 1. ; Trabaja para la policia municipal de
Tultitlan?

Pregunta 1

¢Trabaja para la policia municipal de Tultitlan?
No. Opcion de respuesta Respuesta Porcentaje
1 Si 77 100%
2 No 0 0%
3 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

De acuerdo con la muestra disefiada para la aplicacion de la encuesta de la EE al
FASP, ejercicio fiscal 2024, las entrevistas realizadas se efectuaron a 77 policias
municipales de Tultitlan, Estado de Meéxico, representando el 100 por ciento
establecido para ello, como se ve a continuacion:

Grafico 1. Cantidad de policias municipales de Tultitlan, Estado de México,
encuestados de acuerdo con la muestra disefiada para ese efecto
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Grafico 2. Porcentaje de policias municipales de Tultitlan, Estado de México,
encuestados de acuerdo con la muestra disefiada para ese fin
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Tabla 5. Resultados de la pregunta 2. ; Cual es la principal labor que

desempena?
Pregunta 2
¢Cual es la principal labor que desempeia?

No. Opcion de respuesta Respuesta Porcentaje
1 Prevencion 42 39%
2 Reaccion 8 7.5%
3 Investigacion 9 8.5%
4 Vigilancia o Custodia 12 11%
5 Proximidad 36 34%

107 respuestas de 77
Total entrevistados por lo que 20 100%
contestaron mas de una
opcién

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

De acuerdo con la encuesta institucional aplicada, la mayoria de los 77 policias
municipales de Tultitldn, Estado de México, entrevistados tuvieron como principal
labor de desempefo la prevencion, ya que 42 de ellos asi lo manifestaron
representando el 39%, seguida por la actividad de proximidad con 36 significando
el 34%, en tercero vigilancia o custodia con 12 equivalente al 11%, en cuarto
investigacion con 9 expresando el 8.5% y en quinto reaccién con 8 describiendo el
7.5%.
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Del total de los entrevistados 20 indicaron desempefiar mas de una labor principal,
ya que:

14 dijeron que se dedican a las acciones de prevencion y proximidad.

3 mencionaron que sus actividades principales son: prevencion, reaccion,
investigacion, vigilancia o custodia, y proximidad.

e 1 comentd que sus funciones principales son la reaccion y proximidad.

e 1 manifestdé que se dedica a la prevencion, vigilancia o custodia, y
proximidad.

1 sefald a la investigacion y proximidad.

Grafico 3. Principales actividades que realizan los policias municipales
encuestados de Tultitlan, Estado de México, ejercicio fiscal 2024
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Grafico 4. Porcentaje de las principales actividades que llevan a cabo los
policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México, ejercicio
fiscal 2024
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policias municipales de Tultitlan, Estado de México encuestados
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Tabla 6. Resultados de la pregunta 3. ; Cual es su grado actual en esta
institucién/corporacion?

¢ Cual es su grado actual en esta institucion/corporaciéon?

No Grado mencionado Respuesta Porcentaje
1 Policia 49 64%
2 Oficial 1 1%
3 Policia Primero 3 4%
4 Policia Segundo 3 4%
5 Policia Tercero 7 10%
6 Policia Razo 3 4%
7 Operativo 6 8%
8 Administrativo 1 1%
9 Subdirector 1 1%
10 Jefe 1 1%
11 Policia vial 1 1%
12 Elemento de Policia de Genero 1 1%

Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

De conformidad con la tabla anterior de los resultados obtenidos en la encuesta
institucional aplicada para la EE del FASP, ejercicio fiscal 2024, respecto del grado
que tienen los policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México, el
mas recurrente fue el de policia en virtud que 49 asi lo refirieron representando el
64%, en segundo el de policia tercero ya que asi lo manifestaron 7 de los
entrevistados significando el 10%, en tercero operativo debido a que 6 de ellos asi
lo sefialaron equivaliendo al 8%, en cuarto policia primero, segundo y razo, porque
3 por cada uno de ellos lo refirieron dando el 4% por cada uno de éstos y en quinto
en igual cantidad de entrevistados (1) (1%), oficial, administrativo, subdirector, jefe,
policia vial, y elemento de policia de género, como se ve en los graficos siguientes:

Grafico 5. Grado actual de los policias municipales encuestados de Tultitlan,
Estado de México
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Grafico 6. Porcentaje del grado actual de los policias municipales
encuestados de Tultitlan, Estado de México
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Tabla 7. Resultados de la pregunta 4. ; Cuanto tiempo lleva desempenando
su cargo actual?

Pregunta 4

¢Cuanto tiempo lleva desempeiando su cargo actual?

No Tiempo en el cago actual Respuesta | Porcentaje
1 4 meses 1 1.3%
2 8 meses 1 1.3%
3 9 meses 5 6.5%
4 1 afio 3 3.9%
5 1 afio y medio 1 1.3%
6 1 afio 6 meses 1 1.3%
7 1 afio 8 meses 3 3.9%
8 2 afos 2 2.6%
9 3 afos 2 2.6%
10 3 afios y medio 1 1.3%
11 3 afnos 8 meses 2 2.6%
12 4 anos 3 3.9%
13 5 afios 4 5.2%
14 5 afos y medio 1 1.3%
15 7 afos 1 1.3%
16 8 afios 6 7.8%
17 9 afos 3 3.9%
18 10 afos 4 5.2%
19 11 afos 1 1.3%
20 14 afos 1 1.3%
21 15 afios 8 10.3%
22 16 afos 5 6.5%
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¢Cuanto tiempo lleva desempenando su cargo actual?

No Tiempo en el cago actual Respuesta Porcentaje
23 17 afios 4 5.2%
24 19 afios 1 1.3%
25 20 afios 4 5.2%
26 21 afios 3 3.9%
27 22 afios 2 2.6%
28 23 afios 1 1.3%
29 26 afios 1 1.3%
30 27 afios 1 1.3%
31 31 afios 1 1.3%

Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete

cuestionarios aplicados.

El mayor tiempo de desempefio en el cargo actual de los 77 policias municipales de
Tultitlan, Estado de México entrevistados en la encuesta institucional de la EE al
FASP, ejercicio fiscal 2024, fue de 31 anos y el menor de 4 meses, y el mas
recurrente el de 15 afos, seguido en segundo lugar por el de 8 afios; en tercero por
el de 16 afos y el de 9 meses; en cuarto 5, 10, 17 y 20 afios; en quinto 1 afio, 1 afio
8 meses, 4, 9, y 21 aios; en sexto 2 ainos, 3 afnos, 3 anos 8 meses, y 22 afos, y en
séptimo 4 y 8 meses, 1 aio y medio, 1 afio y 6 meses, 3 afios y medio, 5 afios y
medio, 7, 11, 14, 19, 23, 26, 27 y 31 afos, como se ve en la tabla anterior y en los
graficos siguientes:

Grafico 7. Tiempo que llevan en su cargo actual los policias municipales
encuestados de Tultitlan, Estado de México
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Tabla 8. Resultados de la pregunta 5. Sexo de los policias municipales

Pregunta 5

12%
10%
8%
6%
4%
- I II
o PR
88822883
wn n 0 € T 0o 0.
0O © 0 © 0 0 O ©
EEE~ EEEN
<t 0o o > © ©
222
S © ©
Estado de México
2.

Seccion Il. Caracteristicas Sociodemograficas

encuestados de Tultitlan, Estado de México

Sexo

BEEO

Hombre

Mujer

Cantidad

Porcentaje

Cantidad

Porcentaje

60

78%

17

22%

Total: 77 = 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos

en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

Con base en los resultados obtenidos de la encuesta institucional de la EE al FASP,
ejercicio fiscal 2024, las entrevistas se realizaron a 17 mujeres representando el
22% y 60 hombres significando el 78% policias de la corporacién policiaca municipal
de Tultitlan, Estado de México, como se muestra en los graficos que a continuacion

se visualizan:
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Grafico 9. Cantidad de hombres y mujeres policias municipales encuestados
de Tultitlan, Estado de México
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Grafico 10. Porcentaje de hombres y mujeres policias municipales
encuestados de Tultitlan, Estado de México
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Tabla 9. Resultados de la pregunta 6. Edad

Edad

No Edad Respuesta Porcentaje
1 23 1 1.3%
2 24 1 1.3%
3 25 2 2.6%
4 26 1 1.3%
5 28 2 2.6%
6 29 3 3.9%
7 30 2 2.6%
8 31 3 3.9%
9 33 1 1.3%
10 34 5 6.5%
11 35 4 5.2%
12 37 2 2.6%
13 38 1 1.3%
14 39 5 6.5%
15 40 2 2.6%
16 41 4 5.2%
17 42 4 5.2%
18 43 5 6.5%
19 44 1 1.3%
20 45 3 3.9%
21 46 2 2.6%
22 47 3 3.9%
23 48 3 3.9%
24 49 3 3.9%
25 50 1 1.3%
26 51 1 1.3%
27 53 3 3.9%
28 54 1 1.3%
29 56 1 1.3%
30 58 1 1.3%
31 60 2 2.6%
32 61 3 3.9%
33 71 1 1.3%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

Derivado de los resultados emanados de la encuesta institucional de la EE al FASP,
ejercicio fiscal 2024, se observa que la edad promedio de los 77 policias municipales
encuestados de Tultitlan, Estado de México, esta en un rango de entre 23 afos y
71, siendo los de 34, 39 y 43 afos de los que hubo mas, continuando en segundo
lugar los de 35, 41 y 42, en tercer lugar los de las edades de 29, 31, 45, 47, 48, 49,
53 y 61 anos, en cuarto lugar los de 25, 28, 30, 37, 40, 46 y 60, y en quinto los de
23, 24, 26, 33, 38, 44, 50, 51, 54, 56, 58 y 71 como se ve en los graficos siguientes:

Informe final de la Evaluacion Especifica 64
al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP), ejercicio fiscal 2024.
BrEQ BIEO BrEQBLEFO BLEO B EFD

| BER

BLEFO

B




BLEQ BRrEQ V@O BEEQ BCEO BREEO B BEEO

ﬁ, TULTITLAN

Gobierno que Transforma
2025 - 2027

Grafico 11. Edad de los policias municipales encuestados del municipio de
Tultitlan, Estado de México
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Grafico 12. Porcentaje por edad de los policias municipales encuestados del
municipio de Tultitlan, Estado de México
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Tabla 10. Resultados de la pregunta 7. ; Hasta qué afo o grado aprobé en la
escuela?

Pregunta 7

¢Hasta qué aio o grado aprobé en la escuela?

No. Grado de estudios Respuesta Porcentaje
1 Secundaria 9 12%
2 Preparatoria 49 64%
3 Tercer semestre de Conalep 1 1%
4 Licenciatura trunca 1 1%
5 Licenciatura 14 19%
6 Ingenieria en computacion 1 1%
7 Especialidad 1 1%
8 No dijo 1 1%

Total 77 100%

Informe final de la Evaluacion Especifica

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

De conformidad con resultados alcanzados de la encuesta institucional de la EE al
FASP, Ejercicio fiscal 2024, se visualiza que la mayoria de los encuestados tienen
un nivel escolar de preparatoria toda vez que 49 de los 77 dieron esa respuesta
representando el 64%, seguidos en segundo lugar por 14 de licenciatura que
significaron el 19%, en tercero de secundaria 9 que equivale al 12% y en cuarto
lugar uno con tercer semestre de Conalep, otro con licenciatura trunca, otro con
ingenieria en computacion, otro con especialidad simbolizando el 1% por cada uno
de ellos, y uno que no dijo su grado de estudios, como se muestra a continuacion:

Grafico 13. Grado de estudios de los Policias municipales encuestados de
Tultitlan, Estado de México
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Grafico 14. Porcentaje por grado de estudios de los Policias municipales
encuestados de Tultitlan, Estado de México
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B Porcentaje por grado de estudios de los policias municipales
encuestados de Tultitlan, Estado de México

Tabla 11. Resultados de la pregunta 8. ; A cuanto asciende su sueldo
mensual bruto?

Pregunta 8

¢A cuanto asciende su sueldo mensual bruto?

No. Opciones de respuesta Respuesta Porcentaje
1 Menos de $6,000 pesos. 6 8%
2 De $6,001 a $9,000 pesos. 13 17%
3 De $9,001 a $12,000 pesos. 28 37%
4 De $12,001 a $15,000 pesos. 23 30%
5 De $15,001 a $18,000 pesos. 3 4%
6 De $18,001 a $21,000 pesos. 1 1%
7 De $21,001 a $24,000 pesos. 1 1%
8 De $24,001 a $27,000 pesos. 1 1%
9 Mas de $28,000 pesos. 1 1%
10 No sabe/no responde. 0 0

Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete

cuestionarios aplicados.

Como se observa en la tabla 11 producto de los resultados logrados en la encuesta
institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, el sueldo mensual bruto de los
77 policias municipales encuestados de Tultitldan, Estado de México, oscila entre
menos de $6,000 y $18,000 pesos, ya que de 77 de ellos 73 sefalaron esa
respuesta representando el 96% de los entrevistados, es decir, que la mayoria no
percibe ni siquiera el salario de $19,224.92 pesos que de acuerdo con lo
recomendado por la Comision Nacional de Salarios Minimos (CONASAMI) deberian
percibir los policias municipales del Estado de México, y unicamente 4 de ellos

67

Informe final de la Evaluacion Especifica
al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP), ejercicio fiscal 2024.

B

BEEQ BRFO BrEQBEEFO BLEQ B EFO

B




BLEQ BRrEQ V@O BEEQ BCEO BREEO B

ﬁ, TULTITLAN

Gobierno que Transforma
2025 - 2027

tienen un salario de entre $18,001 y mas de $28,000 pesos, significando el 4%
porque son los que tienen un nivel medio (jefe, subdirector), y que aun sigue siendo
bajo, como se visualiza en los siguientes graficos:

Grafico 15. Sueldo mensual bruto que perciben los policias municipales
encuestados de Tultitlan, Estado de México
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B Sueldo mensual bruto que perciben los policias municipales de Tultitlan, Estado de
México, entrevistados

Grafico 16. Porcentaje del sueldo mensual bruto que perciben los policias
municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México
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Tabla 12. Resultados de la pregunta 9. Tomando en cuenta que de acuerdo
con lo recomendado por la Comisién Nacional de Salarios Minimos
(CONASAMI), el salario digno para un policia municipal del Estado de México
deberia ser de $19,224.92 pesos (MXN). ¢ Su instituciéon/corporacion le paga
al menos el salario digno recomendado para su entidad?

Tomando en cuenta que de acuerdo con lo recomendado por la Comision Nacional de
Salarios Minimos (CONASAMI), el salario digno para un policia municipal del Estado de
México deberia ser de $19,224.92 pesos (MXN). ¢Su instituciéon/corporacion le paga al
menos el salario digno recomendado para su entidad?

No Opcion de Respuesta e re.s’puestas Porcentaje
por opcién
1 Si 11 14%
2 No 66 86%
3 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracioén propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

Con base en los resultados emanados de la encuesta institucional de la EE al FASP,
ejercicio fiscal 2024, que se muestran en la tabla 12 anterior, el 86% de los 77
policias municipales de Tultitlan, Estado de México, encuestados (66), consideraron
que no perciben un salario digno, debido a que esta por debajo del salario que
deberian ganar de acuerdo con lo recomendado por la Comision Nacional de
Salarios Minimos (CONASAMI) que es de $19,224.92 pesos.

Es relevante sefalar que, aunque la mayoria los policias municipales de Tultitlan,
Estado de México, encuestados ganan menos del salario recomendado, 11
contestaron que, si consideran percibir un salario digno que representa el 14% del
100% de los entrevistados, como se ve en los graficos siguientes:
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Grafico 17. Total, de policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado
de México, que consideran que su institucion/corporacion les paga al menos
el salario digno recomendado para su entidad de $19,224.92 pesos
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W Total de policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México, que
consideran que su institucion/corporacion les paga al menos el salario digno
recomendado para su entidad de $19,224.92 pesos

Grafico 18. Porcentaje del total, de policias municipales encuestados de
Tultitlan, Estado de México, que consideran que su institucién/corporacioén
les paga al menos el salario dignho recomendado para su entidad de
$19,224.92 pesos
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H Porcentaje del total de policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México,
gue consideran que su instituciéon/corporacién les paga al menos el salario digno
recomendado para su entidad de $19,224.92 pesos
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Tabla 13. Resultados de la pregunta 10. ; Qué funciones o actividades lleva a

Pregunta 10

¢ Qué funciones o actividades lleva a cabo?
No. Opciones de respuesta Respuesta Porcentaje

1 Custodiar a una persona. 10 13%

2 Custodiar un establecimiento o mercancia. 5 6%
Custodiar un lugar (edificio institucional, vivienda

3 ) . 29 38%
particular, escuela, centro comercial, etc.).

4 Otro (especifique): 33 43%

5 No sabe/no responde 0 0%

Total 77 100%

Informe final de la Evaluacion Especifica

Fuente: Elaboracioén propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la encuesta institucional de la EE al
FASP, ejercicio fiscal 2024, respecto de cuales son las funciones o actividades que
llevan a cabo los policias municipales de Tultitlan, Estado de México, de los 77
seleccionados de acuerdo con la muestra para ese efecto 33 manifestaron que se
dedican a custodiar a una persona, custodiar un establecimiento o mercancia,
custodiar un lugar (edificio, institucidn, vivienda particular, escuela, centro
comercial, etcétera), operatividad y apoyo a todos los ciudadanos, investigacion de
delitos entre ellos de alto impacto, operativo, recorrido y vigilancia, administrativas,
investigacion, patrullaje en calles, patrullaje, custodia ciudadana, patrullaje radio
operador, patrullaje de seguridad de prevencion, prevencion, patrullaje y
proximidad, operatividad y recorridos en zonas bancarias y proximidad con la gente,
operatividad en calle, labores de patrullaje, inteligencia e investigacion de delitos de
alto impacto, proximidad con la ciudadania y seguridad, atencion a victimas,
recorridos de prevencion, operatividad, prevencion, patrullaje y proximidad,
patrullaje y custodia, patrullaje, inspeccién e investigacion, patrullaje y auxilio,
atencion, prevencion y busqueda de personas, realizar patrullaje, custodia con
sellos de la fiscalia y puestas a disposicion, operativo y auxilio, patrullaje en general,
recorridos, y atencion a victimas, lo cual representa el 43% de los entrevistados.

29 de los policias municipales que significo el 38% de los entrevistados, indicaron
que su actividad consiste en custodiar a una persona, custodiar un establecimiento
0 mercancia, custodiar un lugar (edificio, institucion, vivienda particular, escuela,
centro comercial, etcétera), 10 que equivale a 13% mencionaron que se dedican a
custodiar a una persona, y 5 que representa el 6% a custodiar un establecimiento o
mercancia, por lo que todos los encuestados contestaron la pregunta.
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Grafico 19. Total, de funciones o actividades que realizan los policias
municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México

H Total de funciones o actividades que realizan los policias municipales encuestados de
Tultitlan, Estado de México.
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Grafico 20. Porcentaje del total, de funciones o actividades que realizan los
policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México
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Tabla 14. Resultados de la pregunta 11. Aproximadamente, ¢ cual es su peso

actual?

Pregunta 11

Aproximadamente, ¢ cudl es su peso actual?

No. Peso actual Respuesta Porcentaje
1 59 kilogramos 2 2.6%
2 60 kilogramos 2 2.6%
3 61 kilogramos 1 1.3%
4 64 kilogramos 1 1.3%
5 66 kilogramos 1 1.3%
6 68 kilogramos 2 2.6%
7 69 kilogramos 1 1.3%
8 70 kilogramos 4 5.2%
9 71 kilogramos 1 1.3%
10 71.2 kilogramos 1 1.3%
11 72 kilogramos 3 3.9%
12 73 kilogramos 1 1.3%
13 74 kilogramos 2 2.6%
14 75 kilogramos 2 2.6%
15 76 kilogramos 3 3.9%
16 78 kilogramos 4 5.2%
17 79 kilogramos 1 1.3%
18 80 kilogramos 6 7.7%
19 81 kilogramos 1 1.3%
20 82 kilogramos 1 1.3%
21 83 kilogramos 1 1.3%
22 85 kilogramos 3 3.9%
23 87 kilogramos 2 2.6%
24 89 kilogramos 1 1.3%
25 90 kilogramos 4 5.2%
26 91 kilogramos 1 1.3%
27 92 kilogramos 4 5.2%
28 93 kilogramos 2 2.6%
29 94 kilogramos 2 2.6%
30 95 kilogramos 1 1.3%
31 96 kilogramos 1 1.3%
32 97 kilogramos 1 1.3%
33 98 kilogramos 2 2.6%
34 99 kilogramos 1 1.3%
35 100 kilogramos 2 2.6%
36 102 kilogramos 1 1.3%
37 103 kilogramos 1 1.3%
38 105 kilogramos 1 1.3%
39 106 kilogramos 1 1.3%
40 109 kilogramos 1 1.3%
41 110 kilogramos 2 2.6%
42 120 kilogramos 1 1.3%
43 130 kilogramos 1 1.3%
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Pregunta 11

Aproximadamente, ¢ cudl es su peso actual?
No. | Peso actual Respuesta Porcentaje
Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

De conformidad con los resultados derivados de la encuesta institucional de la EE
al FASP, ejercicio fiscal 2024, referente al peso actual de los policias municipales
de Tultitlan, Estado de México, de los 77 entrevistados de acuerdo con la muestra,
el promedio de kilogramos que tienen es entre 59 y 130, siendo el mas frecuente 80
kilogramos ya que 6 asi lo sefalaron representando el 7.7%, seguido en segundo
lugar los de 70, 78, 90 y 92 kilogramos toda vez que cuatro de cada uno asi lo
manifestaron dando el 20.8% en total por todos, en tercer sitio los de 72, 76 y 85
kilogramos en virtud que tres de cada uno lo indicaron sumando en total 11.7%, en
cuarto lugar los de 59, 60, 68, 74, 75, 87, 93, 94, 98, 100 y 110 kilogramos porque
dos de cada policia asi lo comentaron representando en total de estos 28.6%, y en
quinto lugar los de 61, 64, 66, 69, 71, 71.2, 73, 79, 81, 82, 83, 89, 91, 95, 96, 97, 99,
102, 103, 105, 106, 109, 120 y 130 kilogramos, en razén que solo uno de cada uno
de los elementos lo senalaron significando en total de todos el 31.2%

Grafico 21. Total, por kilogramos del peso actual aproximado de los policias
municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México
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B Total por kilogramos del peso actual aproximado de los policias municipales
encuestados de Tultitlan, Estado de México
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Grafico 22. Porcentaje por kilogramos del peso actual aproximado de los
policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México
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B Porcentaje por kilogramos del peso actual aproximado de los policias
municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México

Tabla 15. Resultados de la pregunta 12. Aproximadamente, s cual es su
estatura?

Pregunta 12

Aproximadamente, ¢ cual es su estatura?

No. Estatura Respuesta Porcentaje
1 1.54 metros 1 1.3%
2 1.55 metros 2 2.6%
3 1.56 metros 3 3.9%
4 1.58 metros 1 1.3%
5 1.59 metros 2 2.6%
6 1.60 metros 4 5.2%
7 1.61 metros 3 3.9%
8 1.63 metros 3 3.9%
9 1.65 metros 9 11.7%
10 1.66 metros 1 1.3%
11 1.67 metros 5 6.5%
12 1.68 metros 3 3.9%
13 1.69 metros 2 2.6%
14 1.70 metros 8 10.3%
15 1.71 metros 1 1.3%
16 1.72 metros 4 5.2%
17 1.73 metros 5 6.5%
18 1.74 metros 1 1.3%
19 1.75 metros 3 3.9%
20 1.76 metros 2 2.6%
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Pregunta 12

Aproximadamente, ¢ cual es su estatura?

No. Estatura Respuesta Porcentaje
21 1.77 metros 2 2.6%
22 1.78 metros 2 2.6%
23 1.79 metros 1 1.3%
24 1.80 metros 4 5.2%
25 1.81 metros 1 1.3%
26 1.83 metros 3 3.9%
27 1.85 metros 1 1.3%

Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete

cuestionarios aplicados.

Como se visualiza en la tabla anterior, la estatura de los 77 policias municipales de
Tultitlan, Estado de México, encuestados oscilé entre 1.54 y 1.80 metros, dandose
como estatura mas frecuente la de 1.65 ya que 9 contestaron esta respuesta que
represent6 11.7%, en segundo lugar la de 1.70 porque 8 de los entrevistados asi lo
manifesto significando el 10.3%, en tercer sitio los de 1.67 y 1.73, ya que 5 de cada
uno dieron esa opcidn equivaliendo al 13% por las dos estaturas, en cuarto lugar
las 1.60, 1.72 y 1.80 ya que de cada una 4 asi lo refirieron alcanzando por las tres
15.6%, en quinto espacio las de 1.56, 1.61, 1.63, 1.68, 1.75, 1.83, en virtud que 3
de cada una asi lo indicaron simbolizando el 23.4% por todas, en sexto las de 1.55,
1.59,1.69, 1.76, 1.77, 1.78, debido a que 2 de cada una lo sefialaron asi significando
por todas el 15.6%, y en séptimo lugar las de 1.54, 1.58, 1.66, 1.71,1.74, 1.79, 1.81
y 1.85 toda vez que solo uno de cada uno asi lo revelaron mostrando un porcentaje
del 10.4%.

Grafico 23. Estaturas aproximadas de los policias municipales encuestados
de Tultitlan, Estado de México
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B Estaturas aproximadas de los policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado
de México
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Grafico 24. Porcentaje de las estaturas aproximadas de los policias
municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México
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B Porcentaje de las estaturas aproximadas de los policias municipales encuestados
de Tultitlan, Estado de México

Tabla 16. Resultado de la pregunta 13. ;Padece o ha padecido alguna
comorbilidad?

Pregunta 13

¢Padece o ha padecido alguna comorbilidad? Por ejemplo:

Infarto de miocardio, insuficiencia cardiaca congestiva, enfermedad vascular periférica,
enfermedad cerebrovascular, demencia, enfermedad pulmonar crénica, patologia del tejido
conectivo, enfermedad ulcerosa, patologia hepatica, diabetes, hemiplejia (paralisis de un lado del
cuerpo), patologia renal (enfermedad en los rifiones), neoplasias (tumores benignos o malignos),
leucemia, linfomas malignos, metastasis soélida (tumor sdlido), sida.

Cantidad de
No. Opcion de respuesta respuestas por Porcentaje
opcidén
1 Si 14 18%
2 No 63 82%
3 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete

cuestionarios aplicados.

Tomando en cuenta los resultados de la encuesta institucional de la EE al FASP,
ejercicio fiscal 2024, 63 de los 77 policias municipales encuestados de Tultitlan,
Estado de México, que representan el 82% dijeron que no han padecido ninguna
comorbilidad, solamente 14 de ellos que equivale al 18% comentaron que si han
tenido alguna, como se ve en los siguientes graficos:
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Grafico 25. Total, de policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado
de México que han padecido alguna comorbilidad
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B Total de policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México que han
padecido alguna comorbilidad

Grafico 26. Porcentaje de policias municipales encuestados de Tultitlan,
Estado de México que han padecido alguna comorbilidad
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Tabla 17. Resultados de la pregunta 14. En caso afirmativo, su trabajo le
permite acudir a citas médicas periédicas para atender estas condiciones y
seguir el tratamiento recomendado por su médico (medicamentos y cambios
de habitos)

Pregunta 14

En caso afirmativo, su trabajo le permite acudir a citas médicas peridodicas para atender
estas condiciones y seguir el tratamiento recomendado por su médico (medicamentos y
cambios de habitos).
No. Acude a sus citas médicas Respuesta Porcentaje

1 Siempre. 10 72%

2 Casi siempre. 1 7%

3 A veces. 2 14%

4 Casi nunca. 0 0%

5 Nunca. 1 7%

6 No sabe/no responde. 0 0%

Total 14 100%

Fuente: Elaboracioén propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

Con base en los resultados emanados de la encuesta institucional de la EE al FASP,
ejercicio fiscal 2024, de los 14 policias municipales entrevistados de Tultitlan,
Estado de México que indicaron que si han padecido alguna comorbilidad,10
comentaron que representa el 72% que siempre en su trabajo les permiten acudir a
las citas médicas para atender esas condiciones y seguir el tratamiento
recomendado por el médico, 2 mencionaron que a veces se les aprueba el permiso
lo que significa el 14%, 1 casi siempre y otro que nunca lo que equivalié al 7% por
cada uno.

Grafico 27. Total, de veces que los policias municipales encuestados de
Tultitlan, Estado de México, acuden a las citas médicas periédicas para
atender sus comorbilidades
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Grafico 28. Porcentaje de las veces que los policias municipales
encuestados de Tultitlan, Estado de México, acuden a las citas médicas
periédicas para atender sus comorbilidades
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Tabla 18. Resultados de la pregunta 15. En el ultimo afo, por causa de sus
actividades laborales, ; ha experimentado alguna de las siguientes
situaciones?

Pregunta 15

En el dltimo afho, por causa de sus actividades laborales, ¢ ha experimentado alguna de las

siguientes situaciones?

No. Opciones de respuesta Rgispues:lis Total Si Porc;lt;nta eTotaI
1 Falta de apetito. 10 50 60 17% 83% | 100%
2 | Falta de suefo. 19 41 60 32% 68% | 100%
3 | Aumento o disminucion de peso. 28 32 60 47% 53% 100%
4 Impul_sividad o falta de control en sus 3 57 60 5% 95% 100%

reacciones.
5 | Irritabilidad o enojo. 11 49 60 18% 82% | 100%
6 | Alteraciones del habla o del oido. 3 57 60 5% 95% 100%
7 | Problemas respiratorios. 4 56 60 7% 93% 100%
8 | Problemas estomacales. 18 42 60 30% 70% 100%
9 | Problemas cardiovasculares. 3 57 60 5% 95% 100%
10 Parélis!s o pérdida de sensibilidad en 4 56 60 7% 93% 100%
extremidades.
11 | Depresion. 4 56 60 7% 93% | 100%
12 | Estrés. 28 32 60 47% 53% | 100%
13 | Otro (especifique): 0 0 0 0% 0% 0%
14 | (en caso negativo, registre). 17 0 17 100% | 0% 100%
Total 60 +17 =77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.
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Producto de los resultados alcanzados en la encuesta institucional a la EE al FASP,
ejercicio fiscal 2024, 60 de los 77 policias municipales entrevistados de Tultitlan,
Estado de México que representd el 78%, sefalaron que en el ultimo afo, debido a
sus actividades laborales han experimentado o no las siguientes situaciones: falta
de apetito, falta de suefio, aumento o disminucién de peso, impulsividad o alta de
control en sus reacciones, irritabilidad o enojo, alteraciones del habla y el oido,
problemas respiratorios, problemas estomacales, problemas cardiovasculares,
paralisis o pérdida de sensibilidad en extremidades, depresion, estrés u otro como
se ve en la tabla 18 anterior y solo 17 de ellos que significan el 22% contestaron de
forma negativa que no han sentido ninguna de las condiciones antes referidas.

Grafico 29. Situaciones experimentadas en el ultimo ano por los policias
municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México, a causa de sus
actividades laborables
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Grafico 30. Porcentaje de las situaciones experimentadas en el ultimo ano
por los policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México, a

causa de sus actividades laborables
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4. Seccion IV. Profesionalizacion

Tabla 19. Resultados de la pregunta 16. ; Cual fue el motivo por el que
ingreso a esta institucion/corporacion?

Pregunta 16

¢ Cual fue el motivo por el que ingresé a esta institucion/corporacion?
No. Mo?ivo_por_t’al que ingre§9 Sl Respuesta Porcentaje
institucion/corporacioén
1 Por necesidad econémica o desempleo. 22 15%
2 Porque era la mejor opcién disponible. 6 4%
3 Porque siempre me ha llamado la atencién. 38 25.3%
4 Para ayudar a la gente. 32 21.3%
5 Para tener estabilidad. 17 11%
6 Por herencia familiar. 9 6%
7 Por convencimiento de amistades. 1 0.7%
8 Porque quiero combatir la inseguridad. 24 16%
9 Otro (especifique). 1 (por segundad 0.7%
social)
10 No sabe/no responde. 0 0%
77 entrevistados,
pero algunos de
Lol ellos dieron mas de ThLIED
una opcioén (150)

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

De conformidad con los resultados obtenidos en la encuesta institucional de la EE
al FASP, ejercicio fiscal 2024, respecto de la pregunta que nos ocupa se observa
que 38 de los 77 policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México
que significa el 25.3% tuvieron como principal motivo para ingresar a la
institucion/corporacion policiaca del municipio en comento “porque siempre les
llamo la atencion”, la segunda razén mas recurrente fue para “poder ayudar a la
gente”, ya que 32 asi lo indicaron representando el 21.3%, en tercer sitio “porque
quieren combatir la inseguridad”, en virtud que 24 comentaron esta opcion
equivaliendo al 16%, en cuatro “Por necesidad econdmica o desempleo”, toda vez
que 22 policias asi lo manifestaron significando el 15%, en el quinto lugar “para
tener estabilidad”, debido a que 17 asi lo comentaron dando el 11%, en sexto “ Por
herencia familiar”, debido a que 9 asi lo dijeron representando el 6%, en séptimo
espacio “porque era la mejor opcion disponible”, en virtud que 6 lo mencionaron
equivaliendo al 4%, y en octavo “por convencimiento de amistades” y otro “por tener
seguridad social”, ya que 1 asi lo refirié representando el 0.7% en ambos casos.
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Grafico 31. Motivos por los que los policias municipales encuestados de
Tultitlan, Estado de México, ingresaron a la instituciéon/corporacion policiaca
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W Motivos por los que los policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado
de México in gresaron a la institucién/corporacién policiaca municipal

Grafico 32. Porcentaje de los principales motivos por los que los policias
municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México, ingresaron a la
institucion/corporacion policiaca municipal
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Tabla 20. Resultados de la pregunta 17. Durante su proceso de ingreso, para
que usted entrara facilmente a la instituciéon/corporacién ¢ algun funcionario
(a) o tercera persona intenté apropiarse o le pidié de forma directa algun
beneficio como dinero, regalos o favores?

Pregunta 17

Durante su proceso de ingreso, para que usted entrara facilmente a la
instituciéon/corporacién ¢ algun funcionario (a) o tercera persona intenté apropiarse o le
pidi6é de forma directa algtin beneficio como dinero, regalos o favores?

No. Opciones de respuesta Respuesta Porcentaje
1 Si 0 0%
2 No 77 100%
3 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

Como se ve en la tabla 20, el 100% de los 77 policias municipales entrevistados
durante la encuesta institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024,
manifestaron que para ingresar facilmente a la institucion/corporacion municipal
policiaca de Tultitlan, Estado de México, ningun funcionario (a) o tercera persona
intentd apropiarse o les pidioé de forma directa beneficio alguno como dinero, regalos
o favores para ese efecto.

Grafico 33. Total, de policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado
de México que mencionaron que durante el proceso de ingreso a la
institucion/corporacion policiaca del municipio en comento hubiera o no
algun funcionario (a) o tercera persona que intentara apropiarse de forma
directa de algun beneficio como dinero, regalos o favores
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H Total de policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México que
mencionaron que durante el proceso de ingreso a la institucién/corporacién
policiaca hubiera o no algun funcionario (a) o ttercera persona que intentara...
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Grafico 34. Porcentaje de los policias municipales encuestados de Tultitlan,
Estado de México que indicaron que durante el proceso de ingreso a la
institucion/corporacion policiaca del municipio en comento hubiera o no
algun funcionario (a) o tercera persona que intentara apropiarse de forma
directa de algun beneficio como dinero, regalos o favores
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B Porcentaje de policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México que
indicaron que durante el proceso de ingreso a la institucion/corporacion policiaca
hubiera o no algun funcionario (a) o ttercera persona que intentara apropiarse de...

Tabla 21. Resultados de la pregunta 18. ;Su institucién cuenta con Servicio
Profesional de Carrera?

Pregunta 18

¢Su instituciéon cuenta con Servicio Profesional de Carrera?
No. Opcion de respuesta Respuesta Porcentaje
1 Si 35 45%
2 No 39 51%
3 No sabe/no responde 3 4%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracioén propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

De acuerdo con los resultados conseguidos en la encuesta institucional de la EE del
FASP, ejercicio fiscal 2024, en este reactivo se ve como se muestra en la tabla 21
que posiblemente no exista un servicio profesional de carrera en la
institucion/corporacion policial de Tultitlan, Estado de México, en virtud que de 77
policias municipales encuestados de acuerdo con la muestra aprobado para ello 39
contentaron que no lo hay que representa el 51%, 3 dijeron que no sabe o no
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respondid que significa el 4% y 35 sefialaron que si existe equivaliendo al 45%, por
lo que 55% mencionaron que no lo hay.

Grafico 35. Total, de policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado
de México que dijeron que existe o no, o no saben un Servicio Profesional de
Carrera en su institucién/corporacion
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que dijeron que existe o no, o no saben un Servicio Profesional de Carrera

Grafico 36. Porcentaje de policias municipales encuestados de Tultitlan,
Estado de México que mencionaron que existe o no, o no saben un Servicio
Profesional de Carrera en su institucion/corporacion
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Tabla 22. Resultados de la pregunta 19. ; Conoce las funciones y requisitos
que debe cubrir para el puesto que actualmente ocupa?

Pregunta 19

¢Conoce las funciones y requisitos que debe cubrir para el puesto que actualmente
ocupa?
No. Opcién de respuesta Respuesta Porcentaje
1 Si 74 96%
2 No 3 4%
3 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

Como se ve en la tabla anterior, resultado de la encuesta institucional de la EE al
FASP, ejercicio fiscal 2024, el 96 por ciento de los policias municipales, es decir 74
de los 77 encuestados conoce las funciones y requisitos que debe cubrir para el
puesto que actualmente ocupa y solo 4% (3) de ellos no identifica.

Grafico 37. Cantidad de policias municipales encuestados de Tultitlan,
Estado de México que conocen las funciones o requisitos que deben cubrir
para el puesto que actualmente ocupan
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funciones y requisitos que deben cubrir para el puesto que actualmente ocupan
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Grafico 38. Porcentaje de policias municipales encuestados de Tultitlan,
Estado de México que conocen las funciones o requisitos que deben cubrir
para el puesto que actualmente ocupan
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Tabla 23. Resultados de la pregunta 20. ;Su institucién emite convocatoria
publica y abierta para ocupar las plazas vacantes?

Pregunta 20

¢ Su institucidon emite convocatoria publica y abierta para ocupar las plazas vacantes?
No. Opcion de respuesta Respuesta Porcentaje
1 Si 58 75%
2 No 19 25%
3 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

De conformidad con los resultados obtenidos de la encuesta institucional de la EE
al FASP, ejercicio fiscal 2024 a este reactivo, mas de la mitad de los policias
municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de Meéxico, sefialaron que su
institucion/corporacion emite una convocatoria publica y abierta para ocupar las
plazas vacantes, debido a que 58 de ellos que represento el 75% senalaron que si
a la pregunta y solo 19 que significa el 25% comentaron lo contrario, como se ve en
la tabla 23, lo que a continuacion se representa graficamente.
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Grafico 39. Total, de policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado
de México que indicaron que en su institucion/corporacion se emite una
convocatoria publica y abierta para ocupar las plazas vacantes
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que indicaron que en su institucion/corporacién emite una convocatoria
publicay abierta para ocupar las plazas vacantes

Grafico 40. Porcentaje de policias municipales entrevistados de Tultitlan,
Estado de México que indicaron que en su institucidon/corporacion se emite
una convocatoria publica y abierta para ocupar las plazas vacantes
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México, que indicaron que en su institucién/corporaciéon emite una
convocatoria publica y abierta para ocupar las plazas vacantes
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Tabla 24. Resultados de la pregunta 21. ;La promocién o ascensos se
realizan a través de concursos de seleccion publicos y abiertos?

Pregunta 21

¢La promocion o ascensos se realizan a través de concursos de seleccién publicos y
abiertos?
No. Opcion de respuesta Respuesta Porcentaje
1 Si 19 24%
2 No 51 66%
3 No sabe/no responde 7 10%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

Como se observa en la tabla 24, mas de la mitad de los policias municipales
entrevistados de Tultittan, Estado de México, dijeron que en su
institucion/corporacion la promocién o ascensos no se realiza mediante concursos
de seleccion publicos y abiertos, toda vez que 51 de ellos de 77 contestaron
negativamente la pregunta representando el 66% y solo 19 lo hicieron
afirmativamente que equivale al 25%, y 7 no supieron que significo el 9%.

Grafico 41. Total, de policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado
de México, que opinaron que en la institucion/corporacién, la promocién o
ascensos se realizan a través de concursos de seleccién publicos y abiertos
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B Total de policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México que dijeron que en su
institucién/corporacion, la pormocién o ascensos se realizan a través de concursos de seleccion
publicos y abiertos
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Grafico 42. Porcentaje de policias municipales entrevistados de Tultitlan,
Estado de México, que contestaron que en la institucién/corporacion, la
promocion o ascensos se realizan a través de concursos de seleccion
publicos y abiertos
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B Porcentaje de policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México que dijeron que en
su institucion/corporacion, la pormocidn o ascensos se realizan a través de concursos de
seleccion publicosy abiertos

Tabla 25. Resultados de la pregunta 22. ; Cual de los siguientes criterios,
considera que es el de mayor importancia en su instituciéon para otorgar
ascensos?

Pregunta 22

¢Cual de los siguientes criterios, considera que es el de mayor importancia en su
institucion para otorgar ascensos?

No. Opciones de respuesta Respuesta Porcentaje
1 Antigiiedad en el puesto. 13 14%
2 Capacitacion. 29 31%
3 Desempefio laboral. 32 35%
4 Favoritismo. 9 10%
5 Puntualidad. 2 2%
6 No sabe/no responde. 7 8%

77 pero algunos
Total dieron mas de una 100%
opcion (92)

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de célculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

De acuerdo con los resultados emanados de la encuesta institucional de la EE al
FASP, ejercicio fiscal 2024 para este reactivo como se visualiza en la tabla 25, la
mayoria de los 77 policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México
opina que el criterio que toman en cuenta las autoridades de su
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institucion/corporacion para otorgar ascensos es el “desempefio laboral”, toda vez
que 32 de ellos asi lo manifestaron representando el 35%, seguido en segundo lugar
“la capacitacion”, ya que 29 asi lo sefialaron equivaliendo al 31%, en tercer sitio la
“antigliedad en el puesto”, debido a que 13 indicaron esa opcién significando el14%,
en cuarto lugar “favoritismo” porque 9 asi lo refirieron simbolizando el 10%, y en
quinto espacio “puntualidad”, en razon que solo 2 de ellos lo expresaron significando
el 2% y 7 comentaron no saber representando el 8%.

Grafico 43. Total, de criterios de mayor importancia que deben considerarse
para otorgar ascensos de acuerdo con opiniones de los policias municipales
encuestados de Tultitlan, Estado de México
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H Total de policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México que
consideraron de los criterios establecidos en la pregunta 21 los de mayor
importancia para otorgar ascensos

Grafico 44. Porcentaje de los criterios de mayor importancia que deben
considerarse para otorgar ascensos de acuerdo con opiniones de los
policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México
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Tabla 26. Resultados de la pregunta 23. ; Se encuentra inscrito en el Registro
Nacional de Personal de Seguridad Publica?

Pregunta 23

¢Se encuentra inscrito en el Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica?
No. Opcion de respuesta Respuesta Porcentaje
1 Si 72 94%
2 No 1 1%
3 No sabe/no responde 4 5%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

Tomando en cuenta los resultados alcanzados en la encuesta institucional de la EE
al FASP, ejercicio fiscal 2024 a este reactivo, se ve que 72 de los policias
municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México que representan el 94 %,
estan inscritos en el Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica y solo 1
no con un 1% y el resto no supieron o no respondieron al reactivo significando el
5%.

Grafico 45. Total, de policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado
de México que se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Personal
de Seguridad Publica
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Grafico 46. Porcentaje de policias municipales encuestados de Tultitlan,
Estado de México que se encuentran inscritos en el Registro Nacional de
Personal de Seguridad Publica
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B Porcentaje de Policias Municipales encuestados de Tultitlan,
Estado de México que se encuentran inscritos en el Registro
Nacional de Personal de Seguridad Publica

Tabla 27. Resultados de la pregunta 24. ;Cuenta con Clave Unica de
Identificacion Permanente (CUIP)?

Pregunta 24

¢Cuenta con Clave Unica de Identificacién Permanente (CUIP)?
No. Opcion de respuesta Respuesta Porcentaje
1 Si 77 100%
2 No 0 0%
3 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

Con base en los resultados obtenidos de la encuesta institucional de la EE al FASP,
ejercicio fiscal 2024, a esta pregunta se ve que el 100% de los policias encuestados
de Tultitlan, Estado de México cuentan con una Clave Unica de Identificacion
Permanente (CUIP), como se muestra en los graficos siguientes:
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Grafico 47. Total, de policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado
de México que cuentan con Clave Unica de Identificacion Permanente (CUIP)
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cuentan con Clave Unica de Identificacion Personal (CUIP)

Grafico 48. Porcentaje de policias municipales entrevistados de Tultitlan,
Estado de México que cuentan con Clave Unica de Identificacidon Permanente
(CUIP)
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Policial (CUP)?

BLEQ BZEO

BEEO

¢Cuenta con el Certificado Unico Policial (CUP)?
No. Opcioén de respuesta Respuesta Porcentaje
1 Si 77 100%
2 No 0 0%
3 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

Producto de los datos obtenidos a este reactivo en la encuesta institucional de la
EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, que se visualizan en la tabla 28, los 77 policias
municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México que representan el 100%,
cuentan con su Certificado Unico Policial (CUP), como se ve en los siguientes
graficos:

Grafico 49. Total, de policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado
de México que cuentan con un Certificado Unico Policial (CUP)
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Grafico 50. Porcentaje de policias municipales encuestados de Tultitlan,
Estado de México que cuentan con un Certificado Unico Policial (CUP)
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5. Seccion V. Prestaciones

Tabla 29. Resultados de la pregunta 26. ; Con cual de las siguientes
prestaciones cuenta por ley, es decir, independientemente de si las utiliza o
no?

Pregunta 26

BLEFO

¢Con cual de las siguientes prestaciones cuenta por ley, es decir, independientemente de
si las utiliza o no?
No. Opciones de respuesta Respuesta Porcentaje
1 Aguinaldo. 77 100%
2 Vacaciones. 75 97%
3 Seguro de vida. 41 53%
4 Seguridad social (IMSS, ISSSTE). 35 45%
5 Seguridad social estatal. 45 58%
6 Seguro de gastos médicos mayores. 7 9%
7 Fondo para el retiro. 22 28%
8 Ahorro Solidario. 4 5%
9 Dias de permiso. 31 40%
10 Vales de despensa. 28 36%
11 Guarderia. 2 2%
12 Licencia de maternidad. 23 30%
13 Licencia de paternidad. 19 25%
14 Becas para sus hijos. 5 6%
15 Créditos para la vivienda. 9 12%
16 Apoyo para la vivienda (remodelacion, construccion y 3 49
s e sz (o]
adquisicién).
17 Créditos automotrices. 2 2%
18 Ayuda para transporte. 1 1%
19 Servicios médicos dentro de las instalaciones. 22 28%
20 Servicios psicologicos. 11 14%
21 Comedor dentro de las instalaciones. 0 0%
22 Apoyo educativo. 8 10%
Cada Cada
prestacion prestacion
tiene la tiene el
Total cantidad porcentaje
total de los total de los
que tuvieron que
prestacion contestaron

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de célculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

De conformidad con los resultados de la encuesta institucional de la EE al FASP,
ejercicio fiscal 2024, en este reactivo se observa de acuerdo con la tabla 29 que los
77 policias encuestados de Tultitlan, Estado de México cuentan con la prestacion
por ley de aguinaldo, con vacaciones solamente 75 de ellos, 45 con seguridad
estatal y 35 con seguridad social (IMSS, ISSSTE) por lo que se presume que
algunos de ellos se equivocaron al dar una respuesta ya que al sumarlos da una
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cantidad mayor que el numero de los encuestados, 41 dijeron tener un seguro de
vida aunque unos aseguraron durante la entrevista que esta prestacion ellos la
pagan por fuera, 31 cuentan con dias de permiso, ya que varios sefialaron que no
tienen esta prestacién, 28 indicaron que cuentan a fin de afio con vales de
despensa, 23 comentaron que existe como prestacion en su corporacion para las
mujeres la licencia de maternidad, 22 opinaron que cuenta con un fondo de retiro
aunque no estaban muy seguros que esta prestacion la otorgara la institucion y la
misma cantidad refirieron que cuentan con un servicio médico dentro de la
institucion, 19 manifestaron haber gozado de la licencia de paternidad, 11 dijeron
que cuentan con servicios psicolégicos, 9 que cuentan con créditos a la vivienda
como una prestacion, 8 mencionaron contar con apoyo educativo, 7 con seguro de
gastos médicos mayores, 5 con becas para los hijos, 4 ahorro solidario, 3 Apoyo
para la vivienda (remodelacion, construccion y adquisicion), 2 que tienen prestacion
de guarderia y la misma cantidad de créditos automotrices, 1 ayuda para transporte
y todos relataron que no existe prestacion de comedor dentro de las instalaciones,
como se ve en los graficos siguientes:

Grafico 51. Total, de prestaciones que por ley tienen los policias municipales
encuestados de Tultitlan, Estado de México, independientemente de si las
utilizan o no
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Grafico 52. Porcentaje de prestaciones que por ley tienen los policias
municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México,
independientemente de si las utilizan o no

120%
100%
80%
60%

40%
| | I I I
0% | I - - I l

H Porcentaje de prestaciones que por Ley tienen los policias municipales encuestados de Tultitlan,
Estado de México, independientemente de si las utilizan o no

Tabla 30. Resultados de la pregunta 27. ; En su corporacion ha habido
movilizaciones o protestas por incumplimiento de pago de némina?

Pregunta 27

¢En su corporacion ha habido movilizaciones o protestas por incumplimiento de pago de
némina?
No. Opcion de respuesta Respuesta Porcentaje
1 Si 10 13%
2 No 67 87%
3 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la encuesta institucional de la EE al
FASP, ejercicio fiscal 2024, 67 de los 77 policias municipales encuestados de
Tultitlan, Estado de México dijeron que no ha habido movilizaciones o protestas por
incumplimiento de pago de némina representando el 87%, mientras que solo 10 de
ellos que significa el 13% manifestaron lo contrario sefialando que estas se dieron
hace algunos afnos atras.
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Grafico 53. Total, de policias municipales encuestados de Tultitlan, Estad
de México, que dijeron o no que en su corporacion ha habido movilizacion
o protestas por incumplimiento de pago de némina
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B Total de policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México que
dijeron o no que en su corporacién ha habido movilizaciones o protestas por
incumplimiento de pago de némina

Grafico 54. Porcentaje de policias municipales encuestados de Tultitlan,
Estado de México, que dijeron o no que en su corporacion ha habido
movilizaciones o protestas por incumplimiento de pago de némina
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Tabla 31. Resultados de la pregunta 28. ; En su corporaciéon ha habido
movilizaciones o protestas por incumplimiento de prestaciones?

Pregunta 28

¢En su corporacién ha habido movilizaciones o protestas por incumplimiento de
prestaciones?
No. Opcion de respuesta Respuesta Porcentaje
1 Si 8 11%
2 No 68 88%
3 No sabe/no responde 1 1%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

De conformidad con los resultados derivados de la encuesta institucional de la EE
al FASP, ejercicio fiscal 2024, a este reactivo como se visualiza en la tabla 31, que
68 de los 77 policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México que
representan el 88% mencionaron que en su corporacibn no ha habido
movilizaciones o protestas por incumplimiento de prestaciones y solo 8 de ellos
comentaron que si equivaliendo al 11% y 1 coment6 no saber que significo el 1%,
como se ve en lo graficos siguientes:

Grafico 55. Total, de policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado
de México que indicaron afirmativa o negativamente que en su corporacion
ha habido movilizaciones o protestas por incumplimiento de prestaciones
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México, que indicaron afirmativa o negativamente que en su
corporacion ha habido movilizaciones o protestas por incumplimiento
de prestaciones
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Grafico 56. Porcentaje de policias municipales encuestados de Tultitlan,
Estado de México que indicaron afirmativa o negativamente que en su
corporacion ha habido movilizaciones o protestas por incumplimiento de
prestaciones
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Tabla 32. Resultados de la pregunta 29. Las prestaciones con las que cuenta,
éson suficientes para tener una vida digna? (por vida digna entendemos la
posibilidad de satisfacer necesidades basicas como alimentacién, salud,
educacion y esparcimiento)

Pregunta 29

Las prestaciones con las que cuenta, ¢ son suficientes para tener una vida digna? (por
vida digna entendemos la posibilidad de satisfacer necesidades basicas como
alimentacién, salud, educacion y esparcimiento)

No. Opcion de respuesta Respuesta Porcentaje
1 Si 20 26%
2 No 56 73%
3 No sabe/no responde 1 1%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de célculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

Tomando en cuenta los resultados derivados de la encuesta institucional de la EE
al FASP, ejercicio fiscal 2024, respecto del presente reactivo se ve que para 56 de
los 77 policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México que
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representa el 76%, las prestaciones que perciben no son suficiente para tener una
vida digna, es decir, que satisfagan sus necesidades basicas como alimentacion,
salud, educacion y esparcimiento, solo para 20 de ellos si se satisfacen sus
necesidades lo que significa el 26% y 1 dijo no saber lo que equivale al 1%.

Grafico 57. Total, de policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado
de México, que senalaron que las prestaciones con las que cuentan son
suficientes o no para tener una vida digna, es decir que satisfagan sus

necesidades basicas como alimentacién, salud, educacion y esparcimiento
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H Total de policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México, que
sefalaron que las prestaciones con las que cuentan son suficientes o no para
tener una vida digna, es decir, que satisfagan sus necesidades basicas.

Grafico 58. Porcentaje de policias municipales encuestados de Tultitlan,
Estado de México, que comentaron que las prestaciones con las que
cuentan son suficientes o no para tener una vida digna, es decir que

satisfagan sus necesidades basicas como alimentacién, salud, educacién y
esparcimiento
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H Porcentaje de policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de
México, que sefalaron que las prestaciones con las que cuentan son
suficientes o no para tener unavida digna, es decir, que satisfagan sus
necesidades basicas.
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6. Seccion VI. Formacion
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Tabla 33. Resultados de la pregunta 30. ; Cuanto tiempo duré su formacién

inicial?

Pregunta 30

¢ Cuanto tiempo duré su formacion inicial?
No. Opciones de respuesta Respuesta Porcentaje
1 No cursé formacion inicial. 0 0%
2 Menos de 1 mes. 0 0%
3 De 1 hasta 6 meses. 71 92.2%
4 Més de 6 meses y hasta 1 ano. 5 6.5%
5 Mas de 1 afio. 1 1.3%
6 No sabe/no responde. 0 0%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la encuesta institucional de la EE al
FASP, ejercicio fiscal 2024, de los 77 policias municipales encuestados de Tultitlan,
Estado de México, para 71 su formacién inicial dur6 de 1 a 6 meses lo que
representa el 92%, para 5 de ellos mas de 6 meses y hasta 1 afio que significo el
7% y solo para 1 mas de un afio que equivalio al 1% por lo que todos recibieron un
curso inicial, como se visualiza a continuacion:

Grafico 59. Tiempo de duracion de la formacion inicial de los policias
municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México
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B Tiempo de duraciéon de la formacioén inicial de los policias
municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México
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Grafico 60. Porcentaje por tiempo de duracién de la formacion inicial de los
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B Porcentaje por tiempo de duracién de la formacién inicial de los policias
municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México

Tabla 34. Resultados de la pregunta 31. Durante su formacion inicial, ¢le
impartieron cursos relacionados con los siguientes temas?

Pregunta 31
Durante su formacion inicial, ¢ le impartieron cursos relacionados con los siguientes

temas?
. Respuesta Porcentaje
No. Opciones de respuesta Si No | Total Si No Total

1 Marco normativo de. ]a fuqc!on policial y 74 3 77 96% 49 100%
protocolos de actuacion policial.

5 Doctr|'na 'pO|I.(EIa| (mision, vision y valores 70 7 77 1% 9% 100%
de la institucion).

Desaljrollo mtelgral (trabajo en equipo, 11 66 77 14% | 86% 100%
manejo de estrés, etc.).

4 Investigacion e inteligencia policial. 49 28 77 64% | 36% 100%
Me'to.dologla operativa (técnicas y tacticas 71 6 77 92% 8% 100%
policiales).

6 FI?:“s(;ailglrlollo y acondicionamiento fisico 71 6 77 92% 8% 100%

7 Habilidades administrativas e informéticas. 30 47 77 39% | 61% 100%

8 Sistema de Justicia Penal 70 7 77 91% 9% 100%

9 Criminologia. 53 24 77 69% | 31% | 100%

10 | Criminalistica. 57 20 77 74% | 26% | 100%

11 Ipstruccién y disciplina policial. 73 4 77 95% 5% 100%

12 Etica policial y responsabilidades. 72 5 77 94% 6% 100%

13 | Perspectiva de género. 62 15 77 80% | 20% | 100%

14 | Cultura de la legalidad. 60 17 77 78% | 22% | 100%

15 Derechos Humanos. 72 5 77 94% 6% 100%
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Pregunta 31

Durante su formacion inicial, ¢ le impartieron cursos relacionados con los siguientes

temas?
. Respuesta Porcentaje
No. Opciones de respuesta Si No | Total Si No Total
16 Ipnutlr)?ii:ccmn al derecho y a la seguridad 63 14 77 82% | 18% | 100%
17 | Derecho penal. 66 11 77 86% | 14% | 100%
18 | Actuacion policial. 73 4 77 95% 5% 100%

Primer Respondiente (protocolo, IPH,
19 | cadena de custodia, puesta a disposicion, 69 8 77 90% | 10% | 100%
uso legitimo de la fuerza...).

20 | Justicia penal para adolescentes. 40 37 77 52% | 48% | 100%
21 Proteccion Civil. 56 21 77 73% | 27% | 100%
29 Rroximidgd social y vinculacion con la 69 8 77 90% | 10% | 100%
ciudadania.
23 | Prevencion de la violencia y delincuencia. 62 15 77 80% | 20% | 100%
24 Disturbios civiles. 55 22 77 71% | 29% | 100%
25 | Conduccion de vehiculos policiales. 70 7 77 91% 9% 100%
26 Primeros auxilios. 60 17 77 78% | 22% | 100%
27 Uso _de armas, instrumentos vy 76 1 77 99% 19 100%
mecanismos de control de personas.
28 | Armamento y practicas de tiro. 75 2 77 97% 3% 100%
29 Radiocomunicacion. 76 1 77 99% 1% 100%
30 | Vigilancia y patrullaje. 76 1 77 99% 1% 100%
31 Detencién y conduccién de personas. 76 1 77 99% 1% 100%
32 | Comunicacion oral y escrita. 67 10 77 87% | 13% | 100%
33 | Atencioén a victimas. 66 11 77 86% | 14% | 100%
34 | Inteligencia policia. 51 26 77 66% | 34% | 100%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

Con base en los resultados derivados de la encuesta institucional de la EE al FASP,
ejercicio fiscal 2024, y como se ve en la tabla 34, los temas mas impartidos en el
curso de formacion inicial de los 77 policias municipales entrevistados de Tultitlan,
Estado de México, fueron en primer lugar los de: Uso de armas, instrumentos y
mecanismos de control de personas, radiocomunicacion, vigilancia y patrullaje, y
deteccidn y conduccion de personas, ya que 76 de ellos los tomaron representando
el 99%; en segundo sitio en un rango de 75 a 70 policias recibieron los temas de:
Armamento y practicas de tiro, marco normativo de la funcién policial y protocolos
de actuacion policial, instruccion y disciplina policial, actuacion policial, ética policial
y responsabilidades, derechos humanos, metodologia operativa (técnicas y tacticas
policiales), desarrollo y acondicionamiento fisico policial, doctrina policial (misién,
vision y valores de la institucién), Sistema de Justicia Penal, y conduccién de
vehiculos policiales significando un porcentaje entre el 97% y el 91%; en tercer lugar
en un rango de 69 a 60 policias, los temas que recibieron fueron: Primer
Respondiente (protocolo, IPH, cadena de custodia, puesta a disposicién, uso
legitimo de la fuerza...), proximidad social y vinculacion con la ciudadania,
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comunicacion oral y escrita, derecho penal, atencion a victimas, introduccién al
derecho y a la seguridad publica, perspectiva de género, prevencion de la violencia
y delincuencia, cultura de la legalidad, y primeros auxilios equivaliendo a un
porcentaje entre el 90% y 78%.

En cuarto sitio en un rango de 59 y 50 policias, los temas que tomaron fueron:
Criminalistica, proteccion civil, disturbios civiles, criminologia, e inteligencia policial
que personifica un porcentaje entre el 74% y 66%; en quinto sitio en un rango de 49
y 40 policias, los temas tomados fueron: Investigacion e inteligencia policial, y
justicia penal para adolescentes que simbolizaron un porcentaje entre el 64% y 52%;
en sexto lugar 30 policias solo recibieron el tema de habilidades administrativas e
informaticas representando el 39%; y en séptimo sitio solo 11 policias tomaron el
tema de desarrollo integral (trabajo en equipo, manejo de estrés, etc.), significando
el 14%.

Grafico 61. Total, de temas impartidos durante el curso de formacién inicial a
los policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México
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Grafico 62. Porcentaje de temas impartidos durante el curso de formacion
inicial a los policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México
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Tabla 35. Resultados de la pregunta 32. En su opinidn, ¢los temas
desarrollados durante su formacion inicial le han ayudado a realizar sus
funciones, fueron suficientes y aprendio lo necesario?

Pregunta 32

En su opinién, ¢los temas desarrollados durante su formacion inicial le han ayudado a
realizar sus funciones, fueron suficientes y aprendié lo necesario?
No. Opciones de respuesta Respuestas Porcentaje
1 Muy en desacuerdo. 5 6%
2 Algo en desacuerdo. 5 6%
3 Algo de acuerdo. 28 37%
4 Muy de acuerdo. 39 51%
5 No sabe/no responde. 0 0%
Total 77 100%

Informe final de la Evaluacion Especifica

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

Producto de los resultados obtenidos en la encuesta institucional de la EE al FASP,
ejercicio fiscal 2024, en el reactivo 32 como se ve en la tabla 35 anterior, 39 de los
77 policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México que significa el
51%, estuvieron muy de acuerdo en que los temas que les impartieron en el curso
de formacion inicial contribuyeron a realizar sus funciones porque aprendieron los
necesario y fue suficiente para ello; 28 que personificé el 37% manifestd estar algo
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de acuerdo; 5 que equivalid al 6% dijeron estar algo en desacuerdo y 5 que
represento el 6% sefalaron estar muy en desacuerdo, es decir que 67 policias que
simboliz6 el 88% estuvieron muy y algo de acuerdo en que si les sirvieron los temas
aprendidos y sélo 10 de ellos que significa el 12% dijo estar muy y algo en
desacuerdo, por lo que todos dieron una respuesta, como se ve a continuacion:

Grafico 63. Opiniones de los policias municipales entrevistados de Tultitlan,
Estado de México, respecto de si los temas recibidos de formacioén inicial les
han servido de ayuda o no para realizar sus funciones porque fueron
suficientes y aprendieron lo necesario
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H Opiniones de los policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México, respecto de si los temas recibidos de
formacioén inicial les han servidode ayuda o no para realizar sus funciones porque fueron suficientes y aprendieron lo necesario

Grafico 64. Porcentaje de las opiniones de los policias municipales
entrevistados de Tultitlan, Estado de México, respecto de si los temas
recibidos de formacion inicial les han servido de ayuda o no para realizar
sus funciones porque fueron suficientes y aprendieron lo necesario
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B Porcentaje de las opiniones de los policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de
México, respecto de si los temas recibidos de formacidn inicial les han servidode ayuda o no
para realizar sus funciones porque fueron suficientes y aprendieron
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Tabla 36. Resultados de la pregunta 33. ; Cuantos cursos o capacitacién ha
recibido para actualizar sus conocimientos y mejorar en el ultimo ano?

Pregunta 33

¢Cuantos cursos o capacitacion ha recibido para actualizar sus conocimientos y mejorar
en el ultimo ano?
No. Cursos tomados Respuesta Porcentaje
1 Cero. 6 7.8%
2 Uno. 11 14%
3 Dos a tres. 35 45%
4 Cuatro. 7 9.6%
5 Cinco. 4 5%
6 Seis. 3 4%
7 Siete. 7 9.6%
8 Ocho. 1 1%
9 Diez. 2 3%
10 Veinte. 1 1%
11 No sabe/no responde. 0 0%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

Como se observa en la tabla 36, 53 de los 77 policias municipales entrevistados de
Tultitlan, Estado de México a tomado de uno a cuatro cursos en el ultimo ano
representando el 68.6%; 15 de cinco a ocho cursos significando el 19.6%; 2 diez
cursos que equivale a 3%, 1 veinte cursos que personifica el 1% y 6 no ha tomado
ninguna los que simboliza el 7.8%, por lo que todos respondieron al reactivo, como
se muestra en los siguientes graficos:

Grafico 65. Total, de cursos de capacitacion que los policias municipales
entrevistados de Tultitlan, Estado de México, han recibido para actualizar
sus conocimientos en el ultimo ano

H Total de cursos de capacitaciéon que los policias municipales entrevistados de
Tultitlan, Estado de México, han recibido para actualizar sus conocimientos en el
ultimo afio
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Grafico 66. Porcentaje de cursos de capacitacion que los policias
municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México, han recibido para
actualizar sus conocimientos en el ultimo ano
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H Porcentaje de cursos de capacitacion que los policias municipales entrevistados
de Tultitlan, Estado de México, han recibido para actualizar sus conocimientos...

Tabla 37. Resultados de la pregunta 34. Del inicio del aio a la fecha, ¢le
impartieron cursos o capacitaciones relacionados con los siguientes temas?

Pregunta 34

Del inicio del afho a la fecha, ¢le impartieron cursos o capacitaciones relacionados con los

siguientes temas?

No. Opciones de respuesta Si Resl:‘ll;esta Total Si Porc'f:ta & Total
1 Proximidad. 34 43 77 44% 56% | 100%
2 | Violencia contra mujeres y feminicidios. 35 42 77 45% 55% | 100%
3 | Atencién a Victimas. 33 44 77 43% 57% | 100%
4 | Técnicas y tacticas de reaccion. 48 29 77 62% 38% | 100%
5 | Sistema de Justicia Penal. 32 45 77 42% 58% | 100%
6 | Medicina Tactica. 6 71 77 8% 92% | 100%
7 | Policia Cibernética. 6 71 77 8% 92% | 100%
8 | Investigacion e inteligencia policial. 21 56 77 27% 73% | 100%
9 | Desaparicion de personas. 11 66 77 14% 86% | 100%
10 | Ejecucion Penal. 8 69 77 11% 89% | 100%
11 | Justicia Civica 30 47 77 39% 61% | 100%
12 | Derechos Humanos y Tortura. 17 60 77 22% 78% | 100%
13 | Perspectiva de género. 38 39 77 49% 51% | 100%
14 | Secuestro. 7 70 77 9% 91% | 100%
15 | Justicia Penal para Adolescentes. 14 63 77 18% 82% | 100%
16 | Trata de personas. 13 64 77 17% 83% | 100%
17 Actuacién en materia de busqueda de 14 63 77 18% 82% | 100%

personas.
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Pregunta 34

Del inicio del aio a la fecha, ¢le impartieron cursos o capacitaciones relacionados con los
siguientes temas?

. Respuesta Porcentaje

No. Opciones de respuesta Si No Total Si No Total
18 | Manejo y solucién de conflictos. 22 55 77 29% 71% | 100%
19 | Primeros auxilios. 21 56 77 27% 73% | 100%

Primer Respondiente (protocolo, IPH,

cadena de custodia, puesta a o o o
20 disposiciéon, uso legitimo de la 60 17 " 78% 22% | 100%

fuerza...).
21 | Proteccion Civil. 15 62 77 20% 80% | 100%
22 | Juicios Orales. 41 36 77 53% 47% | 100%
23 | Alta Direccion. 7 70 77 9% 91% | 100%
24 | Planeacion tactica operativa. 30 47 77 39% 61% | 100%
25 | Planeacion y control policial. 22 55 77 29% 71% | 100%
26 | Habilidades gerenciales. 16 61 77 21% 79% | 100%
27 | Toma de decisiones. 25 52 77 32% 68% | 100%
28 | Liderazgo. 19 58 77 25% 75% | 100%
29 | Otro (especifique). 7 0 7 100% 0% 100%

Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

De acuerdo con los resultados conseguidos de la encuesta institucional de la EE al
FASP, ejercicio fiscal 2024, respecto del presente reactivo se ve que, de los 29
temas tomados en cursos o capacitaciones tomados del inicio a la fecha por los 77
policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México, el mas recurrente
fue el de Primer Respondiente (protocolo, IPH, cadena de custodia, puesta a
disposicion, uso legitimo de la fuerza...), ya que 60 ellos asistieron para recibirlo
representando el 78%, seguido en segundo lugar por el de técnicas y tacticas de
reaccion, debido a que este fue cursado por 48 de éstos significando el 62%, en
tercer lugar fue el tema de juicios orales, porque 41 de los policias lo estudiaron
equivaliendo al 53%, en cuarto sitio estuvo el de perspectiva de género toda vez
que participaron en él 38 personificando el 49%.

Es relevante mencionar que el resto de los temas tomados en cursos o capacitacion
del inicio a la fecha, fueron recibidos por menos de la mitad de los policias
municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México, en razén que en un rango
de 35 a 30 asistentes cursaron los relacionados a: Violencia contra mujeres y
feminicidios, proximidad, atencién a victimas, Sistema de Justicia Penal, justicia
civica, y planeacion tactica operativa que oscilé entre 45% y 39%; en un rango de
25 a 21 participantes a las capacitaciones o cursos tomaron los temas: Toma de
decisiones, investigacion e inteligencia policial, planeacion y control policial, manejo
y solucion de conflictos, y primeros auxilios que significd entre el 32% y 27%.

En una categoria de 19 a 11 policias participantes a los cursos con los temas:
liderazgo, derechos humanos y tortura, habilidades gerenciales, proteccién civil,

114

al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pablica (FASP), ejercicio fiscal 2024.

BrEQ

BEEQ BRFO BrEQBEEFO BLEQ B EFO

BLEFO

BLEO




BLEQ BRrEQ V@O BEEQ BCEO BREEO B BEEO

LTrrLA’N

Gobierno que Transforma
2025 - 2027

justicia penal para adolescentes, actuacion en materia de busqueda de personas,
trata de personas, y desaparicion de personas representaron entre el 25% y 14%, y
por ultimo, en un rango de 8 a 6 policias que tomaron los cursos con los temas:
ejecucion penal, secuestro, alta direccion, medicina tactica y policia cibernética
equivalieron del 11% al 8%.

7 de los policias municipales encuestados dijeron que tomaron otros temas de los

cuales solo uno dijo que el de 7 habilidades.

Grafico 67. Total, de temas de cursos o capacitaciones recibidas del inicio a
la fecha por los policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de
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Grafico 68. Porcentaje de temas de cursos o capacitaciones recibidas del

inicio a la fecha por los policias municipales encuestados de Tultitlan,

Estado de México
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Tabla 38. Resultados de la pregunta 35. ; Cuando fue la ultima vez que le
aplicaron examenes de control de confianza?

Pregunta 35

¢Cuando fue la ultima vez que le aplicaron examenes de control de confianza?
No. Opciones de respuesta Respuesta Porcentaje

1 Este ano. 22 29%
2 El afio pasado. 30 39%
3 Hace dos afos. 17 22%
4 Hace tres anos. 4 5%
5 Mas de tres afios. 4 5%
6 Nunca. 0 0%
7 No sabe/no responde. 0 0%

Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

De conformidad con datos reflejados en la tabla 38 producto de la encuesta
institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, la mayoria de policias
municipales entrevistado tuvieron el afio pasado la aplicacion de examenes de
control de confianza, en virtud que 30 de ellos asi lo manifestaron, representando el
39%, mientras que 22 dijeron que este ano personificando el 29%, 17 indicaron que
hace dos afos significando el 22%, 4 sefalaron que hace tres afios y otros 4 que
hace mas de tres afios lo que simboliz6 respectivamente 5% por cada uno de estos,
por lo que todos los encuestados supieron responder y han tenido los examenes en
comento, como se muestra a continuacion:

Grafico 69. Periodos en que se han aplicado examenes de confianza a los
policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México
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Grafico 70. Porcentaje de los periodos en que se han aplicado examenes de
confianza a los policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de

México
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H Total de periodos en los que se han aplicado exdmenes de control de
confianza a los policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de
México

Tabla 39. Resultados de la pregunta 36. ; Considera que el examen de control
de confianza es un instrumento imparcial que GARANTIZA el cumplimiento
de los perfiles requeridos y fortalece las instituciones de seguridad?

Pregunta 36

¢Considera que el examen de control de confianza es un instrumento imparcial que
GARANTIZA el cumplimiento de los perfiles requeridos y fortalece las instituciones de
seguridad?
No. Opciones de respuesta Respuesta Porcentaje
1 Nunca. 14 18%
2 Rara vez. 7 10%
3 A veces. 18 23%
4 Siempre. 38 49%
5 No sabe/no responde. 0 0%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

Resultado de los datos alcanzados en la encuesta institucional de la EE al FASP,
ejercicio fiscal 2024, para este cuestionamiento se observa en la tabla 38 que, de
los 77 policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México, 38 de ellos
mencionaron que el examen de control de confianza siempre es un instrumento
imparcial que garantiza el cumplimiento de los perfiles requeridos y fortalece las
instituciones de seguridad lo que representa el 49% de los encuestados, mientras
que 18 contestaron que a veces el examen en comento garantiza el cumplimiento
de los perfiles requeridos y fortalece las institucionales de seguridad, significando el
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23%, 14 de ellos refirieron que el examen nunca garantiza el cumplimiento de los
perfiles requeridos, ni fortalece las instituciones de seguridad dando 18%, 7
manifestaron que rara vez lo que equivali6 al 10%, por lo que todos respondieron y
supieron que expresar respecto de lo cuestionado en la pregunta, es decir que 39
de ellos dijeron a veces garantiza, nunca y rara vez que representa el 51%, como
se visualiza en los siguientes graficos:

Grafico 71. Total, de policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado
de México que consideran que el examen de control de confianza es un
instrumento imparcial que garantiza el cumplimiento de los perfiles
requeridos y fortalece las instituciones de seguridad
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H Total de policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México, que
consideran que el examen de control de confianza es un instrumento que
garantiza, el cumplimiento de los perfiles requridos y fortalece las
instituciones de seguridad

Grafico 72. Porcentaje de policias municipales encuestados de Tultitlan,
Estado de México que consideran que el examen de control de confianza es
un instrumento imparcial que garantiza el cumplimiento de los perfiles
requeridos y fortalece las instituciones de seguridad
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fortalece las instituciones de seguridad
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Tabla 40. Resultados de la pregunta 37. Durante la evaluacién de
competencias basicas de la funcion, ¢en qué areas se presenté alguna
dificultad durante la evaluaciéon de competencias basicas de la funciéon?

Pregunta 37
Durante la evaluaciéon de competencias basicas de la funcion, ¢en qué areas se presenté
alguna dificultad durante la evaluaciéon de competencias basicas de la funcion?
No. Opciones de respuesta Respuesta Porcentaje
1 Logistica y control de la institucion evaluadora. 2 3%
2 Falta de infraestructura y equipo. 8 11%
3 Desempefio del instructor evaluador. 4 5%
4 Disefio y planteamiento de la evaluacion. 1 1%
o 62 no se presento o
5 Otro (especifique). ninguna dificultad 79%
6 No le han aplicado esa evaluacion. 1 1%
78=T77
Total entrevistados + 1 100%
que comento
doble

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

Como se muestra en la tabla 40, 62 de los 77 policias municipales encuestados de
Tultitlan, Estado de México que representa el 79% de los entrevistados, comentaron
que durante la evaluacién de competencias basicas de la funciéon no se registrd en
ningun area alguna dificultad, mientras que de los otros 15 que personifica el 21%:
8 dijeron que falté infraestructura y equipo simbolizando el 11%, 4 manifestaron que
en el desempenio del instructor que significé el 5%, 2 refirieron que en la logistica y
control de la institucion evaluadora, y 1 sefialé que en el disefio y planteamiento de
la evaluacién si equivaliendo al 1%, y 1 mencioné que no le han aplicado esa
evaluacién significando 1%. Es importante que uno de los policias municipales
entrevistados emitié una doble respuesta en este reactivo.
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Grafico 73. Total, de areas en las que se presenté o no alguna dificultad
durante la evaluaciéon de competencias basicas de la funciéon de acuerdo con
la opiniéon emitida por los policias municipales encuestados de Tultitlan,
Estado de México
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Grafico 74. Porcentaje de areas en las que se presenté o no alguna dificultad
durante la evaluacién de competencias basicas de la funciéon de acuerdo con
la opiniéon emitida por los policias municipales encuestados de Tultitlan,
Estado de México
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Tabla 41. Resultados de la pregunta 38. ;Le han aplicado una evaluacioén del
desempenio del personal en activo? (Es una evaluacion del desempeio
laboral o rendimiento de los empleados)

Pregunta 38

¢Le han aplicado una evaluacién del desempeiio del personal en activo? (Es una
evaluacion del desempeiio laboral o rendimiento de los empleados).
No. Opcion de respuesta Respuesta Porcentaje
1 Si 25 32.5%
2 No 51 66.2%
3 No sabe/no responde 1 1.3%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

Tomando en cuenta los resultados emanados de la encuesta institucional de la EE
al FASP, ejercicio fiscal 2024, respecto de este cuestionamiento se visualiza que 51
de los 77 policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México que
representa el 66.2%, indicaron que a ellos no les han aplicado una evaluacién del
desempefio del personal en activo, mientras que 25 que significa el 32.5% dijeron
que si han sido evaluados sobre el desempeiio del personal activo y solo 1 dijo no
saber que equivali6 al 1.3%.

Grafico 75. Total, de comentarios expresados por los policias municipales
entrevistados de Tultitlan, Estado de México, respecto a si o0 no, o no
sabe/no responden, si les han aplicado una evaluacion de desempeiio del
personal activo
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B Total de comentarios expresados por los policias municipales entrevistados de Tultitlan,

Estado de México, respecto de si o no, o no sabe/no responde, si les han aplicado una
evaluacion de desempenfo del personal en activo
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Grafico 76. Porcentaje de comentarios manifestados por los policias
municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México, referente a si o no,
o no sabe/no responden, si les han aplicado una evaluaciéon de desempeiio
del personal activo
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H Porcentaje de comentariosmanifestados por los policias municipales entrevistados de
Tultitlan, Estado de México, referente de si o no, o no sabe/no responde, si les han aplicado
una evaluacion de desempefio del personal en activo
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8. Seccion VIIl. Infraestructura

Tabla 42. Resultados de la pregunta 39. En general, ;cémo considera el
estado fisico de las instalaciones donde opera, para hacerlo de forma
eficiente y eficaz?

Pregunta 39

BLEFO

En general, ;como considera el estado fisico de las instalaciones donde opera, para
hacerlo de forma eficiente y eficaz?
No. Opciones de respuesta Respuesta Porcentaje
1 Muy malo. 0 0%
2 Malo. 5 6.5%
3 Regular. 34 44.2%
4 Bueno. 35 45.4%
5 Muy Bueno. 3 3.9%
6 No sabe/no responde. 0 0%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

Con base en los resultados obtenidos de la encuesta institucional de la EE al FASP,
ejercicio fiscal 2024, referente al reactivo que nos ocupa y que se ven en la tabla
42; 69 de los 77 policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México,
que representa 89.6%, dijeron que el estado fisico de las instalaciones donde
operan son entre buenas y regulares, ya que 35 dijeron lo primero y 34 lo segundo
que significa el 45.4% vy el 44.2% respectivamente, mientras que 3 sefalaron que
son muy buenas que simboliza el 1.3%, y 5 comentaron que las instalaciones fisicas
donde operan son malas que equivale a 6.5%, por lo que todos emitieron una
respuesta y nadie expresd que eran muy malas, como se muestra en los graficos
siguientes:

Grafico 77. Opiniones de los policias municipales encuestados de Tultitlan,
Estado de México, respecto del estado fisico de las instalaciones donde
opera, para hacerlo de forma eficiente y eficaz
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W Opiniones de los policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México, respecto
del estado fisico de las instalaciones donde operan, para hacerlo de forma eficiente y eficaz
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Grafico 78. Porcentaje de las opiniones de los policias municipales
encuestados de Tultitlan, Estado de México, respecto del estado fisico de las
instalaciones donde opera, para hacerlo de forma eficiente y eficaz
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B Porcentaje de las opiniones de los policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de
México, respecto del estado fisico de las instalaciones donde operan, para hacerlo de forma
eficiente y eficaz

Tabla 43. Resultados de la pregunta 40. ; Considera necesario que se lleven
a cabo mejoras, ampliaciones o construcciones a las instalaciones donde
actualmente labora?

Pregunta 40

¢Considera necesario que se lleven a cabo mejoras, ampliaciones o construcciones a las
instalaciones donde actualmente labora?
No. Opciones de respuesta Respuesta Porcentaje

1 Si, de forma urgente. 9 12%

2 Si, seria deseable. 59 76%

3 No. 7 9%

4 No sabe/no responde. 2 3%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

Tomando en cuenta los resultados derivados de la evaluacion institucional de la EE
al FASP, ejercicio fiscal 2024, que para la pregunta 40 se observan en la tabla 43,
la mayoria de los policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México,
opinaron que es necesario que se realicen mejoras, ampliaciones o construcciones
a las instalaciones donde actualmente labora, toda vez que 59 de los 77
entrevistados indicaron que si, seria deseable, lo que representa el 76%, y 9 que si,
de forma urgente significando 12%, mientras que solo 7 mencionaron que no

125

al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP), ejercicio fiscal 2024.

B

BEEQ BRFO BrEQBEEFO BLEQ B EFO

BEEO

BrEQ




BLEC BRrEQ V@O BrEQ BTED BREEO B B

ﬁ, TULTITLAN

Gobierno que Transforma
2025 - 2027

equivaliendo al 9% y 2 no supieron o no quisieron responder que simboliza el 3%,
como se muestra a continuacién en los graficos:

Grafico 79. Total, de opiniones de los policias municipales encuestados de
Tultitlan, Estado de México, que consideraron necesario o no que se lleven a
cabo mejoras, ampliaciones o construcciones a las instalaciones donde
actualmente laboran

70
60
50
40
30
20

10
. ] - —_—

Si, de forma urgente Si, seria deseable No No sabe no
responde

W Total de opiniones de los policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado
de México que consideraron o no necesario que se lleven a cabo mejoras,
ampliaciones o construcciones a las instalaciones donde actualmente laboran

Grafico 80. Porcentaje de las opiniones de los policias municipales
encuestados de Tultitlan, Estado de México, que consideraron necesario o
no que se lleven a cabo mejoras, ampliaciones o construcciones a las
instalaciones donde actualmente laboran
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H Porcentaje de las opiniones de los policias municipales encuestados de Tultitlan,
Estado de México que consideraron o no necesario que se lleven a cabo mejoras,
ampliaciones o construcciones a las instalaciones donde actualmente laboran
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Tabla 44. Resultados de la pregunta 41. ;Sabe si hubo mejoras fisicas a las
instalaciones de la institucion donde labora desde el inicio del aino a la
fecha?

Pregunta 41

¢Sabe si hubo mejoras fisicas a las instalaciones de la institucion donde labora desde el
inicio del afo a la fecha?
No. Opciones de respuesta Respuesta Porcentaje
1 _Sl, hubo y mejoraron la capacidad operativa y de o4 31%
infraestructura.
2 Si hubo, pero no fueron suficientes. 26 34%
3 No hubo. 23 30%
4 No sabe/no responde 4 5%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

Como se muestra en la tabla 44, producto de los resultados alcanzados de la
encuesta institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, al reactivo 41, 26 de
los 77 policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México,
comentaron que si hubo, mejoras fisicas a las instalaciones de la institucién donde
laboran desde el inicio del afio a la fecha pero que no fueron suficientes lo que
represento el 34%; 24 de ellos mencionaron que si hubo y mejoraron la capacidad
operativa y de infraestructura que personificé el 31%; 23 dijeron que no hubo lo que
significd el 30% y 4 manifestaron no saber lo que equivalié al 5%, por lo que 50
refirieron que si hubo que simboliza el 65% y 23 indicaron que no, como se visualiza
a continuacion en los graficos:

Grafico 81. Total, de opiniones de los policias municipales entrevistados de
Tultitlan, Estado de México, respecto a que si, hubo o0 no mejoras fisicas a
las instalaciones de la institucion donde laboran, desde el inicio del afno a la

fecha
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B Total de opiniones de los policias municipales entrevistados de
Tultitlan, Estado de México respecto a que si bubo o no mejoras
fisicas a las instalaciones de la institucion donde laboran desde
elinicio del afno a la fecha
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Grafico 82. Porcentaje del total de las opiniones de los policias municipales
entrevistados de Tultitlan, Estado de México, respecto a que si, hubo o no
mejoras fisicas a las instalaciones de la institucion donde laboran, desde el
inicio del ano a la fecha
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H Porcentaje del total de las opiniones de los policias municipales entrevistados
de Tultitlan, Estado de México respecto a que si bubo o0 no mejoras fisicas a las
instalaciones de la institucion donde laboran desde el inicio del afio a la fecha
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9. Seccidn IX. Condiciones laborales y funciones policiales

Tabla 45. Resultados de la pregunta 42. ; Qué le gusta o no le gusta de su
trabajo?

Pregunta 42

¢ Qué le gusta o no le gusta de su trabajo?

No. Opciones de respuesta Si Resnl:)esta Total Si Porc;:taje Total
1 Proteger y servir a la sociedad. 77 0 77 100% 0% 100%
2 | Investigar y analizar las evidencias. 70 7 77 91% 9% 100%
3 | Brindar seguridad/vigilar. 76 1 77 99% 1% 100%
4 | Ayudar a las personas. 77 0 77 100% 0% 100%
5 | Contacto con la poblacién. 77 0 77 100% 0% 100%
6 | Portar el uniforme. 76 1 77 99% 1% 100%
7 | Combatir a la delincuencia. 77 0 77 100% 0% 100%
8 | El sueldoy las prestaciones. 25 52 77 32% 68% | 100%

Presentar  ante la autoridad
9 | competente a los responsables de los 77 0 77 100% 0% 100%
delitos.
Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

Como se observa en la tabla 45, al 100% de los 77 policias municipales
encuestados de Tultitlan, Estado de México, les gusta de su trabajo: Proteger y
servir a la sociedad, ayudar a las personas, tener contacto con la poblacion,
combatir la delincuencia, y presentar ante la autoridad competente a los
responsables de los delitos; a 76 de ellos les gusta brindar/vigilar, y portar el
uniforme; a 70 investigar y analizar las evidencias, y a 25 el sueldo y las
prestaciones, mientras que no les gusta: a 52 el sueldo y las prestaciones, a 7
investigar y analizar evidencias, a 1 brindar seguridad/vigilar, y a 1 portar uniforme,
como se visualiza a continuacién en los graficos:
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Grafico 83. Total, de opiniones de los policias municipales encuestados de
Tultitlan, Estado de México, respecto de lo que les gusta y no les gusta de su

trabajo
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Grafico 84. Porcentaje del total de las opiniones de los policias municipales
encuestados de Tultitlan, Estado de México, respecto de lo que les gusta y
no les gusta de su trabajo
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Tabla 46. Resultados de la pregunta 43. En su opinion ¢ cual es el elemento
mas importante para fortalecer a su corporacion/institucion?

Pregunta 43

En su opinidn ¢ cual es el elemento mas importante para fortalecer a su
corporacion/institucion?

BLEFO

que

contestaron

mas de una opcién

No. Opciones de respuesta Respuesta Porcentaje

1 MeJor_ce_\paC|taC|on y actualizacién de 33 39%
conocimientos

> Mayc_>r_ equ|pam|en_to y  mejores 41 49%
condiciones de trabajo
Mas coordinacion con otras .
SO . 8 10%
instituciones de seguridad

4 No sabe/no responde 2 2%

84 = 77
Total entrevistados + 7 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

De acuerdo con los resultados derivados de la encuesta institucional de la EE al
FASP, ejercicio fiscal 2024, a esta pregunta cdmo se ve en la tabla 46 de los 77
policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México, 41 mencionaron
que el elemento importante que puede fortalecer a su corporacion/institucién es
contar con mayor equipamiento y mejores condiciones de trabajo que representa el
49% de las respuestas; 33 dijeron que mejor capacitacién y actualizacion de
conocimientos puede ser una excelente opcién lo que equivalié al 39%; 8
comentaron que mas coordinacién con otras instituciones de seguridad que significa
el 10%, mientras que 2 de ellos no supieron o no quisieron responder simbolizando
el 2%, como se observa a continuacion:

Grafico 85. Total, de opiniones emitidas por los policias municipales

encuestados de Tultitlan, Estado de México, referente a cual es el elemento
mas importante para fortalecer a su corporacién/instituciéon
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W Total de opiniones emitidas por los policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México, referente a...
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Grafico 86. Porcentaje de las opiniones emitidas por los policias municipales
encuestados de Tultitlan, Estado de México, referente a cual es el elemento
mas importante para fortalecer a su corporacion/institucion
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Tabla 47. Resultados de la pregunta 44. Del inicio del aio a la fecha, dentro
de su corporacién/institucion, ¢ ha sufrido problemas de discriminacién o
algun conflicto con compaieros (as) o algun superior jerarquico?

Pregunta 44

Del inicio del afo a la fecha, dentro de su corporacion/institucion, ¢ ha sufrido problemas
de discriminacién o algun conflicto con compaiieros (as) o algun superior jerarquico?
No. Opcion de respuesta Respuesta Porcentaje

1 Si 8 11%

2 No 69 89%

3 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

De conformidad con los resultados obtenidos en la encuesta institucional de la EE
al FASP, ejercicio fiscal 2024, respecto de este reactivo que se visualizan en la tabla
47, podemos decir que la mayoria de los 77 policias municipales entrevistados de
Tultitlan, Estado de México, sefialaron que del inicio del afo a la fecha, dentro de
su corporacion/institucion no han sufrido problemas de discriminacién o algun
conflicto con comparieros (as) o con algun superior jerarquico, toda vez que 69 asi
lo refirieron que representa el 89% de las respuestas, mientras que 8 de ellos dijeron
que si han tenido problemas de discriminacién o conflicto con comparieros (as) o
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con algun superior jerarquico lo que significd el 11%, por lo que todos respondieron
al reactivo, como se ve en los graficos siguientes:

Grafico 87. Total, de opiniones de respuesta de los policias municipales
entrevistados de Tultitlan, Estado de México, respecto a que si del inicio del
ano a la fecha dentro de su corporacién/institucion han sufrido o no
problemas de discriminacion o algun conflicto con compaiieros (as) o con
algun superior jerarquico
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B Total de opiniones de respuesta de los policias municipales entrevistados de
Tultitlan, Estado de México, respecto a que del inicio del afio a la fecha dentro
de su corporacion/institucion han sufrido o no problemas de discriminacion o
algun conflito con

Grafico 88. Porcentaje de las opiniones de respuesta de los policias
municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México, respecto a que si
del inicio del afio a la fecha dentro de su corporacion/institucion han sufrido
o no problemas de discriminacién o algun conflicto con compaiieros (as) o

con algun superior jerarquico
100%
80%
60%

40%

20%

0% I

Si No No sabe/no responde

B Porcentaje de las opiniones de respuesta de los policias municipales entrevistados de
Tultitlan, Estado de México, respecto a que del inicio del afio a la fecha dentro de su
corporacién/institucién han sufrido o no problemas de discriminacién o algin conf
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Tabla 48. Resultados de la pregunta 45. ; En esta institucién/corporacién
existe alguna instancia donde usted pueda denunciar alguna falta o abuso

de sus compaiieros o superiores?
Pregunta 45

¢En esta institucion/corporacion existe alguna instancia donde usted pueda denunciar
alguna falta o abuso de sus comparieros o superiores?
No. Opcion de respuesta Respuesta Porcentaje
1 Si 58 75%
1 No 16 21%
3 No sabe/no responde 3 4%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

De conformidad con los datos establecidos en la tabla 48 emanados de los
resultados conseguidos de la encuesta institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal
2024, de los 77 policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México,
58 dijeron que si existe en la institucién/corporacién donde labora una instancia
donde puede denunciar alguna falta o abuso de sus comparferos o superiores lo
que representa 75% de los entrevistados, mientras que 16 indicaron que no
significando el 21% y 3 que equivale al 4% no supieron o no respondieron al
cuestionamiento, como se observa a continuacion:

Grafico 89. Total, de opiniones de los policias municipales encuestados de

Tultitlan, Estado de México, referente a que si en su institucion/corporaciéon

existe o no alguna instancia donde puedan denunciar alguna falta o abuso
de sus companeros o superiores
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W Total de opiniones de los policias municipales encuestados de
Tultitlan, Estado de México, referente a que si en su
institucidon/corporacion existe o no alguna instancia donde puedan
denunciar alguna falta o abuso de sus companeros o superiores
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Grafico 90. Porcentaje de las opiniones de los policias municipales
encuestados de Tultitlan, Estado de México, referente a que si en su
institucion/corporacion existe o no alguna instancia donde puedan
denunciar alguna falta o abuso de sus compaiieros o superiores

80%
60%
40%
20%
| —
Si No No sabe/no responde

W Porcentaje de las opiniones de los policias municipales encuestados de
Tultitlan, Estado de México, referente a que si en su
institucién/corporacion existe o no alguna instancia donde puedan
denunciar alguna falta o abuso de sus companeros o superiores

Tabla 49. Resultados de la pregunta 46. ; Ha denunciado o presentado
alguna queja de estas situaciones ante alguna unidad de control interno o

autoridad?
Pregunta 46
¢Ha denunciado o presentado alguna queja de estas situaciones ante alguna unidad de
control interno o autoridad?
No. Opcion de respuesta Respuesta Porcentaje
1 Si 2 3%
1 No 75 97%
3 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

Como se ve en la tabla 49 resultados de la pregunta 46 producto de la encuesta
institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, 75 de los 77 policias municipales
entrevistados de Tultitlan, Estado de México de acuerdo con la muestra disefiada
para ese efecto dijeron que no han denunciado o presentado alguna queja a la
unidad de control interno o autoridad lo que representé el 97% de las respuestas,
mientras que 2 de ellos manifestaron que si lo han hecho significando el 3%, por lo
que todos respondieron el cuestionamiento, como se visualiza a continuacion:
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Grafico 91. Total, de opiniones de los policias municipales encuestados de
Tultitlan, Estado de México, sobre si han o no denunciado o presentado
alguna queja de estas situaciones ante alguna unidad de control interno o
autoridad

80
70
60
50
40
30
20

10

0 I

Si No No sabe/no responde

m Total de opiniones de los policias municipales entrevistados de Tultilan, Estado de
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Grafico 92. Porcentaje de las opiniones de los policias municipales
encuestados de Tultitlan, Estado de México, sobre si han o no denunciado o
presentado alguna queja de estas situaciones ante alguna unidad de control

interno o autoridad
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10.Seccion X. Habitos en el trabajo

Tabla 50. Resultados de la pregunta 47. ; Cuantas veces a la semana realiza
las siguientes actividades?

Pregunta 47

¢Cuantas veces a la semana realiza las siguientes actividades?
Respuesta
: De1a De 3 a De5a f
No. Opciones de respuesta e 5 4 P No sabe/no Porcentaje
responde
veces veces veces

1 Entrenamiento fisico. 34 25 10 7 1 44 | 32 | 13 | 10 1
o | Reuniones del mando con | 5, 24 7 24 1 27 | 31 [ 10|31 | 1

los subordinados.
3 | Inspeccion  fisica de | 5, 19 2 36 0 26 | 24| 3 |47 0

uniforme y calzado.

Revision del armamento
4 (arme y desarme). 16 15 1 45 0 21 | 20 1 58 0
5 | Calibracion de | 3 14 1 30 0 42|18 |1 |3 0

instrumental.
6 Actualizacion de normativa. 34 17 1 24 1 44 | 22 1 31 1
7 Pase de lista. 2 6 4 65 0 3 8 5 | 84 0
g | Cumplimiento de 8 7 3 59 0 11| 9| 4|76

Mandamientos.

En todos los casos el
Total En todos los casos el total es 77 total es 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

Con base en los resultados obtenidos de la encuesta institucional de la EE al FASP,
ejercicio fiscal 2024, de este reactivo que se muestran en la tabla 50 se puede decir
que, de los 77 policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México, 42
realizan entrenamiento fisico ya que 25 dijeron que de una a dos veces a la semana,
10 de tres a cuatro veces y 7 de cinco a seis veces lo que significa el 55%, mientras
que 34 indicaron que nunca lo hacen que representa el 44% y 1 no quiso responde
equivaliendo al 1%.

Respecto de que, sillevan a cabo de manera semanal reuniones del mando con los
subordinados, de 55 policias municipales encuestados respondieron que si de los
que: 24 de una a dos veces, 7 de tres a cuatro veces, y 24 de cinco a seis veces, lo
que simboliza el 72%, mientras que solo 21 representando el 27% y 1 no supo o no
quiso responder que personifica el 1%.

Sobre cuantas veces realizan de manera semanal inspeccion fisica de uniforme y
calzado de 77 policias 57 dijeron que si que representa el 74% de los cuales: 19
comentaron que de una a dos veces que equivale al 24%, 2 de tres a cuatro veces
que significa el 3% y 36 de cinco a seis veces lo que personifica el 47%, mientras
que solo 20 dijeron que ninguna representa el 26%.

Referente a que si efectuan de forma semanal la revision del armamento (arme y
desarme), de los 77 policias municipales encuestados 61 dijeron que si lo que
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equivale al 79%, de los que: 15 sefal6 de una a dos veces que simboliza el 20%, 1
de tres a cuatro veces que personifica el 1% y 45 de cinco a seis veces lo que
significa el 58%, mientras que solo 16 refirieron que ninguna dando el 21%, por lo
que todos respondieron la respuesta.

De la calibracion de instrumental 45 policias de los 77 entrevistados manifestaron
que, si se realiza de forma semanal que representé el 58%, de los cuales 14
mencionaron que de una a dos veces que significd el 18%, 1 de dos a tres veces
que equivale al 1% y 30 de cinco a seis veces que simboliza el 39%, mientras que
32 comentaron que ninguna lo que personificé el 42%, por lo que todos
respondieron el reactivo.

La accién de actualizacion normativa se efectia de manera semanal de acuerdo
con 42 policias que representan 54% de los 77 encuestados, debido a que, de éstos
17 sefalaron que de una a dos veces que equivale a 22%, 1 de tres a cuatro veces
que simboliza el 1% y 24 de cinco a seis veces que personifica el 31%, mientras
que 34 indicé que ninguna que significa el 44% y 1 no respondié al reactivo dando
1%.

De la actividad pase de lista de 77 policias entrevistados 75 dijeron que si se lleva
a cabo de manera semanal representando el 97%, de los cuales: 6 indicaron de una
a dos veces que significa el 8%, 4 respondieron que de tres a cuatro veces que
equivale al 5% y 65 de cinco a seis veces que simboliza el 84%, mientras que 2
manifestaron que ninguna que personifica el 3%, por lo que todos respondieron el
cuestionamiento.

La funcion cumplimiento de mandamientos, se lleva a cabo de acuerdo con lo
expresado por 69 de los 77 policias municipales encuestados que representan el
89%, 7 sefialaron que de una a dos veces que simboliza el 9%, 3 mencionaron que
de tres a cuatro veces dando el 4% y 59 comentaron que de cinco a seis veces que
equivale al 76%, mientras que 8 refiri6 que ninguna que significé el 11%, por lo que
todos contestaron la pregunta.

Por lo que las actividades antes mencionadas las que mas se realizan en la semana,
es decir de cinco a seis veces, son: pase de lista en primer lugar con 84%,
cumplimiento de mandamientos con el 76% en segundo lugar, revision del
armamento (arme y desarme) con el 58% en tercer lugar, Inspeccion fisica de
uniforme y calzado con 47% en cuarto lugar, y calibracion de instrumental el 39%,
el resto se llevan a cabo menos veces.

Es importante mencionar que todas deberian efectuarse de cinco a seis veces a la
semana.
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Grafico 93. Total, de opiniones de los policias municipales entrevistados de
Tultitlan, Estado de México, respecto del numero de veces que se realizan
las actividades de: entrenamiento fisico, reuniones del mando con los
subordinados, inspeccidn fisica de uniformes y calzado, revision del
armamento (arme y desarme), calibracion de instrumental, actualizaciéon de
normativa, pase de lista, y cumplimiento de mandamientos
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Grafico 94. Porcentaje de las opiniones de los policias municipales
entrevistados de Tultitlan, Estado de México, respecto del nimero de veces
que se realizan las actividades de: entrenamiento fisico, reuniones del
mando con los subordinados, inspeccion fisica de uniformes y calzado,
revision del armamento (arme y desarme), calibraciéon de instrumental,
actualizacion de normativa, pase de lista, y cumplimiento de mandamientos
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11. Seccion Xl. Problemas en el trabajo

Tabla 51. Resultados de la pregunta 48. De la siguiente lista, ; qué aspectos
considera que son necesarios para mejorar el trabajo de su corporacion?

Pregunta 48

De la siguiente lista, ; qué aspectos considera que son necesarios para mejorar el trabajo
de su corporaciéon?

. Respuesta Porcentaje
No. Opciones de respuesta Si No Total Si No Total
1 Mas personal 74 3 77 96% 4% 100%
2 | Capacitacion. 75 2 77 97% 3% 100%
3 | Equipo de trabajo. 70 7 77 91% 9% 100%
4 | Lealtad y ética laboral. 69 8 77 89% 11% | 100%
5 II\/Iejor tra’Fo y motivacién por parte de 63 14 77 829 18% 100%
0S superiores.
6 | Trabajo en equipo y comparferismo. 67 10 77 87% 13% | 100%
7 | Oportunidades de crecimiento. 71 6 77 92% 8% 100%
8 | Mejora salarial. 74 3 77 | 96% | 4% | 100%
9 | Mas prestaciones laborales. 74 3 77 96% 4% 100%
10 | Instalaciones adecuadas. 69 8 77 89% 11% | 100%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

Tomando en cuenta los resultados emanados de la encuesta institucional de la EE
al FASP, ejercicio fiscal 2024, de la pregunta 48 que se ven en la tabla 51, se puede
decir que para los policias municipales encuestados el aspecto mas necesario para
mejorar el trabajo de la corporacion donde laboran es la capacitacién ya que 75 que
representa el 97% asi lo mencionaron, mientras que 2 indicaron que no es preciso
que significo el 3%.

En segundo lugar, consideraron mas personal, mejora salarial y mas prestaciones
laborales, toda vez que 74 para cada uno de los casos dieron esa opcion
representando el 96% en los tres casos y 3 de cada uno dijeron que no lo que
representa el 4% en cada uno.

En tercer lugar, sefalaron que las oportunidades de crecimiento, ya que de 77
policias municipales encuestados 71 dijeron que si a la pregunta simbolizando el
92% y 6 manifestaron lo contrario equivaliendo al 8%.

En cuarto lugar, 70 de los encuestados comentaron que equipo de trabajo dando
91%, mientras que 7 manifestaron que no, lo que representa el 9%.
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En quinto lugar, mencionaron que es indispensable tener lealtad y ética laboral e
instalaciones adecuadas, debido a que 69 de los encuestados en ambos casos asi
lo indicaron que significd el 89% en cada uno, mientras que 8 sefalaron que no, lo
que representa el 11% en cada caso.

En sexto lugar, refirieron el trabajo en equipo y companerismo en virtud que de 77
policias municipales entrevistados 67 asi lo refirieron personificando el 87%,
mientras que 10 comentaron que no equivaliendo al 13%.

Por ultimo, en séptimo lugar, mejor trato y motivacién por parte de los superiores,
toda vez que 63 de los policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de
México asi lo manifestaron representando el 82% y 14 coment6 lo contrario
significando el 18%.

Grafico 95. Total, de aspectos considerados por los policias municipales
encuestados de Tultitlan, Estado de México, como necesarios para mejorar
el trabajo de su corporaciéon
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Grafico 96. Porcentaje del total de los aspectos considerados por los
policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México, como
necesarios para mejorar el trabajo de su corporacion
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Tabla 52. Resultados de la pregunta 49. De la siguiente lista, { qué problemas
considera que existen dentro de su institucion?

Pregunta 49

De la siguiente lista, s qué problemas considera que existen dentro de su institucion?
Respuesta Porcentaje
No Opciones de No No
’ respuesta Si | No | sabe/no | Total | Si No | sabe/no | Total
responde responde
Maltrato y/o intimidacion
1 | por parte de sus| 10 | 67 0 77 13% | 87% 0% 100%
superiores.
p | Corrupcion - de | 4, | g3 0 77 | 18% | 82% 0% 100%
elementos policiales.
Falta de actitud de
3 | servicio por parte de | 41 36 0 77 53% | 47% 0% 100%
elementos.
4 |rata de confianza en | o9 | 48 0 77 | 38% |62% | 0% | 100%
0s elementos.
5 | Falta de liderazgo de | o4 | 44 0 77 |38% | 62% | 0% | 100%
sus mandos.
Falta de organizacion. 33 | 44 0 77 |1 43% | 57% 0% 100%
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Pregunta 49
De la siguiente lista, s qué problemas considera que existen dentro de su institucion?
Respuesta Porcentaje
No Opciones de No No
’ respuesta Si No | sabe/no | Total | Si No sabe/no | Total
responde responde
Infiltracion del crimen 100%
7 | organizado dentrode su | 13 | 63 1 77 17% | 82% 1%
corporacion.
Negligencia en la 100%
8 | actuacion de los | 22 54 1 77 29% | 70% 1%
elementos.
H o,
9 Conflictos  personales 21 56 0 77 | 27% | 73% 0% 100%
entre elementos.
- - 5
10 Acoso u hostigamiento 4 72 , 77 5% | 94% 1% 100%
sexual.
Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida de los resultados muestrales contenidos en la base de datos
en hoja de calculo (Excel) de la Encuesta Institucional de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, producto de los setenta y siete
cuestionarios aplicados.

De acuerdo con los datos contenidos en la tabla 52 de la pregunta 49, resultado de
la encuesta institucional de la EE del FASP, ejercicio fiscal 2024, los problemas que
consideran los 77 policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México
que existen dentro de su corporacion de la lista encontrada en el reactivo son en
primer lugar la falta de actitud de servicio por parte de elementos, debido a que 41
contestaron que existe este problema en su corporacion representando el 53%,
mientras que 36 dijeron que no significando el 47%.

En segundo lugar, la falta de organizacién, ya que de 77 entrevistados 33
manifestaron que, si existe el problema simbolizando el 43%, mientras que 44
dijeron que no lo que representa al 57%.

En tercer lugar, falta de confianza en los elementos, y falta de liderazgo de sus
mandos, toda vez que en ambos casos 29 policias encuestados sefalaron que
existe este problema en su corporacion que representd por cada uno el 38%,
mientras que 48 respondieron que no existe que equivale al 62% por cada uno de
los casos.

En cuarto lugar, la negligencia en la actuacién de los elementos en razén que 22
mencionaron que, si existe este problema dando un 29%, mientras que 54 sefaron
que no existe este problema que significa el 70% y 1 comentdé no saber o no
respondié simbolizando el 1%.

En quinto lugar, los conflictos personales entre elementos, en virtud que 21 de los
policias municipales encuestados asi lo comentaron representando el 27%,
mientras que 56 indicaron que no existe el problema que significa el 73%.
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En sexto lugar, la corrupcién de elementos policiales porque 14 de los entrevistados
asi lo refirieron significando el 18%, mientras que 63 sefalaron que no existe el
problema lo que simboliz6 el 82%.

En séptimo lugar, la infiltracion del crimen organizado dentro de su corporacion, ya
que 13 asi contestaron lo que represento el 17%, mientras 63 mencionaron que no
existe este problema personificando el 82%, y 1 no respondié el reactivo lo que
equivalio al 1%.

En octavo lugar, el maltrato y/o intimidacion por parte de sus superiores, debido a
que 10 de los encuestados manifestaron que existe el problema representando el
13%, mientras que 67 refirieron que no existe problema alguno lo que significo el
87%.

Por ultimo, en noveno lugar, el acoso u hostigamiento sexual porque 4 asi lo
expresaron equivaliendo al 5%, mientras que 72 sefalaron que no existe el
problema que represento el 94%, y 1 no respondi6 el cuestionamiento simbolizando
el 1%

Es relevante comentar que la gran mayoria de los policias municipales entrevistados
de Tultitlan, Estado de México refirieron que no existen ninguno de los problemas
enlistados en el reactivo; sin embargo, los dos primeros lugares deberian ser
atendidos porque son mas de la mitad de los entrevistados los que lo expresaron y
el resto, aunque fue la minoria que lo refirid se deben verificar para constatar que
no estén sucediendo y si existen erradicarlos.

Grafico 97. Total, de problemas que consideran los policias municipales
entrevistados de Tultitlan, Estado de México, que existen dentro de su
corporacion
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Grafico 98. Porcentaje del total de los problemas que consideran los policias
municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México, que existen dentro
de su corporacion
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Principales hallazgos y recomendaciones

BLEQ BZEO

Tabla 53. Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones

Seccion del
cuestionario

Tipo de hallazgo

Preguntas
que abarca

Fortalezas y/o oportunidades

Recomendaciones

Seccién |. Adscripcion

F. Total de policias municipales
entrevistados empleados en la
institucién/corporacion de
Tultitlan, Estado de México.

F. La prevencion como una de
las principales labores que
realizan los policias municipales
de Tultitlan, ya que 42 de 77
entrevistados asi lo manifestaron
representando el 39%, seguida
en segundo lugar por la
proximidad porque 36 o
expresaron de esa forma
significando el 34%, en tercer
lugar, la vigilancia y custodia,
debido a que 12 lo indicaron asi
equivaliendo al 11%, en cuarto
lugar investigacion toda vez que
9 lo mencionando dando el 8,5%
y en quinto lugar reaccion en
virtud que 8 lo refirid de esa
manera representando el 7.5%.

F. Grados actuales de los
policias municipales
encuestados de Tultitlan, Estado
de Meéxico, como: policias
(49=64%), policias terceros
(7=10%), operativo (6=8%),
policia primero (3=4%), policia
segundo (3=4%), policia razo
(3=4%), oficial (1=1%),
administrativo (1=1%),
subdirector (1=1%), jefe (1=1%),
policia vial (1=1%), elemento de
policia de género (1=1%).

0. Policias municipales
entrevistados de Tultitlan, Estado
de México con una antigledad
minima en su cargo entre 4
meses y 9 afios (40=52%),
mientras que de entre 10 a 31
anos (37=48%).

1,2,3,4

R. Implementar un
Servicio  Profesional
de Carrera en el que
los policias
municipales aseguren
su funcién publica en
las competencias vy el
mérito, garantizado la
igualdad de
oportunidades  para
acceder a mejores
niveles dentro de la
instituciéon/corporacion
que este basado en la
capacitacién continua
y  evaluaciéon  de
desempeno.
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Tipo de hallazgo

BLEQ BZEO

Preguntas

Recomendaciones

BEEO

cuestionario

que abarca

Debilidades y/o Amenazas

Seccion |. Adscripcion

D. No se descubrié ninguna.
A. No se descubrié ninguna.

1,2,3,4

Fortalezas y/o oportunidades

Seccion Il.
Caracteristicas
Sociodemogréficas

F. Edades de los policias
municipales encuestados de
Tultittan, Estado de México

dentro del rango permitido en
México que es de entre 10 y 65
afios, debido a 76 de los 77
entrevistados tienen una edad
entre 23 y 61 afios lo simboliza el
99%, mientras que soélo uno tuvo
71 afios significando el 1%.

F. Funciones de los policias
municipales de Tultitlan, Estado
de México relativas a: custodiar a
una persona, custodiar un
establecimiento o mercancia,
custodiar un edificio, institucion,
vivienda particular, escuela,
centro  comercial, etcétera,
operatividad y apoyo para todos
los tultitlenses, investigacion de
delitos de alto impacto,
proximidad con la ciudadania y
atencion, atencion a victimas,
operativo, recorrido y vigilancia,
recorridos de prevencion,
operatividad, prevencion y
patrullaje, proximidad, patrullaje
y custodia, prevencién y
busqueda de personas, custodia
con sellos de la fiscalia y puestas
a disposicion, operatividad vy
auxilios, patrullaje en general,
recorridos y atencion a victimas,
administrativas, de investigacion,
custodia ciudadana, recorrido en
zonas bancarias y proximidad
con la gente, operatividad en la
calle e investigacion de alto
impacto, debido a que 33 de 77
encuestados asi lo manifestaron
representando el 43%.

O. Institucién/corporaciéon de
seguridad publica municipal de
Tultitlan, Estado de México con
mayor numero de hombres que
mujeres, en virtud que de 77

5,6,7,8,9,10

R. Reclutar mas
mujeres para buscar la
igualdad de género en
la institucion/
corporacion de
seguridad publica.

R. Otorgar apoyo
educativo como una
prestacion a los
policias para que
cursen la carrera
universitaria en:
seguridad publica,
seguridad ciudadana,
administracion local,
criminologia e
investigacion policial,
o en derecho policial o
similares.
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Tipo de hallazgo

BLEQ BZEO

Preguntas

Recomendaciones

BEEO

cuestionario

policias municipales
entrevistados 60 fueron hombres
representando el 78% y 17
mujeres significando el 22%,

O. Bajo nivel escolar en la
mayoria de los policias
municipales entrevistados, vya
que 49 tienen preparatoria, 9

secundaria, y uno tercer
semestre de Conalep que
representan el 77%, mientras

que solo 1 tiene licenciatura
trunca, 14 licenciatura, 1
ingenieria en computacion, 1
especialidad, lo que equivale al
22% y 1 no dijo que significa el
1%.

que abarca

Debilidades y/o Amenazas

Seccion Il.
Caracteristicas
Sociodemogréficas

D. Policias municipales de
Tultitldn, Estado de México con
sueldos mensuales brutos por
debajo del recomendado por la
Comisién Nacional de Salarios

Minimos (CONASAMI), que
asciende a $19,224.92 pesos,
toda vez que de los 77

entrevistados 73 dijeron tener
actualmente ese salario mensual
bruto de menos de $6,000.00 y
hasta $18,000.00 pesos,
mientras que soélo 4 de ellos
tienen un salario de entre
$18,001.00 y mas de $28,000.00
significando el 4% y este lo
perciben los mandos medios
para arriba como son el
subdirector y jefe que aun estan
bajos.

D. Policias municipales de
Tultitldn, Estado de México sin
un salario dign6é pagado por su
institucién/corporacion de
seguridad publica en virtud que
66 de 77 entrevistados asi lo
refirieron significando el 86%,
mientras que solo 11 dijeron que
si es digno que representa el
14%.

A. No se descubrié ninguna.

5,6,7,8,9,10

R. Buscar la viabilidad
de mejorar los salarios
mensuales brutos de
los policias de primer
rango o0 nivel a
$19,224.92 que
propone CONASAMI,
considerando por
grado, rango y nivel.
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Tipo de hallazgo

BLEQ BZEO

Preguntas
que abarca

Fortalezas y/o Oportunidades

Recomendaciones

Seccion Ill. Salud

F. No se descubrié ninguna.

O. La mayoria de los policias
municipales encuestados de
Tultitldn, Estado de México, sin
padecimientos por alguna
comorbilidad, ya que 63 de 77
entrevistados mencionaron que
no lo padecen representando el
82%, sin embargo 14 indicaron
que si lo padecen que significa el
18% de los que 10 comentaron
que siempre acuden a sus citas
médicas lo que equivale al 93%,
mientras que 1 refirid6 que casi
siempre lo hace, 2 a veces y 1
nunca que simboliza el 7%.

O. Policias municipales de
Tultitldn, Estado de México con
aumento de peso y estrés ya que
de 77 entrevistados 28 asi lo
sefalaron representando el 47%,
falta de suefo (19=32%),
problemas estomacales
(18=30%), respiratorios, paralisis
o perdida de sensibilizacién en
extremidades y depresion
(12=21%), irritabilidad y enojo
(11=18%), alteraciones de habla
y oido, problemas
cardiovasculares e impulsividad
o falta de control en sus
reacciones (9=15%), a causa de
sus actividades en el dltimo afio.

11,12, 13,
14,15

R. Proponer un
chequeo médico anual
para los policias
municipales como una
prestacion.

R. Programar
revisiones médicas
periodicas bimestrales
para los policias
municipales de
Tultitlan, Estado de
México.

R. Autorizar permisos
periddicos para que

los policias
municipales de
Tultitlan, Estado de
México asistan a las
revisiones
bimestrales.

Debilidades y/o Amenazas

Seccion 1. Salud

D. Policias municipales de
Tultitlan, Estado de México con
un peso actual por arriba del que
deberian tener de acuerdo con
sus estaturas, debiendo tener un
buen estado fisico y un peso
saludable para el adecuado
desempeno de sus funciones
toda vez que a labor policial
exigen resistencia, agilidad vy
capacidad de responder en
situaciones de riego fisico como
caidas o infartos lo que el sobre
peso puede dificultar.

11,12, 13,
14,15

R. Elaborar un plan de
entrenamiento anual

para los policias
municipales de
Tultitlan, Estado de

México en el que cada
uno de ellos realice de
25 a 5 horas a la
semana atendiendo lo
que establece la
Organizacion Mundial
de la Salud (OMS),
que recomienda como
minimo hacer de 150-

300 minutos de
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Seccion del
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BrEQ BTED

&, TULTITLAN

Gobierno que Transforma
2025 - 2027

Tipo de hallazgo

BLEQ BZEO

Preguntas

Recomendaciones

BEEO

cuestionario

A. No se descubrié ninguna.

que abarca

actividad fisica y dos

sesiones de
fortalecimiento
muscular para

mantener una buena
salud fisica y mental
dado las condiciones
laborales de estos.

Fortaleza y/o oportunidad

Sector |V.
Profesionalizacion

F. Ingresos de policias
municipales a la
institucién/corporacion de
Tultittan, Estado de México
porque les llamé la atencién

(38=25.3%), para ayudar a la
gente  (32=21.3%), porque
quieren combatir la inseguridad
(24=16%), siendo los menos que
entran por necesidad econémica
o desempled (22=15%), por
tener estabilidad (17=11%), por
herencia familiar (9=6%), porque
era la mejor opcién disponible
(6=4%) y por convencimiento de
amistades (1=1%), es decir que
los primeros estan convencidos
de lo que implica la funcion,
mientras que los Ultimos que son
menos no.

F. Institucién/corporacion de
Seguridad Publica de Tultitlan,
Estado de Meéxico con wun
proceso  de ingreso  sin
mecanismos de corrupcion, ya
que los 77 policias municipales
asi lo refirieron que representa el
100% de los encuestados.

F. Policias municipales de
Tultitldn, Estado de México, con
conocimiento de sus funciones y
requisitos que deben cumplir
para el puesto que actualmente
ocupan, en razén que 74 de los
77 entrevistados asi lo
mencionaron que representa el
96%, mientras que solo 3 dijeron
que no significando el 4%.

F. Institucion/corporacién de
Seguridad Publica de Tultitlan,

16, 17, 18,

19, 20, 21,

22,23, 24,
25

R. Implementar un

Servicio  Profesional
de Carrera paral que
los policias

municipales aseguren
su funcién publica en
las competencias vy el
mérito, garantizado la
igualdad de
oportunidades  para
acceder a mejores
niveles dentro de la
instituciéon/corporacion
que esté basado en la
capacitacién continua
y  evaluaciéon de
desempeiio.
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Seccion del Preguntas

Tipo de hallazgo

BLEQ BZEO

Recomendaciones

BEEO

cuestionario

Estado de México, con emision
de convocatorias publicas vy
abiertas para ocupar las plazas
vacantes porque 58 de 77
entrevistados contestaron que
asi se hace lo que personifica el
75%, mientras que soélo 19
mencionaron que no lo efectdan
de esa forma significando el
25%.

F. Policias municipales de la
Institucion/corporacion de
Tultitldn, Estado de Meéxico,
inscritos en el Registro Nacional
de Personal de Seguridad
Publica, ya que 72 de los 77
encuestados asi lo sefialaron
dando el 94%, mientras que 1
dijo que no lo esta que significa
el 1% y 4 no supieron si estan en
el registro equivaliendo al 5%.

F. Policias municipales de la
Institucion/corporacion de
Tultitlan, Estado de México, con
Clave Unica de Identificacion
Permanente (CUIP), ya que los
77 entrevistados asi lo refirieron
lo que representa el 100%.

F. Policias municipales de la
Institucion/corporacion de
Tultitlan, Estado de México, con
Certificado Unico Policial (CUP),
toda vez que los 77 entrevistados
eso indicaron significando el
100%.

O. Institucién/corporacion de
Seguridad Publica de Tultitlan,
Estado de México, sin un
Servicio Profesional de Carrera
en virtud que 39 de los 77
policias municipales
entrevistados 39 sefialaron que
no existe significando el 51%, 35
indicaron que si que equivale al
45% y 3 no supieron lo que
simboliza el 4%.

que abarca

Debilidades y/o Amenazas

Informe final de la Evaluacion Especifica
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Seccion del
cuestionario

Sector IV.
Profesionalizacion

BLEQ BT

&, TULTITLAN

Gobierno que Transforma
2025 - 2027

Tipo de hallazgo

D. Institucion/corporacion de
Seguridad Publica de Tultitlan,
Estado de Meéxico, sin criterios
para promociones O ascensos
realizados por concursos, ya que
51 de los 77 policias municipales
encuestados indicaron que asi
se deberia realiza representando
el 66%, mientras que 19
manifestaron que no
equivaliendo al 24% y 7 no
supieron dando 10%.

D. Institucién/corporacion de
Seguridad Publica de Tultitlan,
Estado de México,
Institucion/corporacion de
Seguridad Publica de Tultitlan,
Estado de México, con el criterio
de favoritismo para llevar a cabo
los ascensos, toda vez que 9 de
los policias encuestados o
indicaron de esa forma
representando 10%.

A. No se descubrié ninguna.

BLEQ BZEO

Preguntas
que abarca

16, 17, 18,

19, 20, 21,

22,23, 24,
25

Recomendaciones

R. Disefar criterios
documentados para
promociones o]
ascensos a partir del
desempeno laboral,
capacitacion, la

antigledad en el
puesto, y puntualidad
que son los
propuestos por los
policias.

Fortalezas y/o oportunidades

Seccion V.
Prestaciones

F. Policias municipales de la
Institucion/corporacion de
Tultitlan, Estado de México, con

prestaciones de Ley como
aguinaldo, vacaciones y
seguridad social estatal

(ISSEMYM) y seguridad social
(IMSS, ISSSTE), en razén que
para la primera de los 77
entrevistados todos dijeron que
tienen este beneficio
representando el 100%, para la
segunda (75=97%), para la
tercera (45=58%) y para la cuarta
(35=45%).

F. Minimas movilizaciones o

26,27,28,29

R. Analizar la
viabilidad para que
todos los policias
municipales de |la
Institucién/

corporacion de
Seguridad Publica de
Tultitlan, Estado de
México, cuenten con
las prestaciones de
seguro de vida, seguro
de gastos médicos
mayores, fondo de
retiro, ahorro solidario,
dias de permiso, vales
de despensa, servicio
de guarderia para sus

protestas en la hijos (as), que gocen
Institucién/corporacién de de licencias de
Seguridad Publica de Tultitlan, maternidad y
Estado de México, debido a que paternidad, becas
67 de los 77 policias municipales para sus hijos,
entrevistados refirieron que no creditos para la
ha habido lo que representa el vivienda, apoyo para
87%, mientras que soélo 10 la vivienda

153
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Seccion del
cuestionario

BRrEQ V@O
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Gobierno que Transforma
2025 - 2027

Tipo de hallazgo

BLEQ BZEO

Preguntas

Recomendaciones

BEEO

dijeron que si las hubo hace

que abarca

(remodelaciones,

tiempo significando el 13%. construccion,
adquisicién), créditos

F. Minimas movilizaciones o automotrices, ayuda

protestas por incumplimiento de para el transporte,

prestaciones en la servicios meédicos

Institucién/corporacion de dentro de las

Seguridad  Publica  Minimas instalaciones de la

movilizaciones o0  protestas corporacion, servicios

Minimas movilizaciones o} psicologicos, comedor

protestas de Tultitlan, Estado de dentro de las

México en virtud que 68 de los instalaciones de la

policias encuestados de 77 corporacion, apoyo

dijeron que no ha habido educativo, y gimnasio

representando el 88%, mientras dentro de las

que 8 indicaron que si, pero hace instalaciones de la

tiempo, significando el 11% y 1 corporacion.

no supo dando 1%.

O. Algunos policias municipales

de la Institucion/corporaciéon de

Tultitlan, Estado de México, sin

prestaciones en: seguros de

gastos médicos mayores, ahorro

solidario, guarderias, becas para

sus hijos, créditos para la

vivienda, apoyos para la vivienda

(remodelaciones, construccion y

adquisicion), créditos

automotrices, ayuda para

transporte, servicios

psicolégicos, apoyo educativo,

sin comedor dentro de las

instalaciones de la corporacion,

servicios médico dentro de las

instalaciones, guarderias para

sus hijos, licencias de

maternidad, licencias de

paternidad, vales de despensas,

fondo para el retiro, dias de

permisos, y seguro de vida.

Debilidades y/o Amenazas

D. Mayoria de los policias R. Analizar la

municipales de la viabilidad de otorgar

Institucién/corporacién de prestaciones

Seguridad Publica de Tultitlan,

(aumento salarial) que

Seccion V. Estado de México, sin una vida )

Prestaciones digna porque las prestaciones | 26:27,28,29 | permitan tener a los
con las que cuenta por Ley no les policias  municipales
permite satisfacer sus una vida digna
necesidades basicas como: satisfaciendo sus
alimentacion, salud, educacion y necesidades de
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Seccion del
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Gobierno que Transforma
2025 - 2027

Tipo de hallazgo

BLEQ BZEO

Preguntas

Recomendaciones

BEEO

cuestionario

esparcimiento, toda vez que de
77 entrevistados 56 manifestaron
que no, representando el 73% vy
20 que si significando el 26% y 1
no supo equivaliendo al 1%.

A. No se descubrié ninguno.

que abarca

alimentacion, salud,
educacion y
esparcimiento.

Fortalezas y/o oportunidades

Seccion VI.
Formacion

F. Policias municipales con
formacién inicial que duro de 1
hasta 6 meses ya que 71 de los
77 encuestados asi lo refirieron
significando el 92.2%, de mas de
6 meses y hasta 1 afo par 5
dando 6.5%, y mas de un ano
para 1 representando el 1.3%

F. Cursos de formacion inicial
con los siguientes temas:
radiocomunicacién, vigilancia y
patrullaje, deteccion y
conduccion de personas, uso de
armas, instrumentos y
mecanismos de control de
personas, armamento y practicas
de tiro, instruccion y disciplina
policial, actuacion policial,
derechos humanos, ética policial

responsabilidades,
metodologia operativa (técnicas
y tacticas policiales), desarrollo y
acondicionamiento fisico policial,
conduccion de vehiculos
policiales, sistema de justicia
penal, doctrina policial (vision,
mision 'y valores de Ia
institucién), primer respondiente,

protocolo IPH, cadena de
custodia, posicion de uso
legitmo de la fuerza...),

proximidad social, y vinculacion.

F. Policias municipales de la

Institucién/corporacién de
Tultitlan, Estado de México, con
dos a veinte cursos de
capacitacion tomados en el

ultimo afo ya que de 77
entrevistados 60 asi lo
mencionaron representando el
78.2%, mientras que solo 17
dijeron lo contrario de los cuales

30, 31, 32,
33, 34

R. Proponer que los
expositores que
impartan los temas de
formacion inicial
tengan experiencia
practica en los cursos
que vayan a impartir.

R. Proponer un plan
de capacitacion anual
cuyos temas deberan
ser tomados por todos
los policias
municipales de
Tultittan, Estado de
México adscritos a la
Institucién/corporacion
de Seguridad Publica.

Informe final de la Evaluacion Especifica

al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP), ejercicio fiscal 2024.
BrEQ BIEO

BLEQ

BrEQBEEFO

155

BLEQ B EFO

BrEQ




B

Seccion del
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Tipo de hallazgo

BLEQ BZEO

Preguntas

Recomendaciones

BEEO

cuestionario

11 mencionaron que tomaron
1=14% y 6 que no han recibido
ninguno equivaliendo al 7.8%.

O. Temas desarrollados durante
la formacion inicial no les ayudan
a los policias municipales al
100% a realizar las funciones, ni
les son suficiente, ni aprenden lo
necesario, debido a que de 77
policias entrevistados solo 39
sefalaron estar muy de acuerdo,
que representa el 51%, 28
indicaron que algo de acuerdo
que significa el 37%, 5
comentaron estar muy en
desacuerdo que equivale al 6% y
5 expresaron algo en
desacuerdo que simboliza el 6%.

O. Cursos de capacitacion
tomados por las minorias de los
policias municipales de Tultitlan,
Estado de México del inicio del
afo a la fecha.

que abarca

Debilidades y/o Amenazas

refirieron que mas de tres afios
que personificé el 5%.

F. Evaluacion de competencias
basicas de la funcién sin
presentar dificultades mayores
durante su realizacion, en virtud
que 62 de 77 policias
municipales entrevistados
comentaron que no se presentd

Seccioén VI. D. No se descubrié ninguna. 30, 31, 32,
Formacion A. No se descubrié ninguna. 33,34
Fortalezas y/o oportunidades
F Policias municipales de R. Implementar un
Tultitlan, Estado de México con Servicio  Profesional
la aplicaciéon de examenes de de Carrera policial
control de confianza, ya que 22 sélido y una
de los 77 encuestados .
comentaron que este afio se los certificacion constante
aplicaron representando el 29%, basada en
30 indico que el afio pasado que evaluaciones
significo el 39%, 17 sefialaron periddicas que incluya
que hace dos afios que equivale la verificacion de
Seccion VII. al 22%, 4 manifestaron que hace | 35 36 37, | perfiles de
E . tres afios que simboliza el 5%y 4 " . -
valuacién 38 personalidad, ética,

condiciones médicas,
y  socioecondmicas,
como lo establece la
Ley General del
Sistema Nacional de
Seguridad Publica.

R.  Programar de

ningun problema representando manera anual una
Informe final de la Evaluacion Especifica 156
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Tipo de hallazgo

BLEQ BZEO

Preguntas

Recomendaciones

BEEO

cuestionario

el 79%, mientras que soélo 15
dijeron que si los hubo
significado el 20% y 1 expresod
que no le han aplicado este tipo
de evaluacion dando el 1%.

O. Examenes de control de
confianza como instrumento
imparcial que garantizan o no el
cumplimiento de los perfiles
requeridos y fortalece o no la
institucién/corporacion de
Seguridad Publica de Tultitlan,
Estado de México, toda vez que,
de 77 policias entrevistados, 38
refirieron que siempre = 49%, 18
a veces =23%, 7 rara vez = 10%,
y 14 que nunca = 18%, por lo que
todos dieron una respuesta.

O. A la mayoria de los policias
municipales de Tultitlan, Estado
de México no les han aplicado
una evaluacion del desempefio
del personal en activo, en razén
que de 77 entrevistados solo 25
de ellos dijeron que si,
representando el 32.5% y 51
sefalaron que no significando el
66.2% vy 1 no respondid
equivaliendo al 1%.

que abarca

evaluacion del
desempeno laboral o
de rendimiento para

todos los policias
municipales de la
instituciéon/corporacion

de Tultitlan, Estado de
México.

Debilidades y/o Amenazas

encuestados 35 dijeron que
estan en buen estado =45.4%, 3
manifestaron que estan muy bien
=3.9%, 34 que son regulares =
44.2%,y 5 que estan mal = 6.5%,
es decir que 38 expresaron que
las instalaciones estan entre

Seccion VII. D. No se descubrié ninguna. 35, 36, 37,
Evaluacion A. No se descubrié ninguna. 38
Fortalezas y/o oportunidades
F. No se descubrié ninguna. R. Programar
remodelaciones a las
O. Estado fisico de |las instalaciones de la
mstglaql’o nes _’de la Institucién/corporacion
Institucién/corporacién de . .
Seguridad Publica de Tultitian, de Seguridad Publica
Estado de México, entre buenas de Tultitlan, Estado de
Seccion VIII. y regulares, toda vez que de 77 | 39 40 4 México, entre las que
Infraestructura policias municipales T se incluya un

gimnasio, un comedor
y un consultorio.
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Preguntas

Recomendaciones

cuestionario

buenas y muy buenas y 39 entre
regulares y mal.

0. Instalaciones de la
Institucién/corporacion de
Seguridad Publica de Tultitlan,
Estado de México, con
necesidad de mejoras,
ampliaciones o construcciones
que serian deseables o de forma
urgente, debido a que de 77

policias entrevistados 59
mencionaron que si, seria
deseable = 76%, 9 que si, de

forma urgente =12%, lo que da
un total de 88%, mientras que 7
refirieron que no se necesita =9%
y 2 no supieron que contestar
=3%.

O. Mejoras fisicas a las
Institucion/Corporacién de
Seguridad Publica de Tultitlan,
Estado de México, del inicio del
afo a la fecha que beneficie la
capacidad operativa y |la
infraestructura de acuerdo con
24 de los 77 policias municipales
entrevistados que representan el
31%, con mejoras fisicas, pero
no suficientes 26=34%, mientras
que 23 mencionaron que no
hubo =30% y 4 expresaron no
saber = 5%.

que abarca

Debilidades y/o Amenazas

Seccion VIII. D. No se descubrj(:) n_inguna. 39 40. 41
Infraestructura A. No se descubridé ninguna. o
Fortalezas y/o oportunidades
F. Institucion/corporacién de R. Mejorar el salario
Seguridad Publica de Tultitlan, mensual bruto de los
Estado de Mexico con policias policias  municipales
municipales que les gusta de Tultitian, Estado de
prpteger y servir a la cmdad_ama, México. a cuando
Seccion 1X. brindar seguridad vy Vvigilar, ’
Condiciones laborales | @Yudar a las personas, tener | 42, 43,44, | menos los $19,224.92
contacto con la poblacién, portar 45, 46 que propone

y Funciones policiales

el  uniforme, combatir la
delincuencia, y presentar ante la
autoridad competente a los
responsables de los delitos, en
virtud que 76 de los 77 policias
entrevistados, asi lo

(CONASAMI), para el
primer rango y nivel e
incrementarlo

conforme la
clasificacion dentro de
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Recomendaciones

BEEO

cuestionario

manifestaron representando
entre el 99 y 100%, y en menor
medida también les gusta
investigar y analizar evidencias
porque 70 lo expresaron de esa
forma = 91%.

F. Institucion/corporacion de
Seguridad Publica de Tultitlan,
Estado de México, donde la
mayoria de sus  policias
municipales no han sufrido
problemas de discriminacion o
de algun conflicto con sus
compafieros (as) o superior
jerarquico, ya que de 77
entrevistados 64 lo indicaron de
esa manera representando el
89%, mientras que solo 8
comentaron lo contrario
significando el 11%.

F. Institucion/corporacién de
Seguridad Publica de Tultitlan,
Estado de México, con instancia
donde los policias municipales
pueden denunciar las faltas o
abusos de sus compaferos o
superiores, en razén que 58 de
los 77 policias entrevistados, asi
lo manifestaron representando el
75%, y so6lo 16 sefialaron lo
contrario significando el 21% y 3
no supieron que contestar
equivaliendo al 4%.

F. Institucién/corporacion de
Seguridad Publica de Tultitlan,
Estado de México, con escasas
denuncias o] quejas de
situaciones ante la unidad de
control interno o autoridad, ya
que 75 de los 77 policias
municipales entrevistados,
sefalaron que no lo han hecho
simbolizando el 95%, mientras
que solo 2 indicaron que si lo
hicieron representando el 3%.

O. Institucién/corporaciéon de
Seguridad Publica de Tultitlan,
Estado de México con policias

que abarca

la
Institucién/corporacion
de Seguridad Publica.

R. Presupuestar la
adquisicién de mayor
equipamiento y
prestaciones para los
policias municipales
con el fin de mejorar
sus condiciones
laborales.
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Preguntas

Recomendaciones

BEEO

municipales que no les gusta el
sueldo y las prestaciones que
perciben porque 52 de los 77
entrevistados, asi lo sefalaron
representando el 68%.

O. Institucién/corporacion de
Seguridad Publica de Tultitlan,
Estado de México con necesidad
de mayor equipamiento vy
mejores condiciones de trabajo,
debido a que de los 77 policias
municipales entrevistados 41 asi
lo refirieron dando un total de
49%, ademas de requerir mejor
capacitacion y actualizacion de
conocimientos porque 33
comentaron que se nhecesita
significando el 39% para
fortalecerla y 2 no supieron que
contestar equivaliendo al 2%.

que abarca

Debilidades y/o Amenazas

Seccion IX.
Condiciones laborales
y Funciones policiales

D. No se descubrié ninguna.
A. No se descubrié ninguna.

42, 43, 44,
45, 46

Fortalezas y/o oportunidades

Seccioén X. Habitos en
el trabajo

F. No se descubrié ninguna.

O. Institucién/corporacion de
Seguridad Publica de Tultitlan,
Estado de México, con malos
habitos en el trabajo, ya que en
todos los casos de las siguientes
actividades que realizan los
policias municipales
entrevistados dijeron que nunca
se realizan: entrenamiento fisico,
reuniones de mando con los
subordinados, inspeccion fisica
de uniformes y calzado, revisién

del armamento (arme vy
desarme), calibracion de
instrumental, actualizaciéon de

normativa, pase de lista (este fue
el mas constante porque se lleva
a cabo casi todos los dias a la
semana) y cumplimiento de
mandamientos.

47

R. Disenar un
programa anual en
donde se indique el
namero de veces que
se debe realizar cada
actividad y si es
matutino o vespertino,
sugiriendo que sea de
la siguiente manera:
entrenamiento  fisico
(de 4 a 5 veces por
semana con una rutina
ya establecido para
ello por dia),
reuniones del mando
con superiores (7
veces a la semana),
inspeccion fisica de
uniforme y calzado (7
veces a la semana por
la mafana), revision

de armamento (arme y
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que abarca

desarme (7 veces a la
semana mafana y
tarde), calibracion de
instrumental (7 veces
en la semana),
Actualizacion de
normativa (7 veces a
la semana por la
tarde), pase de lista (7
veces a la semana por
la mafana y tarde), y
cumplimiento de
mandamientos (7
veces a la semana).

Debilidades y/o Amenazas

Seccion X. Habitos en

D. No se descubrié ninguna.

el trabajo A. No se descubrié ninguna. 47
Fortalezas y/o oportunidades

F. No se descubrié ninguna. R. Presupuestar para
el siguiente ejercicio
O. Institucion/corporacion  de fiscal: mas personal,
Seguridad Publica de Tultitlan, elaborar un programa
Estado de México, con aspectos anual de capacitacion,
que se consideran necesarios adquirir mas equipo de
para mejorar el trabajo en ella, trabajo, promover la
tales como: en primer lugar mas lealtad y ética laboral

capacitacion 75 de 77 policias estableciendo

encuestados asi lo expresaron = politicas
97%, segundo lugar mas institucionales en la
personal y mejora salarial, materia, mejorar el
debido a que 74 por cada uno, lo trato y motivacion por
consideraron de esa forma = parte de los
Seccion XI. 96% en cada uno, en tercer lugar superiores, inculcar el
Problemas en el oportunidades de crecimiento 71 48. 49 trabajo en equipo y
) = 92%, en cuarto lugar equipo de ’ companerismo,
trabajo trabajo 70 = 91%, en quinto lugar promover

lealtad y ética profesional e
instalaciones adecuadas 69 =
89%, en sexto lugar trabajo en
equipo y compaferismo 67 =
87%, en séptimo lugar mejor
trato y motivacion por parte de
los superiores 63 =82% y el resto
dijeron que no en menor medida.

O. Institucién/corporaciéon de
Seguridad Publica municipal con
problemas minimos que existen
en ella, entre los que se pueden
mencionar de mayor a menor:

oportunidades de
crecimiento, mejorar el
salario bruto mensual
y prestaciones de los
policias municipales, y
considerar mejoras a
las instalaciones de la
Institucién/corporacion
entre los que se debe
contemplar la creacion
de un gimnasio,
comedor y consultoria
médico.
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Tipo de hallazgo

Falta de actitud de servicio por
parte de elementos porque 41 de
77 policias municipales
entrevistados dijeron que existe
este problema lo que representa
el 53%, falta de organizacién 33
= 43%, falta de confianza en los
elementos y falta de liderazgo en
sus mandos 29 = 38% y en
menor medida pero existen:
negligencia en la actualizacién
de los elementos policiales 22
=29%, corrupcion de elementos
policiales 14 0 18%, infiltracion
del rimen organizado dentro de
su corporacion 13 = 17%,
maltrato y/o intimidacién por
parte de sus superiores 10 = 13%
y acoso u hostigamiento sexual 4
= 5%.

BLEQ BZEO

Preguntas
que abarca

Recomendaciones

R. Implementar
mecanismos para
erradicar los
problemas existentes,
que, aunque son
considerados por la

minoria de los
encuestados  deben
comprobarse y
erradicarse, en su

caso.

BLED

Debilidades y/o Amenazas

Seccion XI.
Problemas en el

trabajo

D. Ninguna.
A. Ninguna.

48, 49

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos de la encuesta institucional aplicada a setenta y siete policias
municipales de Tultitlan, Estado de México de la EE al FASP 2024.
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V. Conclusiones

La seguridad publica es una accion decisiva para el gobierno municipal de Tultitlan,
Estado de México, porque garantizan la integridad, libertad y patrimonio de la
poblacion, provocan el desarrollo econdmico y social, construyen la paz y la
convivencia armonica, y fortalecen la confianza y legitimidad de las instituciones
municipales al optimar la calidad de vida y el funcionamiento de la democracia.

Asimismo, es decisivo que las y los policias municipales reciban salarios y
prestaciones adecuadas en virtud que esto mejora su capacidad de desempefio en
sus funciones de forma efectiva, ya que evita la corrupcion, cautiva y retiene a
personal calificado, y fortifica la seguridad publica y el control de vialidades. Los
inadecuados escenarios laborales, la baja remuneracion y la falta de seguridad
social han incitado el problema de "precarizacién econdmica" que debilita a las
instituciones/corporaciones y debilita su profesionalizacion, instituyendo un circulo
vicioso.

Los recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) en
México se emplean para auxiliar a los gobierno municipales en el cumplimiento de
estrategias en materia de seguridad, financiando la profesionalizacion de sus
policias, su equipamiento, la operacion de la red informatica y de
telecomunicaciones, la construccién y mejora de infraestructura (como centros de
evaluacion, de justicia y penitenciarios), y la implementacion de programas como la
atencion de emergencias y la prevencion del delito.

Por lo antes expuesto, y para identificar areas de mejora efectivas que contribuyan
a fomentar la confianza de la poblacién tultittense, optimizar el uso de recursos y
mejorar la calidad de vida al reducir la inseguridad y el miedo en la comunidad, la
Direccion de Seguridad Ciudadana y Vialidad del gobierno municipal de Tultitlan,
Estado de México, determind realizar la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, con lo
que favorece el cumplimiento del objetivo dieciséis de los ODS de la Agenda 2030
relativo a Paz, Justicia e Instituciones Sélidas consistente en “Promover Sociedades
Justas, Pacificas e Inclusivas”, facilitando el acceso a la justicia para toda la
poblacién y creando instituciones/corporaciones eficaces, responsables e inclusivas
a todos los niveles de gobierno, ya que las personas de todo el mundo deben vivir
libres del miedo a cualquier forma de violencia y sentirse seguras en su dia a dia,
sea cual sea su origen étnico, religion u orientacion sexual. Sin embargo, los
conflictos violentos, actuales y nuevos, en todo el mundo, han descarrilado el
camino global hacia la paz y hacia la consecucion de este objetivo; y lo establecido
en el articulo 115 fraccion Il inciso h) de la Constitucién Politica de los Estados
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Unidos Mexicanos, y del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México
y Municipios articulo 6 fraccion X.

El FASP, ejercicio fiscal 2024, tuvo las siguientes peculiaridades:

Nombre del Fondo evaluado

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica.

Siglas del Fondo valorado
FASP.
Nombre de las dependencias responsables del ejercicio de los recursos del fondo

Direcciéon de Seguridad Ciudadana y Vialidad.
Direcciéon de Administracion.

Tesoreria Municipal de Tultitlan, Estado de México.
Falta de recursos para afrontar las problematicas de seguridad publica de manera efectiva en el
municipio de Tultitlan, Estado de México.

Causas:
e Carencia de una base fiscal solida que hace depender en gran medida de las
transferencias del gobierno federal o estatal.

e Poca capacidad municipal para adquirir equipamiento, capacitacion y tecnologia.
e Malversacion y uso ineficiente del gasto.
e Aparicién de nuevas amenazas delictivas.
e Priorizacién de otras areas del gasto.
Efectos:

¢ Equipamiento obsoleto e insuficiente.

Policias mal pagados y sin capacitacion.

Limitada capacidad de prevencion.

Reduccién de la presencia policial.

Aumento en la criminalidad.

Fragmntacion en el tejido social.

Objetivo central con fines y medios que permitié revertir el problema para el que se

emplearon los recursos del fondo
Abundancia de recursos para afrontar las problematicas de seguridad publica de manera efectiva
en el municipio de Tultitlan, Estado de México.

Fines:
e Disminuir la incidencia delictiva.
o Fortalecer la capacidad de prevencién y proximidad social de la policia.
o Neutralizar a los grupos delictivos y generadores de violencia.
e Recuperar espacios publicos y fortalecer el tejido social.
e Restaurar la confianza de la poblacion en la institucion/corporacion policial de Tultitlan.
e Promover la justicia civica.
Medios:

e Aprovechamiento de fondos federales.
e Optimizacion del gasto publico.
e Transparencia y rendicién de cuentas.

BEEO
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Capacitacion y profesionalizacion policial.

Equipamiento tecnoldgico.

Desarrollo de inteligencia e investigacion.

Mejora de la infraestructura.

Coordinacion intergubernamental.

Programas de prevencion del delito.

Vigilancia comunitaria organizada.

e Ley de Coordinacion Fiscal.

e Anexo 22. Ramo 33 Aportaciones federales para entidades federativas y municipios. FASP
de los estados y el Distrito Federal (ahora Ciudad de México) $9,210,881,077 del
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 20024.

e Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la
distribucién y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2024, de los
recursos correspondientes al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y el Distrito Federal (ahora Ciudad de México), por un importe de $633,695,384.

e Anexo Técnico del Convenio de Coordinacién del Fondo de Aportaciones para la Seguridad
de los Estados y el Distrito Federal (ahora Ciudad de México) para el ejercicio fiscal 2024
(FASP 2024), en los subsecuente “El Convenio”, que celebran el Poder Ejecutivo Federal,
por conducto del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, en lo
sucesivo “El Secretariado” y el Poder Ejecutivo del Estado Libre y Soberano de México, en
lo subsecuente “Entidad Federativa”, a quienes conjuntamente se le denominara “Las Partes”
por un importe de $50,159,191.00.

¢ Resultado de la distribucion del 20% de los recursos provenientes del Fondo de Aportaciones

para la Seguridad Publica de los Estados y el Distrito Federal (ahora Ciudad de México)

(FASP) entre los 125 municipios del Estado de México para el ejercicio fiscal 2024, publicado

en el Periddico Oficial “Gaceta de Gobierno” nimero 61, tomo CCXVII del 9 de abril de 2024

donde se aprobo el monto de $1,332,619.00 para el municipio de Tultitlan, Estado de México.

Bienes o servicios que otorgé el uso de los recursos del FASP

Bienes:
e Equipamiento policial.
e Inversion para tecnologias para el monitoreo y prevencion del delito.
e Construccién y mejoras de la institucién/corporacion policial.

Servicios:
e Capacitacion.
e Evaluaciones de control de confianza.
o Desarrollo de modelos de prevencion.
o Fortalecimiento institucional.
ODS 16. Paz, Justicia e Instituciones Solidas.
Promover sociedades justas pacificas e inclusivas.
Directamente:
Meta 16.1 Reducir significativamente todas las formas de violencia y las correspondientes tasas
de mortalidad en todo el mundo.
Meta 16.5. Reducir considerablemente la corrupcién y el soborno en todas sus formas
Meta 16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas
Meta 16.10 Garantizar el acceso publico a la informacion y proteger las libertades fundamentales,
de conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos internacionales
Meta 16.a Fortalecer las instituciones nacionales pertinentes, incluso mediante la cooperacion
internacional, para crear a todos los niveles, particularmente en los paises en desarrollo, la
capacidad de prevenir la violencia y combatir el terrorismo y la delincuencia
Meta 16.b Promover y aplicar leyes y politicas no discriminatorias en favor del desarrollo sostenible
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Vinculo con los ejes del PND 2019-2024 que se atendieron con el FASP 2024

Indirectamente:
Meta 16.3. Promover el estado de derecho en los planos nacional e internacional y garantizar la
igualdad de acceso a la justicia para todos

ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos

Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible.

Indirectamente:

Meta 17.17. Fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces en las esferas publica,
publico-privada y de la sociedad civil, aprovechando la experiencia y las estrategias de obtencion
de recursos de las alianzas.

Eje 1. Politica y Gobierno.

Tema: Cambio de paradigma en seguridad.

IV. Regeneracion ética de las instituciones y de la sociedad.

V. Reformular el combate a las drogas.

VI. Emprender la construccion de la paz.

VIII. Articular la seguridad nacional, la seguridad publica y la paz.

IX. Repensar la seguridad nacional y reorientar las Fuerzas Armadas.

XI. Coordinaciones nacionales, estatales y regionales.

Vinculo con los ejes, objetivos, estrategias y lineas de acciéon del PDEM 2023-2029 que se
atendieron con el FASP 2024

Eje transversal Il. Construccion de la Paz y Seguridad.

Objetivo T 2.1 Identificar los factores generadores de la violencia y reparar el tejido social de

forma transversal y coordinada.

Estrategia T 2.1.1 Promover una cultura de paz, respeto y convivencia pacifica, asi como crear

condiciones para prevenir y abordar la violencia en todas sus formas.

Lineas de accion:

T 2.1.1.1 Impulsar acciones de prevencién social que atiendan a las comunidades con mayor

indice de violencia y delincuencia, particularmente las de condiciones de vulnerabilidad.

T 2.1.1.2 Recuperar, preservar e impulsar espacios urbanos y colectivos con los servicios publicos

necesarios, para reconstituir los sistemas sociales locales, priorizando los ubicados en las areas

de alta incidencia delictiva, brindandoles seguridad permanente.

T 2.1.1.3 Impulsar programas de desarme pacifico.

T 2.1.1.4 Coadyuvar en el fortalecimiento de acciones para prevenir el maltrato animal y promover

su bienestar.

T 2.1.1.5 Establecer mecanismos de coordinacion entre diferentes instituciones, organismos

publicos de los tres 6rdenes de gobierno, asi como privados, para abordar de manera integral y

focalizada la seguridad publica.

T 2.1.1.6 Incrementar la seguridad en el sistema estatal de transporte a través de tecnologia,

procedimientos y operativos permanentes, en coordinacién con los tres érdenes de gobierno.

T 2.1.1.7 Crear un mapa de riesgos y consolidar la base de datos que permita la creacién de

politicas de seguridad integrales y focalizadas.

T 2.1.1.8 Construir un entorno social favorable para la seguridad, que permita disminuir los

factores generadores de delincuencia y violencia.

T 2.1.1.9 Impulsar campafas de prevencion del delito y de difusion de programas y acciones en

materia de seguridad, con el fin de recuperar la confianza de la ciudadania en las instituciones de

seguridad.

T 2.1.1.10 Establecer el programa Mi Escuela es un Espacio Seguro, con el fin de garantizar un

entorno educativo propicio para el aprendizaje y convivencia de toda la comunidad escolar, a

través del uso de tecnologia y el fortalecimiento de la coordinacién intersectorial.

Estrategia T 2.1.2 Resolver problemas de la comunidad por medio de la justicia civica, asi como

coadyuvar en el acceso a la justicia de las victimas del delito y violencia de género.

Lineas de accion:

T 2.1.2.1 Promover la resolucidon oportuna de las infracciones administrativas y conflictos

BLEFO

comunitarios a través de la justicia civica.
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T 2.1.2.2 Garantizar la proteccién de las victimas de violencia y violencia de género, con servicios
de apoyo y protocolos adecuados.

T 2.1.2.3 Promover medidas de seguridad y acompanamiento a victimas del delito de violencia de
género; brindandoles atencion médica, psicoldgica, juridica o de trabajo social, en el ambito de las
atribuciones correspondientes.

Estrategia. T 2.1.3 Fortalecer las capacidades de la Comision de Busqueda de Personas y de la
Coordinacion Ejecutiva del Mecanismo de Proteccién Integral de Periodistas y Personas
Defensoras de Derechos Humanos.

Lineas de accién:

T 2.1.3.1 Impulsar y fortalecer las acciones de la Comisién de Busqueda de Personas, de la
Proteccion Integral de Periodistas y Personas Defensoras de Derechos Humanos.

T 2.1.3.2 Brindar a victimas y familiares medidas de proteccion y certeza juridica, mediante
reformas juridicas pertinentes y coordinacién entre los Poderes del Estado de México y los tres
6rdenes de gobierno. T 2.1.3.3 Impulsar en coordinacion con érdenes de gobierno e instituciones
involucradas, acciones coordinadas para la busqueda de personas desaparecidas, apoyando a
sus familiares en materia de seguridad, atencion juridica y psicolégica.

T 2.1.3.4 Crear un sistema de informacion de personas desaparecidas, de actualizaciéon
permanente y difusion en sectores prioritarios.

T 2.1.3.5 Poner en marcha proyectos de reconciliacion, atencion a victimas y construccién de paz
en municipios con mayores indices de violencia homicida, en colaboracion con las OSCNGs.
Objetivo T 2.2 Promover una cultura de paz, respeto y convivencia pacifica, que incremente la
capacidad gubernamental y social para proteger los derechos fundamentales de las personas.
Estrategia T 2.2.1 Impulsar la cohesién social como condicién indispensable para la
gobernabilidad y paz social.

Lineas de Accion:

T 2.2.1.1 Promover el disefio de politicas de seguridad, su seguimiento y evaluacién a partir de
generar informacién estratégica, con sistemas de recoleccion y procesamiento de datos por
analistas especializados.

T 2.2.1.2 Implementar campafas de informacion que fortalezcan el sentido de ciudadania, apego
a las leyes, normas y costumbres positivas.

b. Cuerpos policiales para la paz

Objetivo T 2.3 Fortalecer las capacidades de los elementos de seguridad del Estado de México.
Estrategia T 2.3.1 Incrementar el nUmero de policias, mejor capacitados y equipados, bien
remunerados, disuadiendo y erradicando la corrupcion.

Lineas de accién:

T 2.3.1.1 Incrementar los recursos humanos, materiales, financieros, tecnoldgicos e
infraestructura de las instituciones de seguridad publica, que les permitan ser mas eficientes en el
cumplimiento de sus funciones, con especial énfasis en los delitos de alto impacto, como el
homicidio, feminicidios, transfeminicidios, delitos sexuales y violaciones a los derechos humanos.
T 2.3.1.2 Implementar mecanismos de actualizacion y capacitacion obligatoria para la
permanencia en el servicio de seguridad, en ambitos como: uso de la fuerza, rendicién de cuentas,
derechos humanos, género, ética publica, seguridad ciudadana, acercamiento a la comunidad,
protocolos de atencion a la comunidad LGBTTTIQ+, y prevencion de la violencia y la delincuencia.
T 2.3.1.3 Implementar acciones para acercarse al estandar nacional del nimero de elementos en
las instituciones de seguridad publica y su perfil.

T 2.3.1.4 Fortalecer y ampliar la cobertura de atencién de la policia de género.

T 2.3.1.5 Dignificar la funcidn y carrera policial a través de la formacion y capacitacion, el servicio
de carrera, la mejora de las condiciones salariales y laborales, la certificacion de control de
confianza, desempefio y competencias, asi como un sistema de reconocimientos.

T 2.3.1.6 Impulsar un perfil especializado en la funcién policial para la solucién de conflictos,
prevencion de las violencias y proximidad social.

T 2.3.1.7 Fortalecer las capacidades de investigacion del delito y de inteligencia de las
instituciones de seguridad publica.

T 2.3.1.8 Mejorar las condiciones de trabajo y de seguridad social de los cuerpos de seguridad y

sus familias.
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T 2.3.1.9 Fortalecer la capacidad de la Universidad Mexiquense de Seguridad, asi como los
programas de profesionalizacién, acordes a las necesidades actuales para contar con policias
mejor preparados.

c. Inteligencia e Investigacion

Objetivo T 2.4 Fortalecer las acciones de inteligencia e investigacion de las instituciones de
seguridad publica estatales, a través del uso de tecnologias.

Estrategia T 2.4.1 Implementar acciones de inteligencia e investigacion para prevenir y combatir
el delito y mejorar los sistemas existentes.

Lineas de accién

T 2.4.1.1 Promover y coordinar politicas publicas en materia de inteligencia policial, que
coadyuven en la prevencion y combate al delito, a través de la creacion de areas especializadas
en inteligencia, contrainteligencia y ciberseguridad, asi como del uso de tecnologias, sistemas de
informacion, analisis, explotacion e intercambio de informacioén, y utilizacion de fuentes humanas
y abiertas.

T 2.4.1.2 Fortalecer los Centros de Control, Comando, Comunicaciéon, Computo y Calidad (C5),
asi como los puntos de videovigilancia urbana como medida disuasiva de incidentes delictivos,
investigacién y persecucion.

T 2.4.1.3 Mejorar los tiempos de atencion de los incidentes reportados por la ciudadania a través
de los numeros de emergencia 911 y denuncia anénima 089.

T 2.4.1.4 Incrementar la madurez de la Policia Cibernética, de acuerdo con el Modelo Homologado
de las Unidades de Policia Cibernética en sus cinco vectores: legislacion, recursos humanos,
equipamiento e infraestructura, operacién y mecanismos de difusion y control.

T 2.4.1.5 Impulsar acciones de inteligencia para coadyuvar en la prevencion del delito.

T 2.4.1.6 Coordinar la implementacién y uso de sistemas de informaciéon que permitan generar
inteligencia operativa, tactica y estratégica para la investigacion, prevencién y combate al delito.
T 2.4.1.7 Consolidar los bancos de datos de informacion delictiva y perfiles delincuenciales que
permitan hacer mas eficaces los procesos de investigacion y las intervenciones policiales,
ajustandose a la realidad especifica de las regiones y localidades.

d. Reingenieria y coordinacién interinstitucional.

Objetivo T 2.5 Fortalecer las capacidades de las instituciones de seguridad estatales, asi como
la coordinacion interinstitucional.

Estrategia T 2.5.1 Modernizar el marco juridico en materia de seguridad. Lineas de accion

T 2.5.1.1 Fortalecer el marco juridico de las instancias de seguridad estatal, con el fin de que su
actuacién esté centrada en la persona humana como el principal objetivo de la proteccién,
mediante el establecimiento de politicas publicas de prevencion.

T 2.5.1.2 Dotar a la policia de herramientas juridicas necesarias: capacitarla en su conocimiento
y aplicacion para ejercer sus facultades de investigacion de delito, inteligencia y operaciones
policiales para combatir la criminalidad.

T 2.5.1.3 Proponer politicas publicas de prevencidn, investigacion y control del fenémeno del delito
y de la violencia, conforme a la politica nacional de seguridad, a fin de fortalecer la gobernabilidad.
Estrategia T 2.5.2 Coordinar acciones para prevenir, combatir y atender los delitos.

Lineas de accién:

T 2.5.2.1 Ampliar los canales de comunicacion, coordinacion y colaboracion entre instituciones y
organismos, publicos y privados, de los érdenes federal, estatal y municipal, para prevenir y
abordar de manera integral la violencia y la delincuencia, compartir informacién, inteligencia y
recursos, y mejorar la respuesta ante situaciones de riesgo o comisién de delitos. T 2.5.2.2
Establecer controles carreteros y urbanos en coordinacion con instituciones interesadas, publicas
y sociales, a través de dispositivos focalizados que permitan disuadir el robo de mercancias y
vehiculos en la entidad.

T 2.5.2.3 Impulsar, en coordinacién con los 6rdenes de gobierno y autoridades pertinentes, la
seguridad en el sistema estatal de transporte, a través de tecnologia, procedimientos y operativos
permanentes que permitan disminuir los incidentes delictivos, especialmente a que aquellos que
vulneran a las mujeres.

T 2.5.2.4 Promover estrategias metropolitanas coordinadas acorde a las circunstancias de la

BLEFO

region, para atender la seguridad en el transporte publico y en materia de transito.
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T 2.5.2.5 Establecer un modelo de operacién conjunto con la Fiscalia General de Justicia del
Estado de México, en la investigacion de los delitos.
Estrategia T 2.5.3 Prevenir y combatir la comision de los delitos alto impacto.
Lineas de accidn:
T 2.5.3.1 Colaborar con autoridades encargadas de la seguridad en la investigacién, seguimiento
y aseguramiento de objetivos especificos por la comision de delitos, mediante el establecimiento
de unidades especializadas en casos de alto impacto. T 2.5.3.2 Promover la firma de convenios
de colaboracién con los municipios, estados limitrofes, la Ciudad de México y la federacion, a fin
de dar seguimiento a probables responsables en hechos delictivos del fuero comun y de alto
impacto registrados en el Estado de México.
T 2.5.3.3 Fortalecer el modelo de proximidad social en los elementos policiales de la entidad, a fin
de identificar las zonas mas vulnerables para atender, combatir y prevenir los delitos de alto
impacto.
T 2.5.3.4 Colaborar con las acciones necesarias para combatir la impunidad en los delitos de alto
impacto, poniendo énfasis en homicidios, feminicidios, transfeminicidios, delitos sexuales y
violaciones de los Derechos Humanos.
T 2.5.3.5 Promover la extincién de dominio para que todos los bienes y ganancias procedentes de
actividades ilicitas sean confiscadas y destinadas a causas sociales.

Vinculo con los objetivos, estrategias y lineas de accién del PDM 2022-2024 que se

atendieron con el FASP 2024

Numeral IX. Pilar 4. Seguridad. Municipio con Seguridad y Justicia.
IX.l. Tema. Seguridad con Visiéon Ciudadana.
Objetivo.
4.1 Disminuir la comision de delitos y percepcion de inseguridad en el municipio de Tultitlan.
Estrategia:
4.1.1 Disuadir la comision de delitos por medio de acciones de inteligencia policial en zonas
vulnerables o de alta incidencia, para el fortalecimiento de la seguridad de la poblacion del
municipio de Tultitlan.
Lineas de accidn:
4.1.1.1 Realizar operativos estratégicos y permanentes, dispositivos y proyectos de seguridad en
coordinacién con dependencias estatales, federales y municipales, en el municipio de Tultitlan.
4.1.1.2 Atender emergencias por parte de la ciudadania a través de diversas plataformas de
comunicacion, en el municipio de Tultitlan.
4.1.1.3 Implementar la estrategia de Reconstruccion del Tejido Social Municipal.
4.1.1.4 Creacion de redes vecinales a través de boton de panico en las comunidades del municipio
de Tultitlan.
4.1.1.5 Elaborar atlas de inteligencia para la prevencién y combate del delito en el municipio de
Tultitlan.
4.1.1.6 Brindar atencién y orientacion permanente a la ciudadania sobre solicitudes, quejas y
denuncias de la prestacion del servicio de seguridad publica, en el municipio de Tultitlan.
Estrategia.
4.1.2 Ampliar la cobertura y alcance de los sistemas de comunicacién, mediante la operacién de
redes de voz, datos y video, modernizacion de los sistemas de telecomunicacion vy
radiocomunicacion, con tecnologia para la implementacién y operacion de una la plataforma
coordinada que garantice un eficiente intercambio de informacién entre los tres érdenes de
gobierno, orientada al fortalecimiento de la seguridad publica para la poblacién el municipio de
Tultitlan.
Lineas de accion:
4.1.2.1 Instalar estratégicamente los sistemas de video-vigilancia en el municipio de Tultitlan.
4.1.2.2 Registrar y realizar informe de reportes de eventos captados por sistema de videovigilancia
en el municipio de Tultitlan.
4.1.2.3 Registrar y supervisar las redes vecinales de las comunidades del municipio de Tultitlan.
4.1.2.4 Registrar emergencias por parte de la ciudadania a través de diversas plataformas de

comunicacion en el municipio de Tultitlan.
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4.1.2.5 Equipar patrullas con dispositivos de geolocalizacién, camaras de video y radios con
tecnologia tetra en el municipio de Tultitlan.

Estrategia.

4.1.3 Erradicar la impunidad y la corrupcion, mediante acciones de profesionalizacién de los
cuerpos de seguridad, la imparticibn de programas de estudio en materia policial, la
implementacién de programas de dignificacion y actividades orientadas al disefio de politicas y
normas para la estandarizacion de un sistema confiable de reclutamiento y seleccién de
aspirantes, asi como un riguroso proceso homologado de evaluacién en la DSCyV de Tultitlan.
Lineas de accién:

4.1.3.1 Elaborar y proponer al presidente del Consejo, los Programas Municipales de Seguridad
Publica y Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana.
4.1.3.2 Brindar atencion y orientacion permanente a la ciudadania sobre solicitudes, quejas y
denuncias de la prestacion del servicio de seguridad publica.

4.1.3.3 Implementar campana de difusién entre la poblacién la cultura de la denuncia.

4.1.3.4 Evaluar a elementos policiacos de nuevo ingreso mediante examen de Control de
Confianza.

4.1.3.5 Evaluar a personal administrativo de nuevo ingreso con funciones de Seguridad Publica
mediante examen de Control de Confianza.

4.1.3.6 Evaluar elementos policiacos en activo (permanencia ascenso y promociones).

4.1.3.7 Evaluar el desempefio de elementos policiacos para profesionalizacién de la institucion de
seguridad publica.

4.1.3.8 Implementar el programa de mejora de las condiciones laborales del personal operativo.
4.1.3.9 Capacitar a elementos policiacos activos en: Competencias de la Funcién Policial; la
Formacion Inicial Basico Equivalente; la funcion del primer respondiente y la ciencia forense
aplicada en el lugar de los hechos; la funcién policial y su eficacia en los primeros actos de
investigacion; la cadena de custodia; Intervencion del Policia en el Juicio Oral; Justicia Civica y/o
Informe Policial Homologado.

4.1.3.10 Evaluar a elementos policiacos en las Competencias Basicas de la Funcion Policial.
4.1.3.11 Capacitar a elementos policiacos mandos medios.

4.1.3.12 Elaborar diagnéstico sobre la situacion de la prevencion social de la violencia y
delincuencia en el municipio.

4.1.3.13 Elaborar proyecto para la prevencion de la violencia familiar y de género.

4.1.3.14 Difundir convocatoria para reclutar aspirantes a elementos policiacos.

4.1.3.15 Elaborar andlisis de solicitud de capacitacion, adiestramiento y equipo para los elementos
de la DSCyV.

Estrategia.

4.1.4 Fortalecer la seguridad publica, por medio de la conformacion de alianzas, entre los distintos
6rdenes de gobierno y la poblacion tultitlense, orientadas a la consolidaciéon de una cultura de
legalidad que impacte en la prevencién del delito en el municipio de Tultitlan.

Lineas de accion:

4.1.4.1 Actualizar de forma integral del atlas de incidencia delictiva municipal de Tultitlan.

4.1.4.2 Realizar reuniones para coordinacién de seguridad publica con autoridades auxiliares,
comisarios, delgados, COPACI, empresarios, entre otros, para identificar la problematica en
materia de seguridad publica.

4.1.4.3 Otorgar platicas para prevencién del delito.

4.1.4.4 Implementar campafa de difusién de los numeros de emergencia a la poblacién y
captacion de demanda ciudadana en materia de seguridad publica.

4.1.4.5 Presentar a infractores a la Oficialia Calificadora por la comision de faltas administrativas
al Bando Municipal.

4.1.4.6 Elaborar informes de analisis y contexto que permitan develar perfiles de los victimarios,
mapas de localizacién y perfiles de las victimas que identifiquen tendencias en la actividad criminal
correspondiente a la violencia de género.

4.1.4.7 Impartir platicas en materia de Prevencién de Violencia de Género.

4.1.4.8 Elaborar reportes mensuales de atenciéon y busqueda de personas desaparecidas,

extraviadas o no localizadas.
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4.1.4.9 Atender a personas en situacion de violencia de género a través del Sistema Unico de
Casos de Violencia de Género.

4.1.4.10 Implementar el modelo de policia de proximidad.

Estrategia.

4.1.5 Fomentar la cultura de la seguridad vial, a través de cursos y actividades que integren una
cultura de respeto a la sefializacién y reglamentos al respecto, para la preservacion de la
seguridad de la poblacién tultitlense.

Lineas de accién:
4.1.5.1 Realizar platicas para la promocion de la cultura vial.
4.1.5.2 Distribuir material informativo sobre reglamento y normas viales.
4.1.5.3 Presentar a infractores a la Oficialia Calificadora por la comisién de hechos de transitos.
4.1.5.4 Presentar a infractores al Ministerio Publico por la comisién de hechos de transitos.
4.1.5.5 Elaborar informes y mapas de incidencia de accidentes vehiculares y peatonales,
infracciones, semaforizacion, sefialamiento vial y equipamiento urbano (puentes peatonales).
Estrategia.
4.1.6 Conservar en Optimas condiciones la infraestructura en material vial, por medio de correcto
mantenimiento e instalacion de la red de semaforizacion y el sefalamiento informativo y correctivo
oportuno, asi como la rotulacién de vehiculos oficiales de la Dependencias de Seguridad Publica
y Transito.
Lineas de accién:
4.1.6.1 Instalar dispositivos de control de transito.
4.1.6.2 Brindar mantenimiento a dispositivos de control de transito.
4.1.6.3 Instalar sefalamientos de control de transito.

Presupuesto autorizado del FASP en 2024 para el municipio
No hubo recursos del FASP en 2024, sin embargo, las fuentes de financiamiento que se
emplearon en materia de Seguridad Publica en el municipio de Tultitlan, Estado de México para
el ejercicio fiscal 2024 fueron las siguientes:

BLEFO

DG | DA |FIN|FuN | sF | Pp | SPp | Py [ cAPITULO | PARTIDA| FF | EJERCIDO Descripcion
Qoo | 104 | 01| 07 |01]01] 01| 01 2000 2821 | 110101 | 465,836.80 | Material de Seguridad
Qoo | 104 | 01| 07 | 01| 01| 01 | 01 3000 3331 | 110101 | 3,051,649.00 | Servicios informaticos
Q00| 159 | 01| 07 |01 |01 | 01 | 03| 3000 3996 | 110101 | ©6:684.02] Subcontratacion  de
servicios de terceros
DG | DA | FIN [ FuN|sF| Pp | SPp | Py | caPITULO | PARTIDA | FF EJERCIDO Descripcién
Qo0 [ 104 | 01 | 07 |01] 01| 01 | 01 1000 1131 150101 | 21,788,480.41 | Sueldo Base
Qoo | 104 | 01 | 07 |o1] 01| 01 | 01| 1000 1311 | 150101 3,100.00 | Prima por afio de
Servicio
Qoo [ 104 | 01 | 07 |01] 01| 01 | 01 1000 1321 | 150101 0.00 | Prima vacacional
Qo0 [ 104 | 01 | 07 |01] 01| 01 | 01 1000 1322 | 150101 1,842.94 | Aguinaldo
Qoo | 104 | 01 | 07 |01] 01| 01 | 01| 1000 1412 | 150101 | 2431.766.14 ] Aportaciones de
servicio de salud
6,998,387.42 | Aportaciones al fondo
Qoo | 104 | 01 | 07 [01]01] 01 | o1 1000 1413 | 150101 del sistema solidario de
reparto
1,744,874.72 | Aportaciones del
Qoo | 104 | 01 | o7 |o1] 01| 01 | 01 1000 1414 | 150101 sistema de
capitalizacion individual
Qoo | 104 | 01 | 07 |o1]o01] 01 | 01| 1000 1542 | 150101 7,377.69 | Dias  ~civicos
economicos
Qoo | 104 | 01 | 07 |01 |01 ] 01 [ 01| 1000 1544 | 150101 1,500.00 | Dia del maestro y del
servidor publico
Qoo | 104 | 01 | 07 |o1]o01] 01 | 01| 1000 1546 | 150101 12,359.75 | Otros gastos derivados
de convenio
Qoo [ 104 | 01 | 07 |01] 01| 01 | 01 1000 1551 | 150101 | 1,033,627.01 | Becas institucionales
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Qo0 | 104 | 01 | o7 01|01 | 01 | 01 1000 1595 | 150101 19,374.41 | Despensa
Qoo | 104 | 01 | 07 |01 |01 ] 01 [ 01| 2000 2111 | 150101 | 192649.02 ('\)’][i""ctiiga'es y dtiles de
Qoo | 104 | 01 | 07 |01 |01 ] 01 [ 01| 2000 2221 | 150101 0.00 | Equipamiento y enseres
para animales
Qoo | 104 | 01 | 07 |01]o01] 01 | 01| 2000 2222 | 150101 | #46:277.52 | Productos alimenticios
para animales
Qoo | 104 | 01 | 07 |01] 01| 01 | 01| 2000 2611 | 150101 | 1:303,193.88 | Combustibles,
lubricantes y aditivos
Q00 104 | 01 | 07 |01 |01 | 01 [ 01| 2000 2831 | 150101 | 1335.727.51 Prendas de proteccion
171,622.00 | Impresiones de
documentos  oficiales
para la prestacion de
Qoo | 104 | 01 | 07 [o1]01] 01 | 01 3000 3362 | 150101 e s S blicos.
identificacion, formatos
adminis
Qoo | 104 | 01 | 07 |01] 01| 01 | 01| 3000 3996 | 150101 0.00 | Subcontratacion  de
servicios con terceros
Qo0 | 104 | 01 | o7 |01 |01 | 01 | 01 5000 5111 | 150101 196,020.69 | Muebles y enseres
Qo0 | 104 [ 01 | 07 |01 |01 | 01 | 01 | 5000 5151 | 150101 | 218,055.69 | Bienes informaticos
28,962,880.00 | Vehiculos y equipo de
Qoo | 104 | 01 | 07 [o1]01] 01 | 01 5000 5411 | 150101 ransporte termontre
1,376,920.00 | Equipo y aparatos para
Qo0 | 104 | 01 | 07 [01| 01| 01 | 01 5000 5651 150101 comunicacion,
telecomunicacion y
radio transmision
Qoo | 104 | 01 | 07 |01 |01 ] 01 [ 01| 1000 1416 | 160101 | 3870:877.03 | Aportaciones ~ para
riesgo de trabajo
Qoo | 104 | 01 | 07 [o1]01] 01 |07 | 2000 2111 | 150101 8,049.03 ('\)’;fcti‘;ga'es y Utiles de
Qo0 | 104 | 01 | 07 |01] 01| 01 | 07 2000 2711 | 150101 | 2:839,192.80 | Vestuario y uniformes
0.00 | Prendas de seguridad y
Qoo | 104 | 01 | 07 [o1]o01] 01 |07 | 2000 2721 | 150101 broteodiin personal
0.00 | Refacciones y
Q00 | 104 | 01 07 {01|01] 01 | O7 2000 2941 150101 accesorios para equipo
de computo
Qoo [ 104 | 01 | 07 |01]01]| 01 | 07 5000 5151 | 150101 109,027.84 | Bienes informaticos
Qoo | 104 | 01 | 07 |01] 01| 01 |07 | 5000 5211 | 150101 0.00 | Equipos y  aparatos
audiovisuales
0.00 | Equipo y aparatos para
Qo0 | 104 | 01 | 07 [01| 01| 01 | 07 5000 5651 150101 comunicacion, |
telecomunicacion y
radio transmision
Qoo | 159 | 01 | 07 |01 |01 ] 01 [ 03| 2000 2111 | 150101 8,181.48 miactiiga'es y dtiles de
Qoo | 159 | 01 | 07 |01 |01 ] 01 [ 03| 2000 2211 | 150101 3,758.40 | Productos alimenticios
para personas
0.00 | Refacciones y
Q00 | 159 | 01 07 {01]|01] 01 | O3 2000 2941 150101 accesorios para equipo
de computo
Qoo [ 159 | 01 | 07 |01| 01| 01 | 03 3000 3341 | 150101 | 3:475,000.00 | Capacitacion
Qoo | 159 | 01 | 07 [o1]01| 01 | 03| 3000 3993 | 150101 57,304.00 E“S;‘I‘Cd(l‘s’s y analisis
Qoo [ 159 | 01 | 07 |01| 01| 01 | 03 | 5000 5111 | 150101 8,997.42 | Muebles y enseres
Qoo [ 159 | o1 | 07 |o1] 01| 01 | 03| 5000 5151 | 150101 0.00 | Bienes informaticos
DG | DA |FIN|FuN| sF | Pp | SPp| Py | cAPITULO | PARTIDA| FF EJERCIDO Descripcion
Qo0 | 104 | 01| 07 | 01| 01| 01 | 01 1000 1000 | 250102 | 80.187,165.09
Qo0 | 104 | 01| 07 | 01| 01| 01 | 01 1000 1131 | 250102 | ©69,280,552.70 | Sueldo base
Qoo [ 104 | 01| 07 | 01| 01| 01 | 01 1000 1321 | 250102 | 1,261,639.43 | Prima vacacional
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Qo0 | 104 [ 01| 07 | 01| 01| 01 | 01 1000 1322 | 250102 | 11,728,765.44 | Aguinaldo
Qoo | 104 | 01| 07 | 01|01 01| 01 1000 1505 | 250102 | 1,916,207.52 | Despensa
Qo0 [ 104 | 01| 07 | 01| 01| 01 | 01 2000 2000 | 250102 | 13,089,324.42
13,089,324.42 | Combustibles,
Qo0 | 104 | 01| 07 | 01| 01| 01 | 01 2000 2611 | 250102 ibricantes ¥ aditivos
Qoo | 159 | 01| 07 |01 |01 ] 01 |03| 2000 2000 | 250102 | S:039,986.56
Qoo [159 | 01| 07 | 01|01 | 01 | 03| 2000 2711 | 250102 | 9:039.986.56 | Vestuario y uniformes
DG | DA [FIN|[FuN | sF | Pp | SPp| Py | cAPITULO | PARTIDA |  FF EJERCIDO Descripcion
Aportaciones para
financiar los gastos
Qoo |104| 01| 07 | 01| 01| 01 | 01 1415 1415 | 260103 825,347.76 | generales de
administracion del
ISSEMYM
O O e pre [) O d O d00 O A - DIO U d00 de
P oMo U U | 2024 U
2021 2022 2023 2024 2025
$998,967.00 $1,007,434.00 $1,145,293.00 No hubo $1,403,034.00

En la seccion I. Adscripcidn se descubrio que los 77 policias municipales que se
entrevistaron en la encuesta institucional para la EE del FASP, ejercicio fiscal 2024,
pertenecen a la institucion/corporacion de Tultitlan, Estado de México, los cuales
desempefian como funciones primordiales las siguientes de acuerdo con lo
expresado por ellos:

Tabla 54. Funciones de los policias municipales de Tultitlan, Estado de
México por grado de importancia

No. Opciones de respuesta Cantidad de Porcentaje
respuestas

1 Prevencion 42 39%
2 Proximidad 36 34%
3 Vigilancia y custodia 12 11%
4 Investigacion 9 8.5%
5 Reaccion 8 7.5%

Total 107* 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio

fiscal 2024.

o Eligieron varios policias mas de una opcion.

Asimismo, que el grado actual de ellos es:

Tabla 55. Grado actual de los policias municipales entrevistados de Tultitlan,

Estado de México

Cantidad de

No. Grado actual Porcentaje
respuestas
1 Policias 49 64%
2 Policia tercero 7 10%
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No. Grado actual Cantidad de Porcentaje
respuestas
3 Operativo 6 8%
4 Policia primero 3 4%
5 Policia segundo 3 4%
6 Policia Razo 3 4%
7 Oficial 1 1%
8 Administrativo 1 1%
9 Subdirector 1 1%
10 Jefe 1 1%
11 Policia vial 1 1%
12 Elemento de policia de género 1 1%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Policias municipales de Tultitlan, Estado de México con poca antigiedad en el cargo
actual, ya que en un rango de tiempo de 4 meses a 9 afios y de 10 y 31 afos se
revel6 que 40 de ellos estan en el primero representando el 54% y en el segundo
37 significando 45% como se ve en la siguiente tabla:

Tabla 56. Tiempo en el cargo actual de los policias municipales
entrevistados de Tultitlan, Estado de México por rangos de 4 meses a 9 afios

de 10 a 31 afos
Cantidad d
No. Tiempo en el cargo actual antidad de Porcentaje
respuestas

Rango de 4 meses a 9 afnos
1 4 meses 1 1.3%
2 8 meses 1 1.3%
3 9 meses 5 6.5%
4 1 afio 3 3.9%
5 1 afio y medio 1 1.3%
6 1 afio 6 meses 1 1.3%
7 1 afio 8 meses 3 3.9%
8 2 afios 2 2.6%
9 3 afos 2 2.6%
10 3 afos y medio 1 1.3%
11 3 afios 8 meses 2 2.6%
12 4 afios 3 3.9%
13 5 afos 4 5.2%
14 5 afos y medio 1 1.3%
15 7 afos 1 1.3%
16 8 afos 6 7.8%
17 9 afios 3 3.9%
Subtotal 40 52%
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No. Tiempo en el cargo actual Cantidad de Porcentaje
respuestas
Rango de 4 meses a 9 afnos
Rango de 10 a 31 anos
1 10 afos 4 5.2%
2 11 afos 1 1.3%
3 14 afos 1 1.3%
4 15 afios 8 10.3%
5 16 afios 5 6.5%
6 17 afios 4 5.2%
7 19 afos 1 1.3%
8 20 afos 4 5.2%
9 21 afos 3 3.9%
10 22 afos 2 2.6%
11 23 anos 1 1.3%
12 26 afos 1 1.3%
13 27 afos 1 1.3%
14 31 afios 1 1.3%
Subtotal 37 48

Total 77 100%

Informe fin

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

En la seccion Il. Caracteristicas Sociodemograficas se mostr6 que la
institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México cuenta
en su plantilla con mas hombres que mujeres, ya que de los 77 policias municipales
entrevistados se encuesto a 60 varones y solo a 17 mujeres, que representan 78 y
22% respectivamente.

También, que la edad de los policias municipales de la institucidon/corporacion de
Tultitlan, Estado de México, esta en su mayoria dentro del rango de 18 a 65 anos
permitido en México, como se muestra a continuacion:

Tabla 57. Edad por rangos de los policias municipales entrevistados de
Tultitlan, Estado de México

No. \ Rango Cantidad de policias Porcentaje
1 De 23 a 30 afos 12 15.6%
2 De 31 a 40 afos 23 29.8%
3 De 41 a 50 afios 29 37.7%
4 De 51 a 61 afios 12 15.6%
5 De 71 anos 1 1.3%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.
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Nivel escolar bajo de los policias municipales de Tultitlan, Estado de México, debido
a que 59 de 77 entrevistados tienen secundaria, preparatoria y tercer semestre de
CONALEP que representa el 77% y solo 17 cuentan con licenciatura trunca,
licenciatura y especialidad que significa el 22% y 1 no dijo que equivale al 1%, como
se visualiza en la tabla siguiente:

Tabla 58. Nivel de estudios de los policias municipales entrevistados de
Tultitlan, Estado de México

. Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje

1 Secundaria 9 12%

2 Preparatoria 49 64%

3 Tercer semestre de Conalep 1 1%

4 Licenciatura trunca 1 1%

5 Licenciatura 14 19%

6 Ingenieria en computacion 1 1%

7 Especialidad 1 1%

8 No dijo 1 1%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Sueldos mensuales brutos de los policias municipales por debajo del recomendado
por la CONASAMI que asciende a $19,224.92 pesos, toda vez que de 77 de ellos
entrevistados 73 asi lo expresaron que representa el 96% tienen perciben entre
menos de $6,000.00 y $18,000.00 pesos y mientras que 4 que significa el 4% entre
$18,0001.00 y $28,000.00, como se observa a continuacion:

Tabla 59. Salario mensual bruto de los policias municipales entrevistados de
Tultitlan, Estado de México

Opciones de respuesta

Cantidad de policias

Porcentaje

1 Menos de $6,000 pesos. 6 8%
2 De $6,001 a $9,000 pesos. 13 17%
3 De $9,001 a $12,000 pesos. 28 37%
4 De $12,001 a $15,000 pesos. 23 30%
5 De $15,001 a $18,000 pesos. 3 4%
6 De $18,001 a $21,000 pesos. 1 1%
7 De $21,001 a $24,000 pesos. 1 1%
8 De $24,001 a $27,000 pesos. 1 1%
9 Mas de $28,000 pesos. 1 1%
10 No sabe/no responde. 0 0
Total 77 100%

fiscal 2024.
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Policias municipales de la Institucion/corporacion de Tultitlan, Estado de México, sin
un salario digno, en razén que 66 de 77 entrevistados indicaron que no lo que
representa el 86%, mientras que 11 dijeron que, si representando el 14%, como se
ve en la siguiente tabla:

Tabla 60. Comentario de los policias municipales entrevistados de Tultitlan,
Estado de México respecto si tienen o no un salario digno

. Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje
1 Si 11 14%
2 No 66 86%
3 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

33 de los 77 policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México, que
representa el 43% manifestaron que las funciones a las que se dedican son:

e Custodiar a una persona.

e Custodiar un establecimiento o mercancia.

Custodiar un lugar (edificio, institucion, vivienda particular, escuela, centro
comercial, etcétera).

Operatividad y apoyo a todos los ciudadanos.
Investigacion de delitos entre ellos de alto impacto.
Operativos, recorrido y vigilancia.

Administrativas.

Patrullaje en calles.

Custodiar a ciudadana.

Patrullaje radio operador.

Patrullaje de seguridad de prevencion.

Patrullaje y proximidad, operatividad.

Recorridos en zonas bancarias y proximidad con la gente.
Operatividad en calle.

Labores de patrullaje.

Inteligencia e investigacion de delitos de alto impacto.
Proximidad con la ciudadania y seguridad.

Atencion a victimas.

Recorridos de prevencion.

Operatividad, prevencion, patrullaje y proximidad.
Patrullaje y custodia.

Patrullaje, inspeccion e investigacion.

Patrullaje y auxilio.

Atencidn, prevencion y busqueda de personas.

Custodia con sellos de la fiscalia y puestas a disposicion.
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e Operativo y auxilio.
e Patrullaje en general.
e Recorridos, y atencion a victimas.

Ademas, 29 mencionaron que se dedican a custodiar un lugar (edificio institucional,
vivienda particular, escuela, centro comercial, etc.) que equivale al 38%, 10 a
custodiar a una persona que simboliza el13% y 5 a custodiar un establecimiento o
mercancia que representa el 6%, como se muestra a continuacion:

Tabla 61. Funciones o acciones a las que se dedican los policias municipales
entrevistados de Tultitlan, Estado de México

Opciones de respuesta \ Cantidad de policias Porcentaje
1 Custodiar a una persona. 10 13%
2 Custodiar un establecimiento o mercancia. 5 6%
3 Custodiar un lugar (edificio institucional,
vivienda particular, escuela, centro comercial, 29 38%
etc.).
4 Otro (especifique): 33 43%
5 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio

fiscal 2024.

En la seccion lll. Salud se reveld que la mayoria de los policias municipales
encuestados de Tultitlan, Estado de México, tienen sobrepeso de acuerdo con la
estatura que poseen como se observa en la tabla siguiente, debiendo tener un buen
estado fisico y un peso saludable para el adecuado desempeio de sus funciones,
ya que la labor policial exige resistencia, agilidad y la capacidad de responder a
situaciones de riesgo fisico como caidas o accidentes que el sobre peso puede
limitar:

Tabla 62. Peso actual de los policias municipales entrevistados de Tultitlan,
Estado de México

Cantidad Estatura actual Cantidad
Peso actual por . .
No. (o[} Porcentaje por rango (o[} Porcentaje
rango . . e
policias policias
1 De 54 a 58 kg 0 0 1.54 a 1.58 metros 7 9.1%
2 De 59 a 70 kg 14 18.2% 1.59 a 1.70 metros 40 51.9%
3 De 71 a 79 kg 18 23.4% 1.71 a 1.79 metros 21 27.3%
4 De 80 a 85 kg 12 15.5% 1.80 a 1.85 metros 9 11.7%
5 De 87 a 99 kg 22 28.6% 0 0 0
6 De 100 a 130 kg 11 14.3% 0 0 0
Total 77 100% Total 77 100%
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.
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La mayoria de los policias municipales sin padecimientos por alguna comorbilidad
como, por ejemplo: infartos, insuficiencias cardiacas, congestiva, enfermedades
vasculares, diabetes, hepatica, de los rifiones, crénica, entre otras, toda vez que 63
de los 77 entrevistados dijeron que no padecen ninguna que representa 82%,
mientras que 14 sefalaron que si que significa el 18%, como se ve a continuacion:

Tabla 63. Padecimientos por alguna comorbilidad de los policias municipales
entrevistados de Tultitlan, Estado de México

. Opciones de respuesta \ Cantidad de policias Porcentaje
1 Si 14 18%
2 No 63 82%
3 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

De los 14 policias municipales con algun padecimiento de comorbilidad 10
comentaron que siempre les permiten en su trabajo asistir a las consultas médicas
que representa el 72%, 1 que casi siempre que significa el 7%, 2 que a veces que
equivale al 14% y 1 sefalé que nunca simbolizando el 7%, como se visualiza en la
siguiente tabla:

Tabla 64. Policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México,
con padecimientos de comorbilidad que cuenta con permisos para asistir a
sus consultas médicas

Opciones de respuesta \ Cantidad de policias Porcentaje
1 Siempre. 10 72%
2 Casi siempre. 1 7%
3 A veces. 2 14%
4 Casi nunca. 0 0%
5 Nunca. 1 7%
Total 14 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Policias municipales de la Institucién/corporacién de Seguridad Publica de Tultitlan,
Estado de Meéxico con minimas situaciones de salud, consecuencia de las
actividades laborales que realizaron en el ultimo afo:
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Tabla 65. Situaciones de salud de los policias municipales entrevistados de
Tultitlan, Estado de México, como consecuencia de sus actividades
laborales en el ultimo aino por grado de importancia

1 | Aumento o disminucion de peso. 28 32 60 47% 53% 100%
2 | Estrés. 28 32 60 47% 53% 100%
3 | Falta de suefio. 19 41 60 32% 68% 100%
4 | Problemas estomacales. 18 42 60 30% 70% 100%
5 | Irritabilidad o enojo. 11 49 60 18% 82% 100%
6 | Falta de apetito. 10 50 60 17% 83% 100%
7 | Paralisis q pérdida de sensibilidad 4 56 60 79 93% 100%
en extremidades.
8 | Depresion. 4 56 60 7% 93% 100%
9 | Problemas respiratorios. 4 56 60 7% 93% 100%
10 Impulsivid.ad o falta de control en 3 57 60 59, 95% 100%
Sus reacciones.
11 | Alteraciones del habla o del oido. 3 57 60 5% 95% 100%
12 | Problemas cardiovasculares. 3 57 60 5% 95% 100%
13 | Oftro (especifique): 0 0 0 0% 0% 0%
14 | (en caso negativo, registre). 17 0 17 100% 0% 100%
Total 60 + 17 =77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

En la seccion IV. Profesionalizacién se mostré que el ingreso de la mayoria de
los policias municipales a la Institucion/corporacion de Seguridad Publica estuvo
fundada en una motivacién intrinseca fomentada por el compromiso con la
proteccion comunitaria, el respeto a los derechos humanos y la construccion de una
sociedad mas segura y en paz, debido a que 38 de los 77 entrevistados
manifestaron que siempre les ha llamado la atencion, 24 porque querian combatir
la inseguridad y 32 para ayudar a la gente lo que da un total 94, toda vez que
algunos policias indicaron mas de una opcion dando 62.6%, mientras que 22
mencionaron por necesidad econdmica o desempleo, 6 porque era la mejor opcion,
17 por tener estabilidad, 9 por herencia familiar, 1 por convencimiento de amistades
y 1 por seguridad social sumando 56 lo que representa el 37.4% de acuerdo con la
siguiente tabla:

Tabla 66. Motivos por los que los policias municipales entrevistados
ingresaron a la Institucién/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan,
Estado de México

Opciones de respuesta \ Cantidad de policias Porcentaje

1 Por necesidad econdmica o desempleo. 22 15%

180

al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP), ejercicio fiscal 2024.

B

BEEQ BRFO BrEQBEEFO BLEQ B EFO

BLEO




BLEFD BLEFO BLEQ BIrEFD BLEQ BLEFQ BLEO
2025 - 2027
. Opciones de respuesta \ Cantidad de policias Porcentaje
2 | Porque era la mejor opcién disponible. 6 4%
3 | Porque siempre me ha llamado la atencion. 38 25.3%
4 | Para ayudar a la gente. 32 21.3%
5 | Para tener estabilidad. 17 11%
6 | Por herencia familiar. 9 6%
7 | Por convencimiento de amistades. 1 0.7%
8 | Porque quiero combatir la inseguridad. 24 16%
9 Otro (especifique). 1 (por sggurldad 0.7%
social)
10 | No sabe/no responde. 0 0%
Total 77 entrevistados, 100%
pero algunos dieron
mas de una opcién
(150)

Informe final de la Evaluacion Especifica

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Proceso de ingreso de los policias municipales a la Institucién/corporacién de
Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, sin mecanismos de corrupcion en
virtud que los 77 entrevistados asi lo sefialaron representando el 100%, como se ve
a continuacion:

Tabla 67. Ingreso de los policias municipales entrevistados a la
Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México,
debido a favores como regalos, dinero u otros solicitados por algun

funcionario
Opciones de respuesta \ Cantidad de policias Porcentaje
1 Si 0 0%
2 No 77 100%
3 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

La Institucién/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México sin
un Servicio Profesional de Carrera porque 39 de los 77 policias municipales
entrevistados dieron que no existe lo que representa el 51%, y 35 senalaron que si
lo que equivalié a 45% y 3 comentaron no saber lo que significo el 4%, como se
observa a continuacion:

Tabla 68. Instituciéon/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado
de México, con Servicio Profesional de Carrera

Opciones de respuesta \ Cantidad de policias Porcentaje
1 Si 35 45%
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. Opciones de respuesta \ Cantidad de policias Porcentaje
2 No 39 51%
3 No sabe/no responde 3 4%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Policias municipales de Tultitlan, Estado de México con conocimiento de sus
funciones y requisitos que deben cumplir para el puesto que actualmente ocupan,
de acuerdo con la siguiente tabla:

Tabla 69. Policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México,
que identifican las funciones y requisitos que deben cumplir para el puesto
que actualmente ocupan

. Opciones de respuesta \ Cantidad de policias Porcentaje
1 Si 74 96%
2 No 3 4%
3 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Institucién/corporacién de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, con
emision de convocatorias publicas y abiertas para ocupar las plazas vacantes de
conformidad con las opiniones de los 77 policias municipales entrevistados como
se ve en la siguiente tabla:

Tabla 70. Instituciéon/corporacion de Tultitlan, Estado de México con la
emisién de convocatorias publicas y abiertas para ocupar las plazas
vacantes de acuerdo con opiniones de policias municipales encuestados

. Opciones de respuesta \ Cantidad de policias Porcentaje
1 Si 58 75%
2 No 19 25%
3 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%

Informe final de la Evaluacion Especifica

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

La Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, sin
promociones 0 ascensos realizados por concursos de seleccidn publicos y abiertos
ya que la mayoria de los 77 policias entrevistados asi lo refiri6 como se muestra a
continuacion:
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Tabla 71. Instituciéon/corporaciéon de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado
de México sin promociones o ascensos realizados por concursos de
seleccion publicos y abiertos de acuerdo con las opiniones de policias
municipales encuestados

Opciones de respuesta \ Cantidad de policias Porcentaje
1 Si 19 24%
2 No 51 66%
3 No sabe/no responde 7 10%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

La Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, sin
criterios documentados para otorgar ascensos de acuerdo con las opiniones
referidas por los 77 policias municipales encuestados por lo que proponen algunos
que deberian ser considerados para ese efecto por grado de importancia, y 9 de los
policias mencionaron que esto se hace por favoritismo como se visualiza en la
siguiente tabla:

Tabla 72. Criterios que deben ser considerados en la Instituciéon/corporacion
de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México para las promociones o
ascensos de acuerdo con los comentarios de los policias municipales
encuestados

Criterios propuestos para

. Cantidad de policias Porcentaje
promociones y ascensos
1 Desempefio laboral. 32 35%
2 | Capacitacion. 29 31%
3 | Antigledad en el puesto. 13 14%
4 | Puntualidad. 2 2%
5 | No sabe/no responde. 7 8%
Subtotal 83 90%

Criterio que no debe considerarse para

Cantidad de policias Porcentaje

promociones y ascensos
1 Favoritismo 9

10%
100%

Total 77 pero algunos dieron
mas de una opcion (92)
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Los Policias municipales de Tultitlan, Estado de México estan inscritos en el
Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica en razén que la mayoria de los
entrevistados asi lo indicaron, como se visualiza a continuacion:

183

al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP), ejercicio fiscal 2024.

B

BEEQ BRFO BrEQBEEFO BLEQ B EFO

BEEO

B




B

BRrEQ V@O

BLEQ BT

&, TULTITLAN

Gobierno que Transforma
2025 - 2027

BLEQ BZEO

Tabla 73. Policias municipales de la Institucién/corporacién de Seguridad
Publica de Tultitlan, Estado de México inscritos en el Registro Nacional de
Personal de Seguridad Publica

. Opciones de respuesta \ Cantidad de policias Porcentaje
1 Si 72 94%
2 No 1 1%
3 No sabe/no responde 4 5%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Los Policias municipales de Tultitlan, Estado de México, cuentan con Clave Unica
de Identificacion Permanente (CUIP), toda vez que los 77 entrevistados asi lo
expresaron significando el 100%, como se ve a continuacion:

Tabla 74. Policias municipales de la Institucion/corporacion de Seguridad
Publica de Tultitlan, Estado de México con Clave Unica de Identificacion
Permanente (CUIP)

No. \ Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje
1 Si 77 100%
2 No 0 0%
3 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Los Policias municipales de Tultitlan, Estado de México, cuentan con Certificado
Unico Policial (CUP), debido a que los 77 entrevistados asi lo indicaron como se
observa en la siguiente tabla:

Tabla 75. Policias municipales de la Institucion/corporacion de Seguridad
Publica de Tultitlan, Estado de México con Certificado Unico Policial (CUP)

. Opciones de respuesta \ Cantidad de policias Porcentaje
1 Si 77 100%
2 No 0 0%
3 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

En la seccion V. Prestaciones se exhibio que no todos los policias municipales de
Tultitlan, Estado de México tienen las mismas prestaciones de Ley y que las mas

Informe final de la Evaluacion Especifica
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social IMSS e ISSSTE, como se visualiza en la tabla siguiente:

Tabla 76. Prestaciones de Ley con las que cuentan los policias municipales
de la Instituciéon/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de

BrEQ BZEO

BLEFO

México
No. \ Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje
1 | Aguinaldo. 77 100%
2 | Vacaciones. 75 97%
3 | Seguridad social estatal. 45 58%
4 | Seguro de vida. 41 53%
5 | Seguridad social (IMSS, ISSSTE). 35 45%
6 | Dias de permiso. 31 40%
7 | Vales de despensa. 28 36%
8 | Licencia de maternidad. 23 30%
9 | Fondo para el retiro. 22 28%
10 | Servicios médicos dentro de las instalaciones. 22 28%
11 | Licencia de paternidad. 19 25%
12 | Servicios psicolégicos. 11 14%
13 | Créditos para la vivienda. 9 12%
14 | Apoyo educativo. 8 10%
15 | Seguro de gastos médicos mayores. 7 9%
16 | Becas para sus hijos. 5 6%
17 | Ahorro Solidario. 4 5%
18 | Apoyo para la vivienda (remodelacion, 3 49
construccion y adquisicion).
19 | Guarderia. 2 2%
20 | Créditos automotrices. 2 2%
21 | Ayuda para transporte. 1 1%
22 | Comedor dentro de las instalaciones. 0 0%
Cada
Cada prestacion prf,-stacmn
. . tiene el
Total tiene la cantldafj total porcentaje
de los que tuvieron
e total de los
que
contestaron

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Minimas movilizaciones o protestas por incumplimiento de pago de némica en la
Institucién/corporacién de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, debido
a que 67 de 77 de los encuestados asi lo refirieron representando el 87%, mientras
que solo 10 dijeron que, si ha habido y que hace ya varios afios, lo que representa

el 13%, como se observa en la tabla siguiente:
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Tabla 77. Movilizaciones o protestas por incumplimiento de pago de némina
en la Instituciéon/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de
México, de acuerdo con las opiniones de los policias municipales
entrevistados

. Opciones de respuesta \ Cantidad de policias Porcentaje
1 Si 10 13%
2 No 67 87%
3 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Minimas movilizaciones o protestas por incumplimiento de prestaciones en la
Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, en
virtud que 68 de los 77 encuestados de esa forma lo comentaron representando
88%, mientras que 8 refirieron que, si pero ya tiene tiempo lo que equivale al 11%
y 1 no supo que significa el 1%, como se visualiza a continuacion:

Tabla 78. Movilizaciones o protestas por incumplimiento de prestaciones en
la Instituciéon/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de
México, de acuerdo con las opiniones de los policias municipales
entrevistados

Opciones de respuesta ‘ Cantidad de policias Porcentaje
1 Si 8 11%
2 No 68 88%
3 No sabe/no responde 1 1%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

La mayoria de los policias municipales de la Institucion/corporacion de Tultitlan,
Estado de México, sin una vida digna porque las prestaciones con las que cuenta
por Ley no les permite satisfacer sus necesidades basicas como alimentacién,
salud, educacion y esparcimiento, debido a que de 56 de 77 entrevistados
expresaron que no, lo que representa el 73%, mientras que 20 dijeron que, si
significando el 26% y 1 no supo equivaliendo al 1% como se observa en la tabla
siguiente:
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Tabla 79. Policias municipales de la Institucién/corporacién de Seguridad
Publica de Tultitlan, Estado de México, sin una vida digna porque las
prestaciones con las que cuenta no les permite satisfacer sus necesidades
basicas como alimentacién, salud, educacién y esparcimiento

Opciones de respuesta \ Cantidad de policias Porcentaje
1 Si 20 26%
2 No 56 73%
3 No sabe/no responde 1 1%
Total 77 100%
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio

fiscal 2024.

En la seccion VI. Formacion se manifesté que todos los policias municipales
tuvieron formacion inicial que duré para la mayoria de 1 a 6 meses, ya que 71 de
los 77 entrevistados dieron esa respuesta que simboliza el 92.2%, 5 comentaron
que mas de 6 meses y hasta un afio que significa el 6.5% y 1 que mas de un afo
que representa el 1.3%, como se ve a continuacion:

Tabla 80. Tiempo de duracion de la formacién inicial de los policias
municipales de la Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan,
Estado de México

No. \ Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje

1 De 1 hasta 6 meses. 7 92.2%

2 | Més de 6 meses y hasta 1 ano. 5 6.5%

3 | Mas de 1 afo. 1 1.3%

4 | No cursé formacioén inicial. 0 0%

5 | Menos de 1 mes. 0 0%

6 | No sabe/no responde. 0 0%

Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Cursos de formacion inicial de los policias municipales de Tultitlan, Estado de
México, con los siguientes temas impartidos:

Tabla 81. Temas de los cursos de formacién inicial tomados por los policias
municipales de Tultitlan, Estado de México

Cantidad de .
Porcentaje

Opciones de respuesta policias
Si No Total Si No Total

Marco normativo de la funcién policial y
protocolos de actuacién policial.

Doctrina policial (misién, vision y valores
de la institucion).

74 3 77 96% 4% 100%

70 7 77 91% 9% 100%
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Opciones de respuesta

BREEO B

Cantidad de

policias

[\ [o}

Total

Si

Porcentaje

BEEO

Total

Desar_rollo |nte’gral (trabajo en equipo, 11 66 77 124% | 86% 100%
manejo de estrés, etc.).
Investigacion e inteligencia policial. 49 28 77 64% | 36% 100%
Me_tqdologla operativa (técnicas y tacticas 71 6 77 92% 8% 100%
policiales).
6 FI?(;e“sceilz;rlollo y acondicionamiento fisico 71 6 77 92% 8% 100%
7 Habilidades administrativas e informéaticas. 30 47 77 39% | 61% 100%
8 Sistema de Justicia Penal 70 7 77 91% 9% 100%
9 Criminologia. 53 24 77 69% | 31% | 100%
10 | Criminalistica. 57 20 77 74% | 26% | 100%
11 Instruccién y disciplina policial. 73 4 77 95% 5% 100%
12 | Etica policial y responsabilidades. 72 5 77 94% | 6% 100%
13 | Perspectiva de género. 62 15 77 80% | 20% | 100%
14 | Cultura de la legalidad. 60 17 77 78% | 22% | 100%
15 | Derechos Humanos. 72 5 77 94% 6% 100%
16 Lnlj‘crbcl)i(i:ccién al derecho y a la seguridad 63 14 77 82% | 18% | 100%
17 | Derecho penal. 66 11 77 86% | 14% | 100%
18 | Actuacién policial. 73 4 77 95% 5% 100%
Primer Respondiente (protocolo, IPH,
19 | cadena de custodia, puesta a disposicion, 69 8 77 90% | 10% | 100%
uso legitimo de la fuerza...).
20 | Justicia penal para adolescentes. 40 37 77 52% | 48% | 100%
21 Proteccion Civil. 56 21 77 73% | 27% | 100%
29 P_roximid:?d social y vinculacion con la 69 8 77 90% | 10% | 100%
ciudadania.
23 | Prevencién de la violencia y delincuencia. 62 15 77 80% | 20% | 100%
24 | Disturbios civiles. 55 22 77 71% | 29% | 100%
25 | Conduccién de vehiculos policiales. 70 7 77 91% 9% 100%
26 | Primeros auxilios. 60 17 77 78% | 22% | 100%
27 Uso _de armas, instrumentos 'y 76 1 77 99% 19% 100%
mecanismos de control de personas.
28 | Armamento y practicas de tiro. 75 2 77 97% 3% 100%
29 Radiocomunicacién. 76 1 77 99% 1% 100%
30 | Vigilancia y patrullaje. 76 1 77 99% 1% 100%
31 Detencion y conduccién de personas. 76 1 77 99% 1% 100%
32 | Comunicacion oral y escrita. 67 10 77 87% | 13% | 100%
33 | Atencién a victimas. 66 11 77 86% | 14% | 100%
34 | Inteligencia policia. 51 26 77 66% | 34% | 100%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Temas desarrollados en la formacién inicial de los policias municipales de Tultitlan,
Estado de México, que no les ayudan a realizar al 100% sus funciones, no les son
suficientes, y no aprenden lo necesario, toda vez que 39 los 77 entrevistados
opinaron estar muy de acuerdo que representa el 51%, mientras que 38 senalaron
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estar algo de acuerdo (28=37%), muy en desacuerdo (5=6%), y algo en desacuerdo
(5=6%) lo que significa 49%, siendo muy poca la diferencia entre los que les gusta
y los que no y no a todos les gusta, como se ve en la siguiente tabla:

Tabla 82. Temas desarrollados en la formacion inicial de los policias
municipales de la Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan,
Estado de México que no les ayudan al 100% a realizar sus funciones, no les

fueron suficientes, y no aprendieron lo necesario

. Opciones de respuesta \ Cantidad de policias Porcentaje
1 Muy en desacuerdo. 5 6%
2 | Algo en desacuerdo. 5 6%
3 | Algo de acuerdo. 28 37%
4 | Muy de acuerdo. 39 51%
5 | No sabe/no responde. 0 0%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Los Policias municipales de la Institucion/corporacion de Seguridad Publica de
Tultitlan, Estado de México, que han cursado dos a veinte cursos de capacitacion
tomados para actualizar sus conocimientos y mejorar en el ultimo afno, ya que 60 de
los 77 entrevistados asi lo manifestaron representando el 78.2%, 17 dijeron lo
contrario porque 11 mencioné que soélo tomo 1 curso que significa el 14%, y 6 que
no lo han tomado dando el 7.8%, como se observa a continuacion:

Tabla 83. Cursos tomados por los policias municipales de la
Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México
en el ultimo aino

. Opciones de respuesta \ Cantidad de policias Porcentaje
1 Cero. 6 7.8%
2 | Uno. 11 14%
3 | Dos atres. 35 45%
4 | Cuatro. 7 9.6%
5 | Cinco. 4 5%
6 | Seis. 3 4%
7 | Siete. 7 9.6%
8 | Ocho. 1 1%
9 | Diez. 2 3%
10 | Veinte. 1 1%
11 | No sabe/no responde. 0 0%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.
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Cursos de capacitacion tomados por los policias municipales de la
Institucién/corporaciéon de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, del
inicio del afo a la fecha con los siguientes temas que se muestran a continuacion:

Tabla 84. Cursos de capacitaciéon tomados por los policias municipales de la
Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México
del inicio del aino a la fecha con los siguientes temas

Respuesta Porcentaje
No Total Si No Total

Opciones de respuesta

1 | Proximidad. 34 43 77 44% 56% | 100%
2 | Violencia contra mujeres y feminicidios. 35 42 77 45% 55% | 100%
3 | Atencion a Victimas. 33 44 77 43% 57% | 100%
4 | Técnicas y tacticas de reaccion. 48 29 77 62% 38% | 100%
5 | Sistema de Justicia Penal. 32 45 77 42% 58% | 100%
6 | Medicina Tactica. 6 71 77 8% 92% | 100%
7 | Policia Cibernética. 6 71 77 8% 92% | 100%
8 | Investigacion e inteligencia policial. 21 56 77 27% 73% | 100%
9 | Desaparicion de personas. 11 66 77 14% 86% | 100%
10 | Ejecucion Penal. 8 69 77 11% 89% | 100%
11 | Justicia Civica 30 47 77 39% 61% | 100%
12 | Derechos Humanos y Tortura. 17 60 77 22% 78% | 100%
13 | Perspectiva de género. 38 39 77 49% 51% | 100%
14 | Secuestro. 7 70 77 9% 91% | 100%
15 | Justicia Penal para Adolescentes. 14 63 77 18% 82% | 100%
16 | Trata de personas. 13 64 77 17% 83% | 100%
17 Actuaciéon en materia de busqueda de 14 63 77 18% 82% | 100%
personas.
18 | Manejo y solucién de conflictos. 22 55 77 29% 71% | 100%
19 | Primeros auxilios. 21 56 77 27% 73% | 100%
Primer Respondiente (protocolo, IPH,
o0 |Cadena de custodia, puesta @)\ g5 | 47 | 77 | 78% | 22% | 100%
disposiciéon, uso legitimo de la
fuerza...).
21 | Proteccién Civil. 15 62 77 20% 80% | 100%
22 | Juicios Orales. 41 36 77 53% 47% | 100%
23 | Alta Direccién. 7 70 77 9% 91% | 100%
24 | Planeacion tactica operativa. 30 47 77 39% 61% | 100%
25 | Planeacién y control policial. 22 55 77 29% 71% | 100%
26 | Habilidades gerenciales. 16 61 77 21% 79% | 100%
27 | Toma de decisiones. 25 52 77 32% 68% | 100%
28 | Liderazgo. 19 58 77 25% 75% | 100%
29 | Otro (especifique). 7 0 7 100% 0% 100%
Total 77 100%
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.
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En la seccion VII. Evaluacion se develd la existencia de policias municipales con
la aplicacién de examenes de control de confianza cuya ultima vez fue como
muestra en la siguiente tabla:

Tabla 85. Ultima vez que se aplicaron examenes de control de confianza a los
policias municipales de la Institucion/corporacion de Seguridad Publica de
Tultitlan, Estado de México

BLEFO

. Opciones de respuesta \ Cantidad de policias Porcentaje

1 Este afio. 22 29%

2 | El afio pasado. 30 39%

3 | Hace dos afios. 17 22%

4 | Hace tres afios. 4 5%

5 | Mas de tres afios. 4 5%

6 | Nunca. 0 0%

7 | No sabe/no responde. 0 0%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Los examenes de confianza que, de acuerdo con comentarios de los policias
municipales de Tultitlan, Estado de México no garantizan el cumplimiento de los
perfiles requeridos y fortalece la Institucion/corporacion de Seguridad Publica del
municipio en comento, ya que 39 de ellos dijeron que nunca (14), rara vez (7) y a
veces (18) que representa el 51%, mientras que 38 dijeron que si lo garantiza que
significa 49% por los resultados que se ven en la tabla siguiente de las respuestas
dadas por ellos:

Tabla 86. Examen de control de confianza como un instrumento imparcial
que no GARANTIZA el cumplimiento de los perfiles requeridos y fortalece las
instituciones de seguridad los policias municipales de la
Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México

de acuerdo con o

iniones de policias munici

pales entrevistados

. Opciones de respuesta \ Cantidad de policias Porcentaje
1 Nunca. 14 18%
2 | Raravez. 7 10%
3 | Aveces. 18 23%
4 | Siempre. 38 49%
5 | No sabe/no responde. 0 0%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.
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Las evaluaciones de competencias basicas de la funcién no presentan dificultades
mayores durante su ejecucion en virtud que 62 de los 77 policias municipales
entrevistados sefalaron que no se presenté complicacion alguna que representa el
79%, mientras que soélo 15 indicaron que si los hubo que significa el 20% y 1 dijo
que no le han aplicado esta evaluacién que equivale al 1%, como se muestra a
continuacion:

Tabla 87. Dificultades presentadas durante la evaluacion de competencias
basicas de la funcién

. Opciones de respuesta \ Cantidad de policias Porcentaje
1 Logistica y control de la institucion evaluadora. 2 3%
2 | Falta de infraestructura y equipo. 8 11%
3 | Desempefio del instructor evaluador. 4 5%
4 | Disefio y planteamiento de la evaluacion. 1 1%
5 - 62 no se presento o
Otro (especifique). e ST Ee 79%
6 | No le han aplicado esa evaluacion. 1 1%
Total 78 = 77 entrevistados 100%
+ 1 que cometo doble

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

La mayoria de los policias municipales de la Institucion/corporacion de Seguridad
Publica de Tultitlan, Estado de México sin una evaluacion del desempefio del
personal en activo aplicado, debido a que solo 25 de los 77 entrevistados afirmaron
que, si se les ha aplicado, lo que representa el 32.5%, mientras que 51 indicaron
que no significando el 66.2% y 1 no respondié equivaliendo al 1%, como se ve en
la siguiente tabla:

Tabla 88. Examenes del desempeiio del personal activo aplicado a policias
municipales de Tultitlan, Estado de México

Opciones de respuesta \ Cantidad de policias Porcentaje
1 Si 25 32.5%
2 No 51 66.2%
3 No sabe/no responde 1 1.3%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

En la seccion VIIl. Infraestructura se reveld6 que el estado fisico de las
instalaciones de la Institucidén/corporacion de Seguridad Publica municipal de
Tultitlan, Estado de México, son entre buenas y regulares, ya que de 77 policias
municipales entrevistados 35 dijeron que estan en buen estado que representa el
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45.4%, 34 que son regulares significando el 44.2%, y 3 comentaron que estan muy
bien que equivale al 3.9%, es decir, que 72 expresaron que estan entre muy bien y
regular dando el 93.5%, mientras que 5 sefialaron que estan mal que personifica el
6.5%, como se muestra a continuacion:

Tabla 89. Estado fisico de las instalaciones donde operan los policias
municipales de Tultitlan, Estado de México, para hacerlo de forma eficiente y

eficaz
Opciones de respuesta \ Cantidad de policias Porcentaje

1 Muy malo. 0 0%
2 Malo. 5 6.5%
3 Regular. 34 44.2%
4 Bueno. 35 45.4%
5 Muy Bueno. 3 3.9%
6 No sabe/no responde. 0 0%

Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Instalaciones de la Institucién/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado
de México, con necesidad de mejoras, ampliaciones o construcciones que serian
deseables o de forma urgente de acuerdo con los resultados obtenidos de la
encuesta institucional para la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, en virtud que 68
representa el 88%, mientras que solo 7 refirieron que no que significa el 9% y 2 no
supieron responder que equivale al 3%, como se observa en la tabla siguiente:

Tabla 90. Mejoras, ampliaciones o construcciones a las instalaciones donde
actualmente laboran los policias municipales de Tultitlan, Estado de México

Opciones de respuesta

| Cantidad de policias

Porcentaje

1 Si, de forma urgente. 9 12%
2 Si, seria deseable. 59 76%
3 No. 7 9%
4 No sabe/no responde. 2 3%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Mejoras fisicas a las instalaciones fisicas de la Institucién/corporacién de Seguridad
Publica de Tultitlan, Estado de México, del inicio del afio a la fecha que no son
suficientes de acuerdo con lo expresado por 26 de los 77 policias entrevistados que
representan el 34%, 23 que indicaron que no hubo que significa el 30%, es decir,
que 49 no estan conformes que equivale al 64%, mientras que solo 24 mencionaron
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que si hubo y mejoraron la capacidad operativa y de infraestructura que personifica
el 31%, y 4 no respondieron a la pregunta que simboliza el 5%, como se aprecia a
continuacion:

Tabla 91. Mejoras fisicas del inicio del aino a la fecha a las instalaciones de la
Institucion/corporacion donde actualmente laboran los policias municipales
de Tultitlan, Estado de México

BEEO

No. Opciones de respuesta Cantlfja’d = Porcentaje
policias
1 S| hubo y mejoraron la capacidad operativa y de 24 31%
infraestructura.

2 Si hubo, pero no fueron suficientes. 26 34%

3 No hubo. 23 30%

4 No sabe/no responde 4 5%

Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

En la seccion IX. Condiciones laborales y funciones policiales se denota una
Institucién/corporacién de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México con
policias municipales que les gusta proteger y servir a la sociedad, brindar seguridad
y vigilar, ayudar a las personas, tener contacto con la poblacion, portar el uniforme,
combatir la delincuencia y presentar ante la autoridad competente a los
responsables de los delitos en virtud que entre 76 y 77 policias entrevistados asi lo
manifestaron representando entre el 99% y 100% y en menor medida, también, 70
que expresaron que les gusta investigar y analizar evidencias, que significa el 91%,
y no les gusta el sueldo y las prestaciones porque 52 lo indicaron de esa forma
simbolizando el 68%, como se observa en la tabla siguiente:

Tabla 92. Qué les gusta o no les gusta de su trabajo a los policias
municipales de la Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan,
Estado de México

Informe final de la Evaluacion Especifica

Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje
Si  No Total Si No
Les gusta de su trabajo

1 | Proteger y servir a la sociedad. 77 0 77 100% 0% 100%
2 | Ayudar a las personas. 77 0 77 100% 0% 100%
3 | Contacto con la poblacién. 77 0 77 100% 0% 100%
4 | Combatir a la delincuencia. 77 0 77 100% 0% 100%

Presentar  ante la autoridad
5 | competente a los responsables de los 77 0 77 100% 0% 100%

delitos.
6 | Brindar seguridad/vigilar. 76 1 77 99% 1% 100%
7 | Portar el uniforme. 76 1 77 99% 1% 100%
8 | Investigar y analizar las evidencias. 70 7 77 91% 9% 100%

194

al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP), ejercicio fiscal 2024.

B

BEEQ BRFO BrEQBEEFO BLEQ B EFO

B




BLEFD BLEFO BLEQ BIrEFD BLEQ BLEFQ BLEO
N oas 2007
No les gusta de su trabajo
1 El sueldo y las prestaciones. 25 52 77 32% 68% | 100%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Institucién/corporacién de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, con
necesidades para fortalecerse como: mayor equipamiento y mejores condiciones de
trabajo, y mejor capacitacion y actualizacion de conocimientos, como se ve a
continuacion de acuerdo con las respuestas emitidas por los 77 policias municipales
entrevistados:

Tabla 93. Elemento mas importante para los policias municipales de la
Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México
que de acuerdo con su opinidon puede fortalecer su instituciéon/corporaciéon

de Seguridad Publica

Cantidad de

. . Porcentaje
policias

Opciones de respuesta

1 MeJor_ca_\paC|taC|on y actualizacién de 33 39%
conocimientos
> Mayqr_ equamlen_to y mejores 41 49%
condiciones de trabajo
Mas coordinacion con otras o
o . 8 10%
instituciones de seguridad
4 No sabe/no responde 2 2%
84 = 77
Total entrevistados + 7 100%
que contestaron
mas de una opcién

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

En la Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México,
donde la mayoria de los policias municipales no han sufrido de discriminacién o de
algun conflicto con sus companeros o superiores jerarquicos, toda vez que de 77
entrevistados 69 lo indicaron asi simbolizando el 89%, mientras que solo 8
sefalaron lo contrario representando el 11%, como se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 94. Policias municipales de la Institucién/corporacién de Seguridad
Publica de Tultitlan, Estado de México que del inicio del afo a la fecha han
sufrido problemas de discriminacién o algun conflicto con sus compaieros
(as) o algun superior jerarquico

BLEFO

No. Opciones de respuesta Cantif’%d = Porcentaje
policias
1 Si 8 11%
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2 No 69 89%
3 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

La Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México,
cuenta con una instancia donde los policias municipales pueden denunciar las faltas
o0 abusos de sus compaferos o superiores, en razén que 58 de 77 policias
entrevistados lo indicaron de esa manera representando el 75%, mientras sélo 16
comentaron que no existe significando el 21% y 3 no supieron equivaliendo al 4%,
como se ve en la siguiente tabla:

Tabla 95. Existencia alguna instancia dentro de la Institucién/corporacién de
Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, donde los policias
municipales puedan denunciar la falta o abusos de sus compafero o

superiores
Opciones de respuesta Cantlgia’d = Porcentaje
policias
1 Si 58 75%
2 No 16 21%
3 No sabe/no responde 3 4%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

En la Institucion/corporacion de Seguridad Publica municipal de Tultitlan, Estado de
México, con minimas denuncias o0 quejas de situaciones presentadas en la unidad
de control interno o autoridad, ya que 75 de los 77 policias municipales
entrevistados refirieron que no las han presentado representando el 97%, mientras
que solo 2 indicaron que, si lo han efectuado significando el 3, como se muestra a
continuacion:

Tabla 96. Denuncias o quejas presentadas por los policias municipales de
Tultitlan, Estado de México, por alguna situacion ante la unidad de control
interno o autoridad

No. Opciones de respuesta Cantlfia}d = Porcentaje
policias
1 Si 2 3%
2 No 75 97%
3 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio

fiscal 2024.
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En la seccidon X. Habitos en el trabajo se reveld una Instituciéon/corporacion de
Seguridad Publica municipal de Tultitlan, Estado de México, con malos habitos en
el trabajo, en virtud que en todas las actividades que se observan a continuacion en
la siguiente tabla hubo respuestas de los 77 policias municipales encuestados que
con los siguientes resultados:

Tabla 97. Numero de veces que se realizan a la semana las siguientes
actividades de acuerdo con los policias municipales de Tultitlan, Estado de
México

Cantidad de policias

De1a De3a De5a

Opciones de respuesta N 5 4 6 Nrc;:a::ér;o Porcentaje
veces veces veces P
Entrenamiento fisico. 25 44 | 32 10
Reuniones del mando con
2 los subordinados. 21 24 7 24 1 27 | 31 | 10 | 31 1
Inspeccién fisica de
3 uniforme y calzado. 20 19 2 36 0 26 | 24 3 | 47 0
4 Revision del armamento 16 15 1 45 0 21 20 1 58 0
(arme y desarme).
5 | Calibracion de | 3 14 1 30 0 42 18| 1 |3 0
instrumental.
6 Actualizaciéon de normativa. 34 17 1 24 1 44 | 22 1 31 1
7 Pase de lista. 2 6 4 65 0 3 8 5 | 84 0
Cumplimiento de
8 Mandamientos. 8 7 3 59 0 11 9 4 | 76 0
En todos los casos el
Total En todos los casos el total es 77 total es 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

En la seccién Xl. Problemas en el trabajo se mostré una Institucién/corporacién
de Seguridad Publica municipal de Tultitlan, Estado de México, con aspectos que
se consideran necesarios para mejorar el trabajo en ella, mismos que se relacionan
a continuacién por grado de importancia de mayor a menor en la siguiente tabla:

Tabla 98. Relaciéon de aspectos que se consideran necesarios de mayor a
menor importancia para mejorar la Institucién/corporacién de Seguridad
Publica Municipal de Tultitlan, Estado de México de acuerdo con las
opiniones de los policias municipales entrevistados

Cantidad de policias Porcentaje

Opciones de respuesta

BEEO

Si No Total Si No
1 | Capacitacion. 75 2 77 97% 3% 100%
2 | Mas personal 74 3 77 96% 4% 100%
3 | Mejora salarial. 74 3 77 96% 4% 100%
4 | Mas prestaciones laborales. 74 3 77 96% 4% 100%
5 | Oportunidades de crecimiento. 71 6 77 92% 8% 100%
6 | Equipo de trabajo. 70 7 77 91% 9% 100%
7 | Lealtad y ética laboral. 69 8 77 89% 11% | 100%
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Cantidad de policias Porcentaje
No Total Si No Total
8 | Instalaciones adecuadas. 69 8 77 89% 11% | 100%
9 | Trabajo en equipo y comparierismo. 67 10 77 87% 13% | 100%
10 II\/Iejor tra’Fo y motivacién por parte de 63 14 77 82% 18% 100%
0s superiores.
Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

En la Institucion/corporacion de Seguridad Publica municipal de Tultitlan, Estado de
México, presenta problemas minimos, ya que, de los policias entrevistados, la
minoria respondié afirmativamente la pregunta; sin embargo, deben ser atendidos
para eliminar cualquier supuesto de éstos, como se ve en la siguiente tabla, en

listados del mas critico hasta el menos complicado:

Tabla 99. Lista de los problemas que se consideran existentes, aunque en
menor medida en la Institucién/corporacién de Seguridad Publica Municipal
de Tultitlan, Estado de México de acuerdo con las opiniones de los policias
municipales entrevistados

Opciones de

respuesta

Cantidad de policias Porcentaje

Si

[\ [o}

[\ [o}
sabe/no

Total
responde

Si

No

[\ [o
sabe/no
responde

Total

Falta de actitud de

1 servicio por parte de | 41 36 0 77 53% | 47% 0% 100%
elementos.
Falta de organizacion. 33 | 44 77 | 43% | 57% 0% 100%
Falta de confianza en | 5q | 4g 77 | 38% | 62% | 0% | 100%
los elementos.

4 |Fata do lderazgo de | o9 | 48 0 77 | 38% | 62% | 0% | 100%
Maltrato y/o intimidacion

5 |por parte de sus| 10 | 67 0 77 13% | 87% 0% 100%
superiores.

g | Corrupcion de | 14 | 63 0 77 | 18% | 82% 0% 100%
elementos policiales.
Negligencia en la

7 | actuacion de los | 22 | 54 1 77 | 29% | 70% 1% 100%
elementos.

g | Conflictos  personales |, | gq 0 77 | 27% | 73% | 0% | 100%
entre elementos.
Infiltracion del crimen 100%

9 | organizado dentrodesu | 13 | 63 1 77 17% | 82% 1%
corporacion.

19 | Acoso u hostigamiento |, | 2, 1 77 | 5% | 94% | 1% | 100%
sexual.

Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.
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Por lo anterior, los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) son:

Informe final de la Evaluacion Especifica

. Analizar la viabilidad para mejorar los salarios mensuales brutos de los policias

de primer rango o nivel a $19,224.92 que propone la CONASAMI, de acuerdo
con el grado, rango y nivel.

. Analizar la viabilidad para que todos los policias municipales de la

Institucién/corporacién de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México,
cuenten con las prestaciones de seguro de vida, seguro de gastos meédicos
mayores, fondo de retiro, ahorro solidario, dias de permiso, vales de despensa,
servicio de guarderia para sus hijos (as), que gocen de licencias de maternidad
y paternidad, becas para sus hijos, créditos para la vivienda, apoyo para la
vivienda (remodelaciones, construccion, adquisicion), créditos automotrices,
ayuda para el transporte, servicios médicos dentro de las instalaciones de la
corporacion, servicios psicolégicos, comedor dentro de las instalaciones de la
corporacion, apoyo educativo, y gimnasio dentro de las instalaciones.

. Disefar criterios documentados para promociones o ascensos a partir del

desempenio laboral, capacitacion, la antiguedad en el puesto, y puntualidad que
son propuestos por los policias entrevistados.

. Implementar un Servicio Profesional de Carrera en el que los policias municipales

aseguren su funcidén publica en las competencias y el mérito, garantizado la
igualdad de oportunidades para acceder a mejores niveles dentro de la
institucion/corporacion que este basado en la capacitacion continua y evaluacion
de desempefio.

. Proponer un chequeo médico anual y revisiones médicas periddicas bimestrales

para los policias municipales como una prestacion.

. Elaborar un plan de entrenamiento anual para los policias municipales de

Tultitlan, Estado de México en el que cada uno de ellos realice de 2.5 a 5 horas
a la semana atendiendo lo que establece la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS), que recomienda como minimo hacer de 150-300 minutos de actividad
fisica y dos sesiones de fortalecimiento muscular para mantener una buena salud
fisica y mental dado las condiciones laborales de éstos.

. Otorgar apoyo educativo como una prestacién a los policias para que cursen la

carrera universitaria en: seguridad publica, seguridad ciudadana, administracion
local, criminologia e investigacion policial, o en derecho policial o similar.

. Programar remodelaciones a las instalaciones de la Institucion/corporacion de

Seguridad Publica de Tultitldan, Estado de México, entre las que se incluya un
gimnasio, un comedor y un consultorio.
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https://copladem.edomex.gob.mx/sites/copladem.edomex.gob.mx/files/files/pdf/Planes%20y%20programas/23-29/PDEM_2023-2029_DIGITAL.pdf
https://copladem.edomex.gob.mx/sites/copladem.edomex.gob.mx/files/files/pdf/Planes%20y%20programas/23-29/PDEM_2023-2029_DIGITAL.pdf
https://tultitlan.gob.mx/normatividad/PDM_22_24_.pdf

e 2o

Informe final de la Evaluacion Especifica

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

BEEQ BZED BLEQ BT BrEQ BZEO

ﬁ, TULTITLAN

Gobierno que Transforma
2025 - 2027

https://leqislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.qgob.mx/files/files/pdf
/bdo/bdo2024/bdo112.pdf.

Gobierno Municipal de Tultitlan, Estado de México. Reglamento Organico de
la Administracion Publica del Municipio de Tultitlan, Estado de México, publicado
en el Periddico Oficial “Gaceta Municipal” del 07 de febrero de 2023, ultima
reforma 08 de octubre de 2024, localizada en:
https://Tultitldn.gob.mx/documentos/mejora-
regulatoria/catalogo_regulaciones/Reglamento Organico_de la_Administracion
Publica_Municipal 2024 .pdf.

Ayuntamiento de Tultitlan, Estado de México. Programa Anual de Evaluacion
2025, localizado en:
https://Tultitldn.gob.mx/documentos/PAE/2025/PAE_2025.pdf.

Gobierno Municipal de Tultitlan, Estado de México. Términos de Referencia
para la Evaluaciéon Especifica al Fondo de Aportaciones de Seguridad Publica
(FASP), ejercicio fiscal 2024, localizados en:
https://Tultitlan.gob.mx/documentos/PAE/2025/Fondo_de Aportaciones para
la_Seguridad Publica FASP.pdf.

Gobierno Municipal de Tultitlan, Estado de México. Metodologia para la
Evaluacion Especifica al Fondo de Aportaciones de Seguridad Publica (FASP),
ejercicio fiscal 2024.

Setenta y siete Cuestionarios generales aplicados a la misma cantidad de
policias municipales de Tultitlan, Estado de México para la Evaluacion
Especifica al Fondo de Aportaciones de Seguridad Publica (FASP), ejercicio
fiscal 2024.

Bitacoras de levantamiento diario (ocho) del 26 y 27 de agosto de 2025 de la
encuesta para la EE del FASP ejercicio fiscal 2024.

Bitacora de levantamiento concentrado (una) de la encuesta para la EE del
FASP ejercicio fiscal 2024.
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Ficha Técnica con los datos generales de la evaluaciéon

Nombre del Fondo:

Tipo de evaluacién:

Ano del Programa Anual de Evaluacion
corresponde

(PAE) a la que
evaluacion:

Ano del Ejercicio Fiscal que se evalua:
Fecha en que se concluy6 la evaluacion:

Unidad Responsable de la operacion del

Pp:

Servidor(a)
del programa:

publico(a)

Nombre de la instancia evaluadora:

(Solo evaluaciones externas)

Nombre del
evaluacion:

coordinador(a)

Nombre de
colaboradores(as):

los(as)

Nombre de la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento a la

evaluacion:

Nombre del titular de la
administrativa  responsable
seguimiento a la evaluacion:

Forma de contratacion de la instancia

evaluadora.

Costo total de la evaluacién con IVA
incluido. (Sélo evaluaciones externas)

Fuente de financiamiento.

responsable

principales

Evaluacion Especifica

2025
2024
31 de octubre de 2025

Direccion de Seguridad Ciudadana y Vialidad
Direccion de Administracion
Tesoreria Municipal
Lic. Roberto Escobar Calderén
Lic. Mariana Guadalupe Pérez Martinez
Lic. Antonio Villalobos Rodriguez

Gobernova S. A. de C.V.

Mtro. Vicente Martinez Iniesta

Lic. Miriam Ruiz Martinez
Lic. José Eduardo Jerénimo Herrera
P. Lic. ltzel Jeareny Leonardo de Jesus
Lic en A. E. Adrian Javier Langarica Valdés
Direccién de Informacién, Planeacion,
Programacion y Evaluacién del Gobierno
Municipal de Tultitlan, Estado de México
Lic. Juan de Dios Roman Montoya Barcenas
Director de Informacioén, Planeacion,
Programacion y Evaluacién

Adjudicacion Directa

$139,200.00

Recursos federales

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por la Consultoria Gobernova y por la DIPPE del

municipio de Tultitlan, Estado de México.

Informe final de la Evaluacion Especifica
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VIIl. Anexos

Anexo 1. Setenta y siete cuestionarios que se aplicaron a los policias
municipales de Tultitlan, Estado de México inscritos en el RNPSP susceptibles
al CUP

Los 77 cuestionarios generales de la encuesta institucional aplicados el 26 y 27 de
agosto de 2025 para la EE al FASP ejercicio fiscal 2024, adjuntos de manera
impresa al presente documento.

Anexo 2. Bitacoras del levantamiento diario.

Los formatos de las bitacoras del levantamiento diario (ocho) del 26 y 27 de agosto
de 2025, que se enviaron por correo electrénico al titular de la DIPPE del municipio
de Tultitlan, Estado de México, se adjuntan en forma impresa al presente
documento.

Informe final de la Evaluacion Especifica 205
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Anexo 3. Bitacora de levantamiento concentrado de la encuesta institucional
de la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024.

Bitacora de Levantamiento Concentrado
Fechas de Dia 1 | Dia 2

levantamiento 26 de agosto de 2025 27 de agosto de 2025

Horario de
levantamiento 10:00 a 15:00 horas 10:00 a 13:15 horas

Domicilios donde se realizé el levantamiento:

Oficinas de la Direccion de Seguridad Ciudadana y Vialidad de Tultitlan
DI ubicadas en Avenida José Lépez Portillo S/N Fraccionamiento Villas de

San José. Codigo Postal: 54910, Tultitlan, Estado de México.
Oficinas de INMUJER ubicadas en Boulevard, Oriente No.2 Manzana 0-16
Barrio Santiaguito, Tultitlan, Estado de México.

Numero de personas a encuestar por dia de acuerdo con la muestra
aprobada para ello

Dia 1 Dia 2 Total

Personas encuestadas

Numero Mujeres Hombres
26/08/2025 38 5 33
27/08/2025 39 12 27

2 dias

Numero de personas encuestadoras que participaron en cada
levantamiento
Dia 1 | Dia 2 Total
4 4 4

Total de levantamientos efectuados

Tiempo promedio de la aplicacion de encuesta por cada levantamiento

77

Dia 1 | Dia 2 Total
20 minutos 20 minutos Dia 1: 12 horas con 40
minutos (3 horas por
entrevistador y 20
minutos mas por 2
entrevistadores
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Tiempo promedio de la aplicacion de encuesta por cada levantamiento

Dia 1 Dia 2 Total
Dia 2: 13 horas (3
horas con 20 minutos
por entrevistador)

Descripcion del método de levantamiento aplicado
Entrevista directa presencial.

Incidencias registradas durante el levantamiento aplicado

Ninguno
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Anexo 4. Ficha resumen para la difusiéon de los resultados de la Evaluacion
Especifica al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP),
ejercicio fiscal 2024 del municipio de Tultitlan, Estado de México.

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Especifica al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP), ejercicio fiscal 2024.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 02 de junio de 2025

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 31 de octubre de 2025

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Lic. Juan de Dios Roman Montoya Barcenas. Unidad administrativa: Direccion de Informacién, Planeacién, Programacion y
Evaluacion.

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Verificar si la gestién del FASP permite atender las politicas, estrategias y prioridades de cumplimiento
de los ejes estratégicos que contribuyen a la seguridad publica a nivel municipal, fortaleciendo las instituciones y capacidades de la policia
municipal en Tultitlan.

1.6. Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Proponer una metodologia para la aplicacion del cuestionario y el procesamiento de la informacion.

2. Realizar el levantamiento de la Encuesta Institucional al personal operativo de la policia municipal en Tultittin con base en el
cuestionario establecido en los Lineamientos Generales de Evaluacion del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal (ahora Ciudad de México).

3. Conocer la percepcion del personal operativo de las Instituciones de Seguridad Publica del municipio de Tultitldn de manera aleatoria,
respecto a su capacitacion, evaluacion y equipamiento, asi como de las condiciones generales en las que desarrollan sus actividades.

4. Valorar la contribucién y destino del fondo para la atencién de las necesidades de seguridad publica del municipio de Tultitlan.

Identificar los hallazgos y recomendaciones especificas sobre los resultados obtenidos.

6. Elaborar el Informe Ejecutivo de Resultados de la aplicacion de la encuesta Institucional.

o

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién: Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica al Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica (FASP), ejercicio fiscal 2024.

Instrumentos de recoleccién de informacion: Analisis de gabinete con base en la documentacién normativa y en campo mediante la Encuesta
Institucional para la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024.

Cuestionarios: _X__ Entrevistas: _X_Formatos: Otros__X_ Especifique: Disposiciones normativas.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: Analisis documental y campo.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS Y FORTALEZAS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

e La prevencion como una de las principales labores que realizan los policias municipales de Tultitlan, seguida en segundo lugar por la
proximidad, en tercer lugar, la vigilancia y custodia, en cuarto lugar, investigacion y en quinto lugar reaccion.

e Grados actuales de los policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México, como: policias (49=64%), policias terceros
(7=10%), operativo (6=8%), policia primero (3=4%), policia segundo (3=4%), policia razo (3=4%), oficial (1=1%), administrativo (1=1%),
subdirector (1=1%), jefe (1=1%), policia vial (1=1%), elemento de policia de género (1=1%).

o Edades de los policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México dentro del rango permitido en México que es de entre
10 y 65 afios, debido a 76 de los 77 entrevistados tienen una edad entre 23 y 61 afios lo simboliza el 99%, mientras que sélo uno tuvo
71 afos significando el 1%.

e Funciones de los policias municipales de Tultitlan, Estado de México relativas a: custodiar a una persona, custodiar un establecimiento
0 mercancia, custodiar un edificio, institucién, vivienda particular, escuela, centro comercial, etcétera, operatividad y apoyo para todos
los tultitlenses, investigacion de delitos de alto impacto, proximidad con la ciudadania y atencién, atencion a victimas, operativo, recorrido
y vigilancia, recorridos de prevencion, operatividad, prevencion y patrullaje, proximidad, patrullaje y custodia, prevencion y busqueda de
personas, custodia con sellos de la fiscalia y puestas a disposicién, operatividad y auxilios, patrullaje en general, recorridos y atencién
a victimas, administrativas, de investigacion, custodia ciudadana, recorrido en zonas bancarias y proximidad con la gente, operatividad
en la calle e investigacion de alto impacto, debido a que 33 de 77 encuestados asi lo manifestaron representando el 43%.

e Ingresos de policias municipales a la institucién/corporacién de Tultitlan, Estado de México porque les llamé la atencién (38=25.3%),
para ayudar a la gente (32=21.3%), porque quieren combatir la inseguridad (24=16%), siendo los menos que entran por necesidad
econdmica o desempled (22=15%), por tener estabilidad (17=11%), por herencia familiar (9=6%), porque era la mejor opcién disponible
(6=4%) y por convencimiento de amistades (1=1%), es decir que los primeros estan convencidos de lo que implica la funcion, mientras
que los ultimos que son menos no.
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e Institucidon/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México con un proceso de ingreso sin mecanismos de corrupcion,
ya que los 77 policias municipales asi lo refirieron que representa el 100% de los encuestados.

e Policias municipales de Tultitlan, Estado de México, con conocimiento de sus funciones y requisitos que deben cumplir para el puesto
que actualmente ocupan, en razén que 74 de los 77 entrevistados asi lo mencionaron que representa el 96%, mientras que soélo 3
dijeron que no significando el 4%.

e Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, con emisiéon de convocatorias publicas y abiertas para
ocupar las plazas vacantes porque 58 de 77 entrevistados contestaron que asi se hace lo que personifica el 75%, mientras que solo 19
mencionaron que no lo efectuan de esa forma significando el 25%.

e Policias municipales de la Institucién/corporacion de Tultitlan, Estado de México, inscritos en el Registro Nacional de Personal de
Seguridad Publica, ya que 72 de los 77 encuestados asi lo sefialaron dando el 94%, mientras que 1 dijo que no lo esta que significa el
1% y 4 no supieron si estan en el registro equivaliendo al 5%.

 Policias municipales de la Institucién/corporacion de Tultitlian, Estado de México, con Clave Unica de Identificacién Permanente (CUIP),
ya que los 77 entrevistados asi lo refirieron lo que representa el 100%.

e Policias municipales de la Institucién/corporacién de Tultitian, Estado de México, con Certificado Unico Policial (CUP), toda vez que los
77 entrevistados eso indicaron significando el 100%.

e Policias municipales de la Institucién/corporacion de Tultitlan, Estado de México, con prestaciones de Ley como aguinaldo, vacaciones
y seguridad social estatal (ISSEMYM) y seguridad social (IMSS, ISSSTE), en razoén que para la primera de los 77 entrevistados todos
dijeron que tienen este beneficio representando el 100%, para la segunda (75=97%), para la tercera (45=58%) y para la cuarta (35=45%).

¢ Minimas movilizaciones o protestas en la Institucién/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, debido a que 67
de los 77 policias municipales entrevistados refirieron que no ha habido lo que representa el 87%, mientras que sélo 10 dijeron que si
las hubo hace tiempo significando el 13%.

e Minimas movilizaciones o protestas por incumplimiento de prestaciones en la Institucion/corporacion de Seguridad Publica Minimas
movilizaciones o protestas Minimas movilizaciones o protestas de Tultitlan, Estado de México en virtud que 68 de los policias
encuestados de 77 dijeron que no ha habido representando el 88%, mientras que 8 indicaron que si pero hace tiempo, significando el
11% y 1 no supo dando 1%.

e Policias municipales con formacién inicial que duro de 1 hasta 6 meses ya que 71 de los 77 encuestados asi lo refirieron significando el
92.2%, de mas de 6 meses y hasta 1 afio par 5 dando 6.5%, y mas de un afio para 1 representando el 1.3%

e Cursos de formacion inicial con los siguientes temas: radiocomunicacion, vigilancia y patrullaje, deteccién y conduccion de personas,
uso de armas, instrumentos y mecanismos de control de personas, armamento y practicas de tiro, instruccion y disciplina policial,
actuacion policial, derechos humanos, ética policial y responsabilidades, metodologia operativa (técnicas y tacticas policiales), desarrollo
y acondicionamiento fisico policial, conduccion de vehiculos policiales, sistema de justicia penal, doctrina policial (visién, misién y valores
de la institucion), primer respondiente, protocolo IPH, cadena de custodia, posicion de uso legitimo de la fuerza...), proximidad social, y
vinculacion.

e Policias municipales de la Institucion/corporacion de Tultitlan, Estado de México, con dos a veinte cursos de capacitacion tomados en
el ultimo afo ya que de 77 entrevistados 60 asi lo mencionaron representando el 78.2%, mientras que solo 17 dijeron lo contrario de los
cuales 11 mencionaron que tomaron 1=14% y 6 que no han recibido ninguno equivaliendo al 7.8%.

e Policias municipales de Tultitlan, Estado de México con la aplicacion de examenes de control de confianza, ya que 22 de los 77
encuestados comentaron que este afio se los aplicaron representando el 29%, 30 indic6 que el afio pasado que significé el 39%, 17
sefialaron que hace dos afios que equivale al 22%, 4 manifestaron que hace tres afos que simboliza el 5% y 4 refirieron que mas de
tres afios que personificé el 5%.

e Evaluacién de competencias basicas de la funcién sin presentar dificultades mayores durante su realizacion, en virtud que 62 de 77
policias municipales entrevistados comentaron que no se presento ningun problema representando el 79%, mientras que sélo 15 dijeron
que si los hubo significado el 20% y 1 expres6 que no le han aplicado este tipo de evaluacion dando el 1%.

e |Institucidon/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México con policias municipales que les gusta proteger y servir a
la ciudadania, brindar seguridad y vigilar, ayudar a las personas, tener contacto con la poblacién, portar el uniforme, combatir la
delincuencia, y presentar ante la autoridad competente a los responsables de los delitos, en virtud que 76 de los 77 policias
entrevistados, asi lo manifestaron representando entre el 99 y 100%, y en menor medida también les gusta investigar y analizar
evidencias porque 70 lo expresaron de esa forma = 91%.

e Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, donde la mayoria de sus policias municipales no han sufrido
problemas de discriminaciéon o de algun conflicto con sus comparfieros (as) o superior jerarquico, ya que de 77 entrevistados 64 lo
indicaron de esa manera representando el 89%, mientras que sélo 8 comentaron lo contrario significando el 11%.

e Institucidon/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, con instancia donde los policias municipales pueden
denunciar las faltas o abusos de sus compafieros o superiores, en razén que 58 de los 77 policias entrevistados, asi lo manifestaron
representando el 75%, y sélo 16 sefialaron lo contrario significando el 21% y 3 no supieron que contestar equivaliendo al 4%.

e Institucidon/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, con escasas denuncias o quejas de situaciones ante la
unidad de control interno o autoridad, ya que 75 de los 77 policias municipales entrevistados, sefialaron que no lo han hecho
simbolizando el 95%, mientras que solo 2 indicaron que si lo hicieron representando el 3%.

e Policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México con una antigiedad minima en su cargo entre 4 meses y 9 afios
(40=52%), mientras que de entre 10 a 31 afios (37=48%).

e Institucion/corporacion de seguridad publica municipal de Tultitlan, Estado de México con mayor nimero de hombres que mujeres, en
virtud que de 77 policias municipales entrevistados 60 fueron hombres representando el 78% y 17 mujeres significando el 22%,

e Bajo nivel escolar en la mayoria de los policias municipales entrevistados, ya que 49 tienen preparatoria, 9 secundaria, y uno tercer
semestre de Conalep que representan el 77%, mientras que sélo 1 tiene licenciatura trunca, 14 licenciatura, 1 ingenieria en computacion,
1 especialidad, lo que equivale al 22% y 1 no dijo que significa el 1%.

e La mayoria de los policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México, sin padecimientos por alguna comorbilidad, ya que
63 de 77 entrevistados mencionaron que no lo padecen representando el 82%, sin embargo 14 indicaron que si lo padecen que significa
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el 18% de los que 10 comentaron que siempre acuden a sus citas médicas lo que equivale al 93%, mientras que 1 refirid que casi
siempre lo hace, 2 a veces y 1 nunca que simboliza el 7%.

e Policias municipales de Tultitlan, Estado de México con aumento de peso y estrés ya que de 77 entrevistados 28 asi lo sefialaron
representando el 47%, falta de suefio (19=32%), problemas estomacales (18=30%), respiratorios, paralisis o perdida de sensibilizacion
en extremidades y depresion (12=21%), irritabilidad y enojo (11=18%), alteraciones de habla y oido, problemas cardiovasculares e
impulsividad o falta de control en sus reacciones (9=15%), a causa de sus actividades en el ultimo afio.

e Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, sin un Servicio Profesional de Carrera en virtud que 39 de
los 77 policias municipales entrevistados 39 sefialaron que no existe significando el 51%, 35 indicaron que si que equivale al 45% y 3
no supieron lo que simboliza el 4%.

e Algunos policias municipales de la Institucion/corporacion de Tultitlan, Estado de México, sin prestaciones en: seguros de gastos
médicos mayores, ahorro solidario, guarderias, becas para sus hijos, créditos para la vivienda, apoyos para la vivienda (remodelaciones,
construccion y adquisicion), créditos automotrices, ayuda para transporte, servicios psicoldgicos, apoyo educativo, sin comedor dentro
de las instalaciones de la corporacion, servicios médico dentro de las instalaciones, guarderias para sus hijos, licencias de maternidad,
licencias de paternidad, vales de despensas, fondo para el retiro, dias de permisos, y seguro de vida.

e Temas desarrollados durante la formacion inicial no les ayudan a los policias municipales al 100% a realizar las funciones, ni les son
suficiente, ni aprenden lo necesario, debido a que de 77 policias entrevistados solo 39 sefialaron estar muy de acuerdo, que representa
el 51%, 28 indicaron que algo de acuerdo que significa el 37%, 5 comentaron estar muy en desacuerdo que equivale al 6% y 5
expresaron algo en desacuerdo que simboliza el 6%.

e Cursos de capacitacion tomados por las minorias de los policias municipales de Tultitlan, Estado de México del inicio del afio a la fecha.

o Examenes de control de confianza como instrumento imparcial que garantizan o no el cumplimiento de los perfiles requeridos y fortalece
o no la institucién/corporaciéon de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, toda vez que, de 77 policias entrevistados, 38
refirieron que siempre = 49%, 18 a veces =23%, 7 rara vez = 10%, y 14 que nunca = 18%, por lo que todos dieron una respuesta.

e Alamayoria de los policias municipales de Tultitlan, Estado de México no les han aplicado una evaluacion del desempefio del personal
en activo, en razon que de 77 entrevistados solo 25 de ellos dijeron que si, representando el 32.5% y 51 sefialaron que no significando
el 66.2% y 1 no respondié equivaliendo al 1%.

e Estado fisico de las instalaciones de la Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, entre buenas y
regulares, toda vez que de 77 policias municipales encuestados 35 dijeron que estan en buen estado = 45.4%, 3 manifestaron que
estan muy bien =3.9%, 34 que son regulares = 44.2%, y 5 que estan mal = 6.5%, es decir que 38 expresaron que las instalaciones estan
entre buenas y muy buenas y 39 entre regulares y mal.

e Instalaciones de la Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, con necesidad de mejoras, ampliaciones
o construcciones que serian deseables o de forma urgente, debido a que de 77 policias entrevistados 59 mencionaron que si, seria
deseable = 76%, 9 que si, de forma urgente =12%, lo que da un total de 88%, mientras que 7 refirieron que no se necesita =9% y 2 no
supieron que contestar =3%.

e Mejoras fisicas a las Institucién/Corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, del inicio del afio a la fecha que
beneficie la capacidad operativa y la infraestructura de acuerdo con 24 de los 77 policias municipales entrevistados que representan el
31%, con mejoras fisicas, pero no suficientes 26=34%, mientras que 23 mencionaron que no hubo =30% y 4 expresaron no saber =
5%.

e Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, con malos habitos en el trabajo, ya que en todos los casos
de las siguientes actividades que realizan los policias municipales entrevistados dijeron que nunca se realizan: entrenamiento fisico,
reuniones de mando con los subordinados, inspeccién fisica de uniformes y calzado, revision del armamento (arme y desarme),
calibracién de instrumental, actualizacién de normativa, pase de lista (este fue el mas constante porque se lleva a cabo casi todos los
dias a la semana) y cumplimiento de mandamientos.

e Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, con aspectos que se consideran necesarios para mejorar
el trabajo en ella, tales como: en primer lugar mas capacitacion 75 de 77 policias encuestados asi lo expresaron = 97%, segundo lugar
mas personal y mejora salarial, debido a que 74 por cada uno, lo consideraron de esa forma = 96% en cada uno, en tercer lugar
oportunidades de crecimiento 71 = 92%, en cuarto lugar equipo de trabajo 70 = 91%, en quinto lugar lealtad y ética profesional e
instalaciones adecuadas 69 = 89%, en sexto lugar trabajo en equipo y compafierismo 67 = 87%, en séptimo lugar mejor trato y
motivacion por parte de los superiores 63 =82% y el resto dijeron que no en menor medida.

e Institucion/corporacion de Seguridad Publica municipal con problemas minimos que existen en ella, entre los que se pueden mencionar
de mayor a menor: Falta de actitud de servicio por parte de elementos porque 41 de 77 policias municipales entrevistados dijeron que
existe este problema lo que representa el 53%, falta de organizacion 33 = 43%, falta de confianza en los elementos y falta de liderazgo
en sus mandos 29 = 38% y en menor medida pero existen: negligencia en la actualizacion de los elementos policiales 22 =29%,
corrupcion de elementos policiales 14 0 18%, infiltracion del rimen organizado dentro de su corporacién 13 = 17%, maltrato y/o
intimidacion por parte de sus superiores 10 = 13% y acoso u hostigamiento sexual 4 = 5%.

e Policias municipales de Tultitlan, Estado de México con sueldos mensuales brutos por debajo del recomendado por la Comisiéon Nacional
de Salarios Minimos (CONASAMI), que asciende a $19,224.92 pesos, toda vez que de los 77 entrevistados 73 dijeron tener actualmente
ese salario mensual bruto de menos de $6,000.00 y hasta $18,000.00 pesos, mientras que solo 4 de ellos tienen un salario de entre
$18,001.00 y mas de $28,000.00 significando el 4% y este lo perciben los mandos medios para arriba como son el subdirector y jefe
que aun estan bajos.

e Policias municipales de Tultitlan, Estado de México sin un salario digné pagado por su institucién/corporacién de seguridad publica en
virtud que 66 de 77 entrevistados asi lo refirieron significando el 86%, mientras que solo 11 dijeron que si es digno que representa el
14%.

e Policias municipales de Tultitlan, Estado de México con un peso actual por arriba del que deberian tener de acuerdo con sus estaturas,
debiendo tener un buen estado fisico y un peso saludable para el adecuado desempefio de sus funciones toda vez que a labor policial
exigen resistencia, agilidad y capacidad de responder en situaciones de riego fisico como caidas o infartos lo que el sobre peso puede
dificultar.
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e Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, sin criterios para promociones o ascensos realizados por
concursos, ya que 51 de los 77 policias municipales encuestados indicaron que asi se deberia realiza representando el 66%, mientras
que 19 manifestaron que no equivaliendo al 24% y 7 no supieron dando 10%.

e Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, Institucién/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan,
Estado de México, con el criterio de favoritismo para llevar a cabo los ascensos, toda vez que 9 de los policias encuestados lo indicaron
de esa forma representando 10%.

e Mayoria de los policias municipales de la Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, sin una vida digna
porque las prestaciones con las que cuenta por Ley no les permite satisfacer sus necesidades basicas como: alimentacioén, salud,
educacion y esparcimiento, toda vez que de 77 entrevistados 56 manifestaron que no, representando el 73% y 20 que si significando el
26% y 1 no supo equivaliendo al 1%.

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa,
estrategia o instituciones.

2.2.1. Fortalezas:
Seccidn |. Adscripcion.

e Total, de policias municipales entrevistados empleados en la institucion/corporacién de Tultitlan, Estado de México.

e La prevencion como una de las principales labores que realizan los policias municipales de Tultitlan, ya que 42 de 77 entrevistados asi
lo manifestaron representando el 39%, seguida en segundo lugar por la proximidad porque 36 lo expresaron de esa forma significando
el 34%, en tercer lugar, la vigilancia y custodia, debido a que 12 lo indicaron asi equivaliendo al 11%, en cuarto lugar investigacién toda
vez que 9 lo mencionando dando el 8,5% y en quinto lugar reaccion en virtud que 8 lo refirié de esa manera representando el 7.5%.

e Grados actuales de los policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México, como: policias (49=64%), policias terceros
(7=10%), operativo (6=8%), policia primero (3=4%), policia segundo (3=4%), policia razo (3=4%), oficial (1=1%), administrativo (1=1%),
subdirector (1=1%), jefe (1=1%), policia vial (1=1%), elemento de policia de género (1=1%).

Seccion Il. Caracteristicas Sociodemograficas.

o Edades de los policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México dentro del rango permitido en México que es de entre
10 y 65 afos, debido a 76 de los 77 entrevistados tienen una edad entre 23 y 61 afios lo simboliza el 99%, mientras que sélo uno tuvo
71 afios significando el 1%.

e Funciones de los policias municipales de Tultitlan, Estado de México relativas a: custodiar a una persona, custodiar un establecimiento
0 mercancia, custodiar un edificio, institucién, vivienda particular, escuela, centro comercial, etcétera, operatividad y apoyo para todos
los tultitlenses, investigacion de delitos de alto impacto, proximidad con la ciudadania y atencién, atencion a victimas, operativo, recorrido
y vigilancia, recorridos de prevencion, operatividad, prevencion y patrullaje, proximidad, patrullaje y custodia, prevencion y busqueda de
personas, custodia con sellos de la fiscalia y puestas a disposicion, operatividad y auxilios, patrullaje en general, recorridos y atencion
a victimas, administrativas, de investigacion, custodia ciudadana, recorrido en zonas bancarias y proximidad con la gente, operatividad
en la calle e investigacion de alto impacto, debido a que 33 de 77 encuestados asi lo manifestaron representando el 43%.

Seccion IlIl. Salud.
o No se descubri6 ninguna.
Seccidn IV. Profesionalizacion.

e Ingresos de policias municipales a la institucion/corporacion de Tultitlan, Estado de México porque les llamé la atencién (38=25.3%),
para ayudar a la gente (32=21.3%), porque quieren combatir la inseguridad (24=16%), siendo los menos que entran por necesidad
econdmica o desempled (22=15%), por tener estabilidad (17=11%), por herencia familiar (9=6%), porque era la mejor opcién disponible
(6=4%) y por convencimiento de amistades (1=1%), es decir que los primeros estan convencidos de lo que implica la funcion, mientras
que los ultimos que son menos no.

e Institucidon/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México con un proceso de ingreso sin mecanismos de corrupcion,
ya que los 77 policias municipales asi lo refirieron que representa el 100% de los encuestados.

e Policias municipales de Tultitlan, Estado de México, con conocimiento de sus funciones y requisitos que deben cumplir para el puesto
que actualmente ocupan, en razén que 74 de los 77 entrevistados asi lo mencionaron que representa el 96%, mientras que sélo 3
dijeron que no significando el 4%.

e Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, con emisiéon de convocatorias publicas y abiertas para
ocupar las plazas vacantes porque 58 de 77 entrevistados contestaron que asi se hace lo que personifica el 75%, mientras que sélo 19
mencionaron que no lo efectian de esa forma significando el 25%.

e Policias municipales de la Institucién/corporacion de Tultitlan, Estado de México, inscritos en el Registro Nacional de Personal de
Seguridad Publica, ya que 72 de los 77 encuestados asi lo sefialaron dando el 94%, mientras que 1 dijo que no lo esta que significa el
1% y 4 no supieron si estan en el registro equivaliendo al 5%.

¢ Policias municipales de la Institucién/corporacién de Tultitlan, Estado de México, con Clave Unica de Identificacién Permanente (CUIP),
ya que los 77 entrevistados asi lo refirieron lo que representa el 100%.

¢ Policias municipales de la Institucién/corporacion de Tultitlan, Estado de México, con Certificado Unico Policial (CUP), toda vez que los
77 entrevistados eso indicaron significando el 100%.
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Seccion V. Prestaciones,

e Policias municipales de la Institucion/corporacion de Tultitlan, Estado de México, con prestaciones de Ley como aguinaldo, vacaciones
y seguridad social estatal (ISSEMYM) y seguridad social (IMSS, ISSSTE), en razén que para la primera de los 77 entrevistados todos
dijeron que tienen este beneficio representando el 100%, para la segunda (75=97%), para la tercera (45=58%) y para la cuarta (35=45%).

¢ Minimas movilizaciones o protestas en la Institucién/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, debido a que 67
de los 77 policias municipales entrevistados refirieron que no ha habido lo que representa el 87%, mientras que sélo 10 dijeron que si
las hubo hace tiempo significando el 13%.

e Minimas movilizaciones o protestas por incumplimiento de prestaciones en la Institucién/corporacion de Seguridad Publica Minimas
movilizaciones o protestas Minimas movilizaciones o protestas de Tultitlan, Estado de México en virtud que 68 de los policias
encuestados de 77 dijeron que no ha habido representando el 88%, mientras que 8 indicaron que si pero hace tiempo, significando el
11% y 1 no supo dando 1%.

Seccion VI. Formacion.

e Policias municipales con formacion inicial que duro de 1 hasta 6 meses ya que 71 de los 77 encuestados asi lo refirieron significando el
92.2%, de mas de 6 meses y hasta 1 afio par 5 dando 6.5%, y mas de un afio para 1 representando el 1.3%

e Cursos de formacion inicial con los siguientes temas: radiocomunicacion, vigilancia y patrullaje, deteccion y conduccion de personas,
uso de armas, instrumentos y mecanismos de control de personas, armamento y practicas de tiro, instruccion y disciplina policial,
actuacion policial, derechos humanos, ética policial y responsabilidades, metodologia operativa (técnicas y tacticas policiales), desarrollo
y acondicionamiento fisico policial, conduccion de vehiculos policiales, sistema de justicia penal, doctrina policial (vision, misién y valores
de la institucion), primer respondiente, protocolo IPH, cadena de custodia, posicion de uso legitimo de la fuerza...), proximidad social, y
vinculacion.

e Policias municipales de la Instituciéon/corporacion de Tultitlan, Estado de México, con dos a veinte cursos de capacitacion tomados en
el ultimo afio ya que de 77 entrevistados 60 asi lo mencionaron representando el 78.2%, mientras que solo 17 dijeron lo contrario de los
cuales 11 mencionaron que tomaron 1=14% y 6 que no han recibido ninguno equivaliendo al 7.8%.

Seccién VII. Evaluacion.

e Policias municipales de Tultitlan, Estado de México con la aplicacién de examenes de control de confianza, ya que 22 de los 77
encuestados comentaron que este afio se los aplicaron representando el 29%, 30 indicé que el afio pasado que significé el 39%, 17
sefialaron que hace dos afios que equivale al 22%, 4 manifestaron que hace tres afios que simboliza el 5% y 4 refirieron que mas de tres
afos que personifico el 5%.

e Evaluacion de competencias basicas de la funcion sin presentar dificultades mayores durante su realizacion, en virtud que 62 de 77
policias municipales entrevistados comentaron que no se presenté ningun problema representando el 79%, mientras que soélo 15 dijeron
que si los hubo significado el 20% y 1 expresé que no le han aplicado este tipo de evaluacion dando el 1%.

Seccion VIII. Infraestructura.
¢ No se descubrié ninguna.
Seccion IX. Condiciones laborales y funciones policiales.

e Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México con policias municipales que les gusta proteger y servir a
la ciudadania, brindar seguridad y vigilar, ayudar a las personas, tener contacto con la poblacién, portar el uniforme, combatir la
delincuencia, y presentar ante la autoridad competente a los responsables de los delitos, en virtud que 76 de los 77 policias
entrevistados, asi lo manifestaron representando entre el 99 y 100%, y en menor medida también les gusta investigar y analizar
evidencias porque 70 lo expresaron de esa forma = 91%.

e Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, donde la mayoria de sus policias municipales no han sufrido
problemas de discriminaciéon o de algun conflicto con sus comparfieros (as) o superior jerarquico, ya que de 77 entrevistados 64 lo
indicaron de esa manera representando el 89%, mientras que sélo 8 comentaron lo contrario significando el 11%.

e Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitldn, Estado de México, con instancia donde los policias municipales pueden
denunciar las faltas o abusos de sus comparieros o superiores, en razén que 58 de los 77 policias entrevistados, asi lo manifestaron
representando el 75%, y sélo 16 sefialaron lo contrario significando el 21% y 3 no supieron que contestar equivaliendo al 4%.

e Institucidon/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, con escasas denuncias o quejas de situaciones ante la
unidad de control interno o autoridad, ya que 75 de los 77 policias municipales entrevistados, sefialaron que no lo han hecho
simbolizando el 95%, mientras que solo 2 indicaron que si lo hicieron representando el 3%.

Seccién X. Habitos en el trabajo.
¢ No se descubrié ninguna.
Seccion XI. Problemas en el trabajo.

e No se descubrié ninguna.
2.2.20portunidades:
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Seccion I. Adscripcion.

e Policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México con una antigiedad minima en su cargo entre 4 meses y 9 afios
(40=52%), mientras que de entre 10 a 31 afios (37=48%).

Seccion II. Caracteristicas Sociodemograficas.

e Institucidon/corporacion de seguridad publica municipal de Tultitlan, Estado de México con mayor numero de hombres que mujeres, en
virtud que de 77 policias municipales entrevistados 60 fueron hombres representando el 78% y 17 mujeres significando el 22%,

e Bajo nivel escolar en la mayoria de los policias municipales entrevistados, ya que 49 tienen preparatoria, 9 secundaria, y uno tercer
semestre de Conalep que representan el 77%, mientras que sdlo 1 tiene licenciatura trunca, 14 licenciatura, 1 ingenieria en computacion,
1 especialidad, lo que equivale al 22% y 1 no dijo que significa el 1%.

Seccion lll. Salud.

e La mayoria de los policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México, sin padecimientos por alguna comorbilidad, ya que
63 de 77 entrevistados mencionaron que no lo padecen representando el 82%, sin embargo 14 indicaron que si lo padecen que significa
el 18% de los que 10 comentaron que siempre acuden a sus citas médicas lo que equivale al 93%, mientras que 1 refirid que casi
siempre lo hace, 2 a veces y 1 nunca que simboliza el 7%.

e Policias municipales de Tultitlan, Estado de México con aumento de peso y estrés ya que de 77 entrevistados 28 asi lo sefialaron
representando el 47%, falta de suefio (19=32%), problemas estomacales (18=30%), respiratorios, paralisis o perdida de sensibilizacion
en extremidades y depresion (12=21%), irritabilidad y enojo (11=18%), alteraciones de habla y oido, problemas cardiovasculares e
impulsividad o falta de control en sus reacciones (9=15%), a causa de sus actividades en el ultimo afio.

Seccidn V. Profesionalizacion.

e Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, sin un Servicio Profesional de Carrera en virtud que 39 de
los 77 policias municipales entrevistados 39 sefialaron que no existe significando el 51%, 35 indicaron que si que equivale al 45% y 3
no supieron lo que simboliza el 4%.

Seccion V. Prestaciones,

e Algunos policias municipales de la Institucién/corporacion de Tultitlan, Estado de México, sin prestaciones en: seguros de gastos
médicos mayores, ahorro solidario, guarderias, becas para sus hijos, créditos para la vivienda, apoyos para la vivienda (remodelaciones,
construccioén y adquisicién), créditos automotrices, ayuda para transporte, servicios psicolégicos, apoyo educativo, sin comedor dentro
de las instalaciones de la corporacion, servicios médico dentro de las instalaciones, guarderias para sus hijos, licencias de maternidad,
licencias de paternidad, vales de despensas, fondo para el retiro, dias de permisos, y seguro de vida.

Seccion VI. Formacion.

e Temas desarrollados durante la formacion inicial no les ayudan a los policias municipales al 100% a realizar las funciones, ni les son
suficiente, ni aprenden lo necesario, debido a que de 77 policias entrevistados solo 39 sefalaron estar muy de acuerdo, que representa
el 51%, 28 indicaron que algo de acuerdo que significa el 37%, 5 comentaron estar muy en desacuerdo que equivale al 6% y 5
expresaron algo en desacuerdo que simboliza el 6%.

e Cursos de capacitacion tomados por las minorias de los policias municipales de Tultitlan, Estado de México del inicio del afio a la fecha.

Seccion VII. Evaluacion.

o Examenes de control de confianza como instrumento imparcial que garantizan o no el cumplimiento de los perfiles requeridos y fortalece
0 no la institucion/corporaciéon de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, toda vez que, de 77 policias entrevistados, 38
refirieron que siempre = 49%, 18 a veces =23%, 7 rara vez = 10%, y 14 que nunca = 18%, por lo que todos dieron una respuesta.

e Alamayoria de los policias municipales de Tultitlan, Estado de México no les han aplicado una evaluacion del desempefio del personal
en activo, en razon que de 77 entrevistados solo 25 de ellos dijeron que si, representando el 32.5% y 51 sefialaron que no significando
el 66.2% y 1 no respondié equivaliendo al 1%.

Seccion VIII. Infraestructura.

e Estado fisico de las instalaciones de la Institucion/corporacién de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, entre buenas y
regulares, toda vez que de 77 policias municipales encuestados 35 dijeron que estan en buen estado = 45.4%, 3 manifestaron que
estan muy bien =3.9%, 34 que son regulares = 44.2%, y 5 que estan mal = 6.5%, es decir que 38 expresaron que las instalaciones estan
entre buenas y muy buenas y 39 entre regulares y mal.

e Instalaciones de la Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, con necesidad de mejoras, ampliaciones
o construcciones que serian deseables o de forma urgente, debido a que de 77 policias entrevistados 59 mencionaron que si, seria
deseable = 76%, 9 que si, de forma urgente =12%, lo que da un total de 88%, mientras que 7 refirieron que no se necesita =9% y 2 no
supieron que contestar =3%.

e Mejoras fisicas a las Institucién/Corporacién de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, del inicio del afio a la fecha que
beneficie la capacidad operativa y la infraestructura de acuerdo con 24 de los 77 policias municipales entrevistados que representan el
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31%, con mejoras fisicas, pero no suficientes 26=34%, mientras que 23 mencionaron que no hubo =30% y 4 expresaron no saber =
5%.

Seccion IX. Condiciones laborales y funciones policiales.

e Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México con policias municipales que no les gusta el sueldo y las
prestaciones que perciben porque 52 de los 77 entrevistados, asi lo sefialaron representando el 68%.

e Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México con necesidad de mayor equipamiento y mejores
condiciones de trabajo, debido a que de los 77 policias municipales entrevistados 41 asi lo refirieron dando un total de 49%, ademas de
requerir mejor capacitacion y actualizacion de conocimientos porque 33 comentaron que se necesita significando el 39% para
fortalecerla y 2 no supieron que contestar equivaliendo al 2%.

Seccion X. Habitos en el trabajo.

e Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, con malos habitos en el trabajo, ya que en todos los casos
de las siguientes actividades que realizan los policias municipales entrevistados dijeron que nunca se realizan: entrenamiento fisico,
reuniones de mando con los subordinados, inspeccién fisica de uniformes y calzado, revision del armamento (arme y desarme),
calibracién de instrumental, actualizacién de normativa, pase de lista (este fue el mas constante porque se lleva a cabo casi todos los
dias a la semana) y cumplimiento de mandamientos.

Seccion Xl. Problemas en el trabajo.

. Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, con aspectos que se consideran necesarios para mejorar
el trabajo en ella, tales como: en primer lugar mas capacitacion 75 de 77 policias encuestados asi lo expresaron = 97%, segundo
lugar mas personal y mejora salarial, debido a que 74 por cada uno, lo consideraron de esa forma = 96% en cada uno, en tercer
lugar oportunidades de crecimiento 71 = 92%, en cuarto lugar equipo de trabajo 70 = 91%, en quinto lugar lealtad y ética profesional
e instalaciones adecuadas 69 = 89%, en sexto lugar trabajo en equipo y comparierismo 67 = 87%, en séptimo lugar mejor trato y
motivacion por parte de los superiores 63 =82% y el resto dijeron que no en menor medida.

. Institucion/corporacion de Seguridad Publica municipal con problemas minimos que existen en ella, entre los que se pueden
mencionar de mayor a menor: Falta de actitud de servicio por parte de elementos porque 41 de 77 policias municipales entrevistados
dijeron que existe este problema lo que representa el 53%, falta de organizacion 33 = 43%, falta de confianza en los elementos y
falta de liderazgo en sus mandos 29 = 38% y en menor medida pero existen: negligencia en la actualizacién de los elementos
policiales 22 =29%, corrupcion de elementos policiales 14 0 18%, infiltracion del rimen organizado dentro de su corporacién 13 =
17%, maltrato y/o intimidacion por parte de sus superiores 10 = 13% y acoso u hostigamiento sexual 4 = 5%.

2.2.3Debilidades:
Seccion |. Adscripcion.

¢ No se descubri6 ninguna.
Seccidn Il. Caracteristicas Sociodemograficas.

e Policias municipales de Tultitlan, Estado de México con sueldos mensuales brutos por debajo del recomendado por la Comisién Nacional
de Salarios Minimos (CONASAMI), que asciende a $19,224.92 pesos, toda vez que de los 77 entrevistados 73 dijeron tener actualmente
ese salario mensual bruto de menos de $6,000.00 y hasta $18,000.00 pesos, mientras que solo 4 de ellos tienen un salario de entre
$18,001.00 y mas de $28,000.00 significando el 4% y este lo perciben los mandos medios para arriba como son el subdirector y jefe
que aun estan bajos.

e Policias municipales de Tultitlan, Estado de México sin un salario digné pagado por su instituciéon/corporaciéon de seguridad publica en
virtud que 66 de 77 entrevistados asi lo refirieron significando el 86%, mientras que solo 11 dijeron que si es digno que representa el
14%.

Seccion IlIl. Salud.

o Policias municipales de Tultitldn, Estado de México con un peso actual por arriba del que deberian tener de acuerdo con sus estaturas,
debiendo tener un buen estado fisico y un peso saludable para el adecuado desempefio de sus funciones toda vez que a labor policial
exigen resistencia, agilidad y capacidad de responder en situaciones de riego fisico como caidas o infartos lo que el sobre peso puede
dificultar.

Seccion IV. Profesionalizacion.

e Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, sin criterios para promociones o ascensos realizados por
concursos, ya que 51 de los 77 policias municipales encuestados indicaron que asi se deberia realiza representando el 66%, mientras
que 19 manifestaron que no equivaliendo al 24% y 7 no supieron dando 10%.

e Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, Institucién/corporaciéon de Seguridad Publica de Tultitlan,
Estado de México, con el criterio de favoritismo para llevar a cabo los ascensos, toda vez que 9 de los policias encuestados lo indicaron
de esa forma representando 10%.

Seccion V. Prestaciones,
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26% y 1 no supo equivaliendo al 1%.
Seccién VI. Formacion.
¢ No se descubrié ninguna.
Seccion VII. Evaluacion.
e No se descubrié ninguna.
Seccion VIII. Infraestructura.

¢ No se descubri6 ninguna.

¢ No se descubri6 ninguna.
Seccion X. Habitos en el trabajo.

¢ No se descubri6 ninguna.
Seccion Xl. Problemas en el trabajo.

¢ No se descubri6 ninguna.

Seccion IX. Condiciones laborales y funciones policiales.

e Mayoria de los policias municipales de la Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, sin una vida digna
porque las prestaciones con las que cuenta por Ley no les permite satisfacer sus necesidades basicas como: alimentacion, salud,
educacion y esparcimiento, toda vez que de 77 entrevistados 56 manifestaron que no, representando el 73% y 20 que si significando el

2.2.4. Amenazas:

Seccion I. Adscripcion.

¢ No se descubri6 ninguna.
Seccion Il. Caracteristicas Sociodemograficas.

¢ No se descubri6 ninguna.
Seccion Ill. Salud.

¢ No se descubrié ninguna.
Seccion V. Profesionalizacion.

¢ No se descubri6 ninguna
Seccion V. Prestaciones.

¢ No se descubri6 ninguna.
Seccion VI. Formacion.

¢ No se descubri6 ninguna.
Seccién VII. Evaluacion.

¢ No se descubrié ninguna.
Seccion VIII. Infraestructura.

¢ No se descubrié ninguna.

¢ No se descubri6 ninguna.

Seccion X. Habitos en el trabajo.

Seccién IX. Condiciones laborales y funciones policiales.
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e No se descubrié ninguna.
Seccion Xl. Problemas en el trabajo.

¢ No se descubrié ninguna.

3. CONCLUSIONES Y RETOS Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1. Describir las conclusiones:

La seguridad publica y la vialidad son decisivos para el gobierno municipal de Tultitlan, Estado de México porque garantizan la integridad,
libertad y patrimonio de la poblacion tultittense, provocan el desarrollo econémico y social, suscitan la paz y la convivencia arménica, y fortalecen
la confianza y legitimidad de las instituciones municipales al optimar la calidad de vida y el funcionamiento de la democracia.

Es decisivo que los policias municipales reciban salarios y prestaciones adecuadas en virtud que esto mejora su capacidad de desempefio en
sus funciones de forma efectiva, ya que evita la corrupcion, cautiva y retiene a personal calificado, y fortifica la seguridad publica y el control
de vialidades. Los inadecuados escenarios laborales, la baja remuneracion y la falta de seguridad social han incitado el problema de
"precarizacion econémica" que debilita a las instituciones/corporaciones y debilita su profesionalizacién, instituyendo un circulo vicioso.

Los recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) en México se emplean para auxiliar a los gobierno municipales en
el cumplimiento de estrategias en materia de seguridad, financiando la profesionalizacién de sus policias, su equipamiento, la operacion de la
red informatica y de telecomunicaciones, la construcciéon y mejora de infraestructura (como centros de evaluacion, de justicia y penitenciarios),
y la implementacion de programas como la atencién de emergencias y la prevencioén del delito.

Por lo antes expuesto, y para identificar areas de mejora efectivas que contribuyan a fomentar la confianza de la poblacién tultitlense, optimizar
el uso de recursos y mejorar la calidad de vida al reducir la inseguridad y el miedo en la comunidad, la Direccion de Seguridad Ciudadana y
Vialidad del gobierno municipal de Tultitlan, Estado de México, determind realizar la EE al FASP, ejercicio fiscal 2024, con lo que favorece el
cumplimiento del objetivo dieciséis de los ODS de la Agenda 2030 relativo a Paz, Justicia e Instituciones Soélidas consistente en “Promover
Sociedades Justas, Pacificas e Inclusivas”, facilitando el acceso a la justicia para toda la poblacién y creando instituciones/corporaciones
eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles de gobierno, ya que las personas de todo el mundo deben vivir libres del miedo a
cualquier forma de violencia y sentirse seguras en su dia a dia, sea cual sea su origen étnico, religion u orientacion sexual. Sin embargo, los
conflictos violentos, actuales y nuevos, en todo el mundo, estan haciendo descarrilar el camino global hacia la paz y hacia la consecucion de
este objetivo; y lo tipificado en el articulo 115 fraccién lll inciso h) de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y del Reglamento
de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios articulo 6 fraccion X.

ElI FASP, ejercicio fiscal 2024, tuvo las siguientes peculiaridades:

Nombre del Fondo evaluado

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica.

Siglas del Fondo valorado
FASP.

Nombre de las dependencias responsables del ejercicio de los recursos del fondo
Direccién de Seguridad Ciudadana y Vialidad.
Direccién de Administracion.

Tesoreria Municipal de Tultitlan, Estado de México.
Problema central con causas y efectos que pretendié atender el fondo \

Falta de recursos para afrontar las problematicas de seguridad publica de manera efectiva en el municipio de Tultitlan,
Estado de México.

Causas:
. Carencia de una base fiscal sélida que hace depender en gran medida de las transferencias del gobierno federal
o estatal.
. Poca capacidad municipal para adquirir equipamiento, capacitacion y tecnologia.
e Malversacion y uso ineficiente del gasto.
e Aparicion de nuevas amenazas delictivas.
e  Priorizacion de otras areas del gasto.
Efectos:

e  Equipamiento obsoleto e insuficiente.
Policias mal pagados y sin capacitacion.
Limitada capacidad de prevencion.
Reduccién de la presencia policial.
Aumento en la criminalidad.
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Fragmntacion en el tejido social.
Objetivo central con fines y medios que permitio revertir el problema para el que se emplearon los recursos del
fondo
Abundancia de recursos para afrontar las problematicas de seguridad publica de manera efectiva en el municipio de

Tultitlan, Estado de México.

Fines:

Disminuir la incidencia delictiva.

Fortalecer la capacidad de prevencion y proximidad social de la policia.

Neutralizar a los grupos delictivos y generadores de violencia.

Recuperar espacios publicos y fortalecer el tejido social.

Restaurar la confianza de la poblaciéon en la institucién/corporacion policial de Tultitlan.
Promover la justicia civica.

Medios:

Aprovechamiento de fondos federales.
Optimizacion del gasto publico.
Transparencia y rendicidon de cuentas.
Capacitacion y profesionalizacién policial.
Equipamiento tecnoldgico.

Desarrollo de inteligencia e investigacion.
Mejora de la infraestructura.
Coordinacion intergubernamental.
Programas de prevencion del delito.

Vigilancia comunitaria organizada.
Marco juridico que le dio sustento al uso de los recursos del fondo

e Ley de Coordinacion Fiscal.

e Anexo 22. Ramo 33 Aportaciones federales para entidades federativas y municipios. FASP de los estados vy el
Distrito Federal (ahora Ciudad de México) $9,210,881,077 del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
Ejercicio Fiscal 20024.

e Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y calendarizacion
para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2024, de los recursos correspondientes al Fondo de Aportaciones para
la Seguridad Publica de los Estados y el Distrito Federal (ahora Ciudad de México), por un importe de $633,695,384.

e Anexo Técnico del Convenio de Coordinaciéon del Fondo de Aportaciones para la Seguridad de los Estados y el
Distrito Federal (ahora Ciudad de México) para el ejercicio fiscal 2024 (FASP 2024), en los subsecuente “El
Convenio”, que celebran el Poder Ejecutivo Federal, por conducto del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional
de Seguridad Publica, en lo sucesivo “El Secretariado” y el Poder Ejecutivo del Estado Libre y Soberano de México,
en lo subsecuente “Entidad Federativa”, a quienes conjuntamente se le denominara “Las Partes” por un importe de
$50,159,191.00.

e Resultado de la distribucion del 20% de los recursos provenientes del Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica de los Estados y el Distrito Federal (ahora Ciudad de México) (FASP) entre los 125 municipios del Estado
de México para el ejercicio fiscal 2024, publicado en el Peridédico Oficial “Gaceta de Gobierno” nimero 61, tomo
CCXVII del 9 de abril de 2024 donde se aprobo el monto de $1,332,619.00 para el municipio de Tultitian, Estado de

México.
Bienes o servicios que otorgé el uso de los recursos del FASP \
Bienes:

. Equipamiento policial.
. Inversion para tecnologias para el monitoreo y prevencion del delito.
e  Construccion y mejoras de la institucion/corporacion policial.

Servicios:
e  Capacitacion.
e  Evaluaciones de control de confianza.
. Desarrollo de modelos de prevencion.
e  Fortalecimiento institucional.

ODS 16. Paz, Justicia e Instituciones Solidas.

Promover sociedades justas pacificas e inclusivas.

Directamente:

Meta 16.1 Reducir significativamente todas las formas de violencia y las correspondientes tasas de mortalidad en todo el

mundo.

Meta 16.5. Reducir considerablemente la corrupcién y el soborno en todas sus formas

Meta 16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas
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Meta 16.10 Garantizar el acceso publico a la informacion y proteger las libertades fundamentales, de conformidad con las
leyes nacionales y los acuerdos internacionales

Meta 16.a Fortalecer las instituciones nacionales pertinentes, incluso mediante la cooperacion internacional, para crear a
todos los niveles, particularmente en los paises en desarrollo, la capacidad de prevenir la violencia y combatir el terrorismo
y la delincuencia

Meta 16.b Promover y aplicar leyes y politicas no discriminatorias en favor del desarrollo sostenible

Indirectamente:

Meta 16.3. Promover el estado de derecho en los planos nacional e internacional y garantizar la igualdad de acceso a la
justicia para todos

ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos

Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible.

Indirectamente:

Meta 17.17. Fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces en las esferas publica, publico-privada y de la
sociedad civil, aprovechando la experiencia y las estrategias de obtencion de recursos de las alianzas.

Vinculo con los ejes del PND 2019-2024 que se atendieron con el FASP 2024

Eje 1. Politica y Gobierno.
Tema: Cambio de paradigma en seguridad.

IV. Regeneracion ética de las instituciones y de la sociedad.

V. Reformular el combate a las drogas.
VI. Emprender la construccion de la paz.
VIII. Articular la seguridad nacional, la seguridad publica y la paz.
IX. Repensar la seguridad nacional y reorientar las Fuerzas Armadas.
XI. Coordinaciones nacionales, estatales y regionales.
Vinculo con los ejes, objetivos, estrategias y lineas de accion del PDEM 2023-2029 que se atendieron con el

FASP 2024
Eje transversal Il. Construccion de la Paz y Seguridad.
Objetivo T 2.1 Identificar los factores generadores de la violencia y reparar el tejido social de forma transversal y
coordinada.
Estrategia T 2.1.1 Promover una cultura de paz, respeto y convivencia pacifica, asi como crear condiciones para prevenir
y abordar la violencia en todas sus formas.
Lineas de accion:
T 2.1.1.1 Impulsar acciones de prevencién social que atiendan a las comunidades con mayor indice de violencia y
delincuencia, particularmente las de condiciones de vulnerabilidad.
T 2.1.1.2 Recuperar, preservar e impulsar espacios urbanos y colectivos con los servicios publicos necesarios, para
reconstituir los sistemas sociales locales, priorizando los ubicados en las areas de alta incidencia delictiva, brindandoles
seguridad permanente.
T 2.1.1.3 Impulsar programas de desarme pacifico.
T 2.1.1.4 Coadyuvar en el fortalecimiento de acciones para prevenir el maltrato animal y promover su bienestar.
T 2.1.1.5 Establecer mecanismos de coordinacion entre diferentes instituciones, organismos publicos de los tres érdenes
de gobierno, asi como privados, para abordar de manera integral y focalizada la seguridad publica.
T 2.1.1.6 Incrementar la seguridad en el sistema estatal de transporte a través de tecnologia, procedimientos y operativos
permanentes, en coordinacion con los tres 6rdenes de gobierno.
T 2.1.1.7 Crear un mapa de riesgos y consolidar la base de datos que permita la creacion de politicas de seguridad
integrales y focalizadas.
T 2.1.1.8 Construir un entorno social favorable para la seguridad, que permita disminuir los factores generadores de
delincuencia y violencia.
T 2.1.1.9 Impulsar campafas de prevencion del delito y de difusion de programas y acciones en materia de seguridad, con
el fin de recuperar la confianza de la ciudadania en las instituciones de seguridad.
T 2.1.1.10 Establecer el programa Mi Escuela es un Espacio Seguro, con el fin de garantizar un entorno educativo propicio
para el aprendizaje y convivencia de toda la comunidad escolar, a través del uso de tecnologia y el fortalecimiento de la
coordinacion intersectorial.
Estrategia T 2.1.2 Resolver problemas de la comunidad por medio de la justicia civica, asi como coadyuvar en el acceso
a la justicia de las victimas del delito y violencia de género.
Lineas de accion:
T 2.1.2.1 Promover la resolucién oportuna de las infracciones administrativas y conflictos comunitarios a través de la justicia
civica.
T 2.1.2.2 Garantizar la proteccion de las victimas de violencia y violencia de género, con servicios de apoyo y protocolos
adecuados.
T 2.1.2.3 Promover medidas de seguridad y acompafiamiento a victimas del delito de violencia de género; brindandoles
atencion médica, psicoldgica, juridica o de trabajo social, en el ambito de las atribuciones correspondientes.
Estrategia. T 2.1.3 Fortalecer las capacidades de la Comision de Busqueda de Personas y de la Coordinacion Ejecutiva
del Mecanismo de Proteccion Integral de Periodistas y Personas Defensoras de Derechos Humanos.
Lineas de accion:
T 2.1.3.1 Impulsar y fortalecer las acciones de la Comisiéon de Blusqueda de Personas, de la Protecciéon Integral de
Periodistas y Personas Defensoras de Derechos Humanos.
T 2.1.3.2 Brindar a victimas y familiares medidas de proteccion y certeza juridica, mediante reformas juridicas pertinentes
y coordinacion entre los Poderes del Estado de México y los tres 6rdenes de gobierno. T 2.1.3.3 Impulsar en coordinacion
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con ordenes de gobierno e instituciones involucradas, acciones coordinadas para la busqueda de personas desaparecidas,
apoyando a sus familiares en materia de seguridad, atencion juridica y psicolégica.

T 2.1.3.4 Crear un sistema de informacion de personas desaparecidas, de actualizacion permanente y difusién en sectores
prioritarios.

T 2.1.3.5 Poner en marcha proyectos de reconciliacion, atencién a victimas y construcciéon de paz en municipios con
mayores indices de violencia homicida, en colaboracion con las OSCNGs.

Objetivo T 2.2 Promover una cultura de paz, respeto y convivencia pacifica, que incremente la capacidad gubernamental
y social para proteger los derechos fundamentales de las personas.

Estrategia T 2.2.1 Impulsar la cohesion social como condicion indispensable para la gobernabilidad y paz social.

Lineas de Accioén:

T 2.2.1.1 Promover el disefio de politicas de seguridad, su seguimiento y evaluacién a partir de generar informacién
estratégica, con sistemas de recoleccion y procesamiento de datos por analistas especializados.

T 2.2.1.2 Implementar campafias de informacion que fortalezcan el sentido de ciudadania, apego a las leyes, normas y
costumbres positivas.

b. Cuerpos policiales para la paz

Objetivo T 2.3 Fortalecer las capacidades de los elementos de seguridad del Estado de México.

Estrategia T 2.3.1 Incrementar el nimero de policias, mejor capacitados y equipados, bien remunerados, disuadiendo y
erradicando la corrupcién.

Lineas de accion:

T 2.3.1.1 Incrementar los recursos humanos, materiales, financieros, tecnolégicos e infraestructura de las instituciones de
seguridad publica, que les permitan ser mas eficientes en el cumplimiento de sus funciones, con especial énfasis en los
delitos de alto impacto, como el homicidio, feminicidios, transfeminicidios, delitos sexuales y violaciones a los derechos
humanos. T 2.3.1.2 Implementar mecanismos de actualizacién y capacitacion obligatoria para la permanencia en el servicio
de seguridad, en ambitos como: uso de la fuerza, rendiciéon de cuentas, derechos humanos, género, ética publica,
seguridad ciudadana, acercamiento a la comunidad, protocolos de atencién a la comunidad LGBTTTIQ+, y prevencion de
la violencia y la delincuencia.

T 2.3.1.3 Implementar acciones para acercarse al estandar nacional del numero de elementos en las instituciones de
seguridad publica y su perfil.

T 2.3.1.4 Fortalecer y ampliar la cobertura de atencion de la policia de género.

T 2.3.1.5 Dignificar la funcién y carrera policial a través de la formacién y capacitacion, el servicio de carrera, la mejora de
las condiciones salariales y laborales, la certificacion de control de confianza, desempefo y competencias, asi como un
sistema de reconocimientos.

T 2.3.1.6 Impulsar un perfil especializado en la funcion policial para la soluciéon de conflictos, prevencion de las violencias
y proximidad social.

T 2.3.1.7 Fortalecer las capacidades de investigacion del delito y de inteligencia de las instituciones de seguridad publica.
T 2.3.1.8 Mejorar las condiciones de trabajo y de seguridad social de los cuerpos de seguridad y sus familias.

T 2.3.1.9 Fortalecer la capacidad de la Universidad Mexiquense de Seguridad, asi como los programas de
profesionalizacion, acordes a las necesidades actuales para contar con policias mejor preparados.

c. Inteligencia e Investigacion

Objetivo T 2.4 Fortalecer las acciones de inteligencia e investigacion de las instituciones de seguridad publica estatales,
a través del uso de tecnologias.

Estrategia T 2.4.1 Implementar acciones de inteligencia e investigacion para prevenir y combatir el delito y mejorar los
sistemas existentes.

Lineas de accion

T 2.4.1.1 Promover y coordinar politicas publicas en materia de inteligencia policial, que coadyuven en la prevencion y
combate al delito, a través de la creacion de areas especializadas en inteligencia, contrainteligencia y ciberseguridad, asi
como del uso de tecnologias, sistemas de informacion, analisis, explotacion e intercambio de informacidn, y utilizacién de
fuentes humanas y abiertas.

T 2.4.1.2 Fortalecer los Centros de Control, Comando, Comunicacion, Computo y Calidad (C5), asi como los puntos de
videovigilancia urbana como medida disuasiva de incidentes delictivos, investigacion y persecucion.

T 2.4.1.3 Mejorar los tiempos de atencién de los incidentes reportados por la ciudadania a través de los nimeros de
emergencia 911 y denuncia anénima 089.

T 2.4.1.4 Incrementar la madurez de la Policia Cibernética, de acuerdo con el Modelo Homologado de las Unidades de
Policia Cibernética en sus cinco vectores: legislacion, recursos humanos, equipamiento e infraestructura, operacion y
mecanismos de difusién y control.

T 2.4.1.5 Impulsar acciones de inteligencia para coadyuvar en la prevencion del delito.

T 2.4.1.6 Coordinar la implementaciéon y uso de sistemas de informaciéon que permitan generar inteligencia operativa,
tactica y estratégica para la investigacion, prevencion y combate al delito.

T 2.4.1.7 Consolidar los bancos de datos de informacién delictiva y perfiles delincuenciales que permitan hacer mas
eficaces los procesos de investigacion y las intervenciones policiales, ajustandose a la realidad especifica de las regiones
y localidades.

d. Reingenieria y coordinacion interinstitucional.

Objetivo T 2.5 Fortalecer las capacidades de las instituciones de seguridad estatales, asi como la coordinacion
interinstitucional.

Estrategia T 2.5.1 Modernizar el marco juridico en materia de seguridad. Lineas de accion

T 2.5.1.1 Fortalecer el marco juridico de las instancias de seguridad estatal, con el fin de que su actuacién esté centrada
en la persona humana como el principal objetivo de la proteccion, mediante el establecimiento de politicas publicas de
prevencion.
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T 2.5.1.2 Dotar a la policia de herramientas juridicas necesarias: capacitarla en su conocimiento y aplicacién para ejercer
sus facultades de investigacion de delito, inteligencia y operaciones policiales para combatir la criminalidad.

T 2.5.1.3 Proponer politicas publicas de prevencién, investigacion y control del fenémeno del delito y de la violencia,
conforme a la politica nacional de seguridad, a fin de fortalecer la gobernabilidad.

Estrategia T 2.5.2 Coordinar acciones para prevenir, combatir y atender los delitos.

Lineas de accion:

T 2.5.2.1 Ampliar los canales de comunicacion, coordinacion y colaboracion entre instituciones y organismos, publicos y
privados, de los o6rdenes federal, estatal y municipal, para prevenir y abordar de manera integral la violencia y la
delincuencia, compartir informacion, inteligencia y recursos, y mejorar la respuesta ante situaciones de riesgo o comision
de delitos. T 2.5.2.2 Establecer controles carreteros y urbanos en coordinacién con instituciones interesadas, publicas y
sociales, a través de dispositivos focalizados que permitan disuadir el robo de mercancias y vehiculos en la entidad.

T 2.5.2.3 Impulsar, en coordinacion con los 6rdenes de gobierno y autoridades pertinentes, la seguridad en el sistema
estatal de transporte, a través de tecnologia, procedimientos y operativos permanentes que permitan disminuir los
incidentes delictivos, especialmente a que aquellos que vulneran a las mujeres.

T 2.5.2.4 Promover estrategias metropolitanas coordinadas acorde a las circunstancias de la region, para atender la
seguridad en el transporte publico y en materia de transito.

T 2.5.2.5 Establecer un modelo de operacién conjunto con la Fiscalia General de Justicia del Estado de México, en la
investigacion de los delitos.

Estrategia T 2.5.3 Prevenir y combatir la comisién de los delitos alto impacto.

Lineas de accion:

T 2.5.3.1 Colaborar con autoridades encargadas de la seguridad en la investigacion, seguimiento y aseguramiento de
objetivos especificos por la comision de delitos, mediante el establecimiento de unidades especializadas en casos de alto
impacto. T 2.5.3.2 Promover la firma de convenios de colaboracion con los municipios, estados limitrofes, la Ciudad de
México y la federacion, a fin de dar seguimiento a probables responsables en hechos delictivos del fuero comuin y de alto
impacto registrados en el Estado de México.

T 2.5.3.3 Fortalecer el modelo de proximidad social en los elementos policiales de la entidad, a fin de identificar las zonas
mas vulnerables para atender, combatir y prevenir los delitos de alto impacto.

T 2.5.3.4 Colaborar con las acciones necesarias para combatir la impunidad en los delitos de alto impacto, poniendo
énfasis en homicidios, feminicidios, transfeminicidios, delitos sexuales y violaciones de los Derechos Humanos.

T 2.5.3.5 Promover la extincion de dominio para que todos los bienes y ganancias procedentes de actividades ilicitas sean
confiscadas y destinadas a causas sociales.

Vinculo con los objetivos, estrategias y lineas de accion del PDM 2022-2024 que se atendieron con el FASP 2024
Numeral IX. Pilar 4. Seguridad. Municipio con Seguridad y Justicia.

IX.l. Tema. Seguridad con Vision Ciudadana.

Obijetivo.

4.1 Disminuir la comision de delitos y percepcion de inseguridad en el municipio de Tultitlan.

Estrategia:

4.1.1 Disuadir la comision de delitos por medio de acciones de inteligencia policial en zonas vulnerables o de alta
incidencia, para el fortalecimiento de la seguridad de la poblacién del municipio de Tultitlan.

Lineas de accion:

4.1.1.1 Realizar operativos estratégicos y permanentes, dispositivos y proyectos de seguridad en coordinacion con
dependencias estatales, federales y municipales, en el municipio de Tultitlan. 4.1.1.2 Atender emergencias por parte de la
ciudadania a través de diversas plataformas de comunicacion, en el municipio de Tultitlan.

4.1.1.3 Implementar la estrategia de Reconstruccion del Tejido Social Municipal.

4.1.1.4 Creacion de redes vecinales a través de boton de panico en las comunidades del municipio de Tultitlan.

4.1.1.5 Elaborar atlas de inteligencia para la prevencion y combate del delito en el municipio de Tultitlan.

4.1.1.6 Brindar atencion y orientacion permanente a la ciudadania sobre solicitudes, quejas y denuncias de la prestacion
del servicio de seguridad publica, en el municipio de Tultitlan.

Estrategia.

4.1.2 Ampliar la cobertura y alcance de los sistemas de comunicacion, mediante la operacion de redes de voz, datos y
video, modernizacion de los sistemas de telecomunicacion y radiocomunicacion, con tecnologia para la implementacion y
operacion de una la plataforma coordinada que garantice un eficiente intercambio de informacién entre los tres 6rdenes
de gobierno, orientada al fortalecimiento de la seguridad publica para la poblacién el municipio de Tultitlan.

Lineas de accion:

4.1.2.1 Instalar estratégicamente los sistemas de video-vigilancia en el municipio de Tultitlan. 4.1.2.2 Registrar y realizar
informe de reportes de eventos captados por sistema de videovigilancia en el municipio de Tultitlan.

4.1.2.3 Registrar y supervisar las redes vecinales de las comunidades del municipio de Tultitlan. 4.1.2.4 Registrar
emergencias por parte de la ciudadania a través de diversas plataformas de comunicacién en el municipio de Tultitlan.
4.1.2.5 Equipar patrullas con dispositivos de geolocalizacion, camaras de video y radios con tecnologia tetra en el municipio
de Tultitlan.

Estrategia.

4.1.3 Erradicar la impunidad y la corrupcién, mediante acciones de profesionalizacion de los cuerpos de seguridad, la
imparticion de programas de estudio en materia policial, la implementacién de programas de dignificacién y actividades
orientadas al disefio de politicas y normas para la estandarizacion de un sistema confiable de reclutamiento y selecciéon
de aspirantes, asi como un riguroso proceso homologado de evaluacién en la DSCyV de Tultitlan.

Lineas de accion:

4.1.3.1 Elaborar y proponer al presidente del Consejo, los Programas Municipales de Seguridad Publica y Prevencion
Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacién Ciudadana.
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4.1.3.2 Brindar atencion y orientacion permanente a la ciudadania sobre solicitudes, quejas y denuncias de la prestacion
del servicio de seguridad publica.

4.1.3.3 Implementar campafa de difusién entre la poblacion la cultura de la denuncia.

4.1.3.4 Evaluar a elementos policiacos de nuevo ingreso mediante examen de Control de Confianza.

4.1.3.5 Evaluar a personal administrativo de nuevo ingreso con funciones de Seguridad Publica mediante examen de
Control de Confianza.

4.1.3.6 Evaluar elementos policiacos en activo (permanencia ascenso y promociones).

4.1.3.7 Evaluar el desempefio de elementos policiacos para profesionalizacion de la institucién de seguridad publica.
4.1.3.8 Implementar el programa de mejora de las condiciones laborales del personal operativo.

4.1.3.9 Capacitar a elementos policiacos activos en: Competencias de la Funcién Policial; la Formacion Inicial Basico
Equivalente; la funcién del primer respondiente y la ciencia forense aplicada en el lugar de los hechos; la funcion policial y
su eficacia en los primeros actos de investigacion; la cadena de custodia; Intervencion del Policia en el Juicio Oral; Justicia
Civica y/o Informe Policial Homologado.

4.1.3.10 Evaluar a elementos policiacos en las Competencias Basicas de la Funciéon Policial.

4.1.3.11 Capacitar a elementos policiacos mandos medios.

4.1.3.12 Elaborar diagndstico sobre la situacion de la prevencién social de la violencia y delincuencia en el municipio.
4.1.3.13 Elaborar proyecto para la prevencioén de la violencia familiar y de género.

4.1.3.14 Difundir convocatoria para reclutar aspirantes a elementos policiacos.

4.1.3.15 Elaborar analisis de solicitud de capacitacion, adiestramiento y equipo para los elementos de la DSCyV.
Estrategia.

4.1.4 Fortalecer la seguridad publica, por medio de la conformacion de alianzas, entre los distintos érdenes de gobierno y
la poblacion tultitiense, orientadas a la consolidacién de una cultura de legalidad que impacte en la prevencion del delito
en el municipio de Tultitlan.

Lineas de accion:

4.1.4.1 Actualizar de forma integral del atlas de incidencia delictiva municipal de Tultitlan.

4.1.4.2 Realizar reuniones para coordinacién de seguridad publica con autoridades auxiliares, comisarios, delgados,
COPACI, empresarios, entre otros, para identificar la problematica en materia de seguridad publica.

4.1.4.3 Otorgar platicas para prevencion del delito.

4.1.4.4 Implementar campafia de difusién de los nimeros de emergencia a la poblacion y captacion de demanda ciudadana
en materia de seguridad publica.

4.1.4.5 Presentar a infractores a la Oficialia Calificadora por la comision de faltas administrativas al Bando Municipal.
4.1.4.6 Elaborar informes de andlisis y contexto que permitan develar perfiles de los victimarios, mapas de localizacion y
perfiles de las victimas que identifiquen tendencias en la actividad criminal correspondiente a la violencia de género.
4.1.4.7 Impartir platicas en materia de Prevencion de Violencia de Género.

4.1.4.8 Elaborar reportes mensuales de atencion y busqueda de personas desaparecidas, extraviadas o no localizadas.
4.1.4.9 Atender a personas en situacion de violencia de género a través del Sistema Unico de Casos de Violencia de
Género.

4.1.4.10 Implementar el modelo de policia de proximidad.

Estrategia.

4.1.5 Fomentar la cultura de la seguridad vial, a través de cursos y actividades que integren una cultura de respeto a la
sefializacién y reglamentos al respecto, para la preservacion de la seguridad de la poblacion tultitlense.

Lineas de accion:

4.1.5.1 Realizar platicas para la promocion de la cultura vial.

4.1.5.2 Distribuir material informativo sobre reglamento y normas viales.

4.1.5.3 Presentar a infractores a la Oficialia Calificadora por la comisiéon de hechos de transitos. 4.1.5.4 Presentar a
infractores al Ministerio Publico por la comisién de hechos de transitos.

4.1.5.5 Elaborar informes y mapas de incidencia de accidentes vehiculares y peatonales, infracciones, semaforizacién,
sefialamiento vial y equipamiento urbano (puentes peatonales).

Estrategia.

4.1.6 Conservar en 6ptimas condiciones la infraestructura en material vial, por medio de correcto mantenimiento e
instalacion de la red de semaforizacion y el sefialamiento informativo y correctivo oportuno, asi como la rotulacion de
vehiculos oficiales de la Dependencias de Seguridad Publica y Transito.

Lineas de accion:

4.1.6.1 Instalar dispositivos de control de transito.

4.1.6.2 Brindar mantenimiento a dispositivos de control de transito.

4.1.6.3 Instalar sefialamientos de control de transito.

No hubo recursos del FASP en 2024, sin embargo, las fuentes de financiamiento que se emplearon en materia de
Seguridad Publica en el municipio de Tultitlan, Estado de México para el ejercicio fiscal 2024 fueron las siguientes:

DG | DA ZI Fr‘:J SF | Pp SpP Py CAP(I)TUL PA?\TID FF EJERCIDO Descripcion
Q00 | 104 | 01 | 07 | 01 | 01| 01| 01| 2000 2821 | 110101 | 465836.80 | Material de Seguridad
Qoo [ 104 | 01 |07 | 01|01 |01 |01 | 3000 | 3331 | 110101 3'051'649-8 Servicios informaticos
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66,684.02 | Subcontratacion de servicios
Qoo | 159 | 01 |07 [ 01|01 |01 |03]| 3000 3996 | 110101 ot
DG | DA | FIN [FuN [ sF| Pp | sPp| Py | cAPITULO | PARTIDA |  FF EJERCIDO Descripcion
Qo0 | 104 | 01 | 07 |o1]o01| o1 |01 1000 1131 | 150101 | 21,788,480.41 | Sueldo Base
Q00| 104 | 01 | 07 |o1|01] 01 | 01| 1000 1311 | 150101 3,100.00 | Prima por afio  de
Servicio
Qo0 | 104 | 01 | 07 |o1] 01| 01 | 01 1000 1321 | 150101 0.00 | Prima vacacional
Qo0 | 104 | 01 | 07 |o1] 01| 01 | 01 1000 1322 | 150101 1,842.94 | Aguinaldo
9,431,766.14 | Aportaciones de
Qoo | 104 | 01 | 07 |o1] 01| o1 |01 1000 1412 | 150101 o
6,998,387.42 | Aportaciones al fondo
Qo0 | 104 | 01 | 07 |o1] 01| o1 |01 1000 1413 | 150101 del sistema solidario de
reparto
1,744,874.72 | Aportaciones del
Qo0 | 104 | 01 | 07 |o1] 01| o1 |01 1000 1414 | 150101 sistema de
capitalizacion individual
Q00| 104 | 01 | 07 |01 |01 ] 01 | 01| 1000 1542 | 150101 7,377.69 | Dias ~ ~civicos
economicos
Q00| 104 | 01 | 07 |o1|01] 01 |01 | 1000 1544 | 150101 1,500.00 | Dia del maestro y del
servidor publico
Q00| 104 | 01 | 07 |01 |01 ] 01 |01 | 1000 1546 | 150101 12,359.75 Stms gastos derivados
e convenio
Qo0 | 104 | 01 | 07 |01 (01| 01 | 01 | 1000 1551 | 150101 | 1,033,627.01 Becas institucionales
Qo0 | 104 | 01 | o7 |o1] 01| 01 | 01 1000 1595 | 150101 19,374.41 | Despensa
Qoo [ 104 | 01 | 07 [o1]01] 01 | 01| 2000 2111 | 150101 | 192:649.02 (")’L?Ctiiga'es y dtiles de
Q00| 104 | 01 | 07 |01 |01 ] 01 | 01| 2000 2221 | 150101 0.00 | Equipamiento y enseres
para animales
Q00| 104 | 01 | 07 |01 |01 ] 01 | 01| 2000 2222 | 150101 | #46:277.52 | Productos alimenticios
para animales
Q00| 104 | 01 | 07 |01 |01 ] 01 | 01| 2000 2611 | 150101 | 1-303,193.88 ) Combustibles,
lubricantes y aditivos
Qo0 | 104 | 01 | 07 |01 (01| 01 | 01 | 2000 2831 | 150101 | 1,335,727.51 Prendas de proteccion
171,622.00 | Impresiones de
documentos  oficiales
Q00| 104 | 01 | 07 |01 |01 ] 01 | 01| 3000 3362 | 150101 para la prestacion de
servicios publicos,
identificacion, formatos
adminis
Q00| 104 | 01 | 07 |01 |01 ] 01 | 01| 3000 3996 | 150101 0.00 | Subcontrataclén  de
servicios con terceros
Qo0 | 104 | 01 | 07 |01 [01| 01 | 01 | 5000 5111 | 150101 |  196,020.69 | Mueblesy enseres
Qo0 | 104 | 01 | 07 |o1] 01| 01 | 01 5000 5151 | 150101 218,055.69 | Bienes informaticos
28,962,880.00 | Vehiculos y equipo de
Qoo | 104 | 01 | 07 |o1] 01| 01 |01 5000 5411 | 150101 ransporta terrostrs
1,376,920.00 | Equipo y aparatos para
Q00| 104 | 01 | 07 |01]| 01| 01 | 01 5000 5651 150101 tc°m“”'ca°.'°”‘.,
elecomunicacion Yy
radio transmision
Qoo [ 104 | 01 | 07 [o1]01] 01 | 01| 1000 1416 | 160101 | 3870.877.03 | Aportaciones  para
riesgo de trabajo
Qoo [ 104 | 01 | 07 [o1]01] 01 |07 | 2000 2111 | 150101 8,049.03 gﬂf%i';a'es y utlles de
Qo0 | 104 | 01 | 07 |01 (01| 01 | 07 | 2000 2711 | 150101 | 2839,192.80| Vestuarioy uniformes
Q00| 104 | 01 | 07 |01 |01 ] 01 |07 | 2000 2721 | 150101 0.00 | Prendas de seguridad y
proteccion personal
0.00 | Refacciones y
Q00 | 104 | 01 07 |01 (01| 01 | O7 2000 2941 150101 accesorios para equipo
de computo
Qo0 | 104 | 01 | 07 |01 (01| 01 | 07 | 5000 5151 | 150101 |  109,027.84] Bienes informaticos
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0.00 | Equipos y aparatos
Q00 | 104 | 01 07 |01(01| 01 | O7 5000 5211 150101 audiovisuales
0.00 | Equipo y aparatos para
comunicacion,
Q00 | 104 | 01 07 |01(01| 01 | O7 5000 5651 150101 telecomunicacion y
radio transmision
Qoo | 159 | 01 | 07 |01 |01| 01 | 03| 2000 2111 | 150101 818148 | Materiales y dtiles de
3,758.40 | Productos alimenticios
Q00 | 159 | 01 07 |01({01| 01 | 03 2000 2211 150101 para personas
0.00 | Refacciones y
Q00 | 159 | 01 07 |01({01| 01 | 03 2000 2941 150101 accesorios para equipo
de computo
Qoo | 159 | 01 | 07 [01|01| 01 |03 | 3000 3341 | 150101 | 3:475,000.00 | Capacitacién
Qoo | 159 | 01 | 07 |o1]| 01| 01 | 03| 3000 3993 | 150101 57,304.00 | Fetudios y  analisis
Qo0 | 159 | 01 | 07 |o1| 01| 01 | 03| 5000 5111 | 150101 8,997.42 | Muebles y enseres
Qoo | 159 | 01 | 07 [01|01| 01 |03 | 5000 5151 | 150101 0.00 | Bienes informaticos
DG | DA |FIN|FUN | SF | Pp | SPp | Py | CAPITULO | PARTIDA FF EJERCIDO Descripcién
Qoo (104 | 01| 07 |01 |01 | 01 | 01 1000 1000 | 250102 | 80.187,165.09
Qo0 | 104 | 01 | 07 | 01 |01 [ 01 [ 01| 1000 1131 | 250102 | 65:280,552.70 | Sueldo base
Qo0 | 104 | 01| 07 [ 01|01 ]| 01 |01 1000 1321 | 250102 | 1,261,639.43 | Prima vacacional
Qo0 | 104 | 01| 07 [ 01|01 ]| 01 |01 1000 1322 | 250102 | 11,728,765.44 | Aguinaldo
Qo0 | 104 | 01| 07 [ 01|01 ]| 01 |01 1000 1595 | 250102 | 1.916,207.52 | Despensa
Qoo [ 104 | 01| 07 |01 |01 ] 01 [01] 2000 2000 | 250102 | 13.089,324.42
13,089,324.42 | Combustibles,
Q00 | 104 | 01 o7 01 | 01 01 01 2000 2611 250102 lubricantes y aditivos
Qo0 | 159 | 01| 07 |01 |01 ] 01 | 03| 2000 2000 | 250102 | ©9:039.986.56
Qoo [ 159 | 01| 07 |01 |01 ] 01 [03] 2000 2711 | 250102 | 9:039.986.56 | Vestuario y uniformes
DG | DA |FIN|FUN | SF | Pp | SPp | Py | CAPITULO | PARTIDA FF EJERCIDO Descripcién
Aportaciones para
financiar los gastos
Q00 | 104 | 01 07 | 01|01 | 01 |01 1415 1415 260103 825,347.76 | generales de
administracion del
ISSEMYM
Evolucion del presupuesto autorizado del FASP al municipio de Tultitlan, Estado de México de 2021, 2022, 2023,
2024 y 2025
2021 2022 2023 2024 2025
$998,967.00 $1,007,434.00 $1,145,293.00 No hubo $1,403,034.00
En la seccién I. Adscripcién se descubrié que los 77 policias municipales que se entrevistaron en la encuesta institucional para la EE del
FASP, ejercicio fiscal 2024, pertenecen a la institucion/corporacion de Tultitlan, Estado de México, los cuales desempefian como funciones
primordiales las siguientes de acuerdo con lo expresado por ellos:
Tabla 1. Funciones de los policias municipales de Tultitlan, Estado de México por grado de importancia
No. Opciones de respuesta \ Cantidad de respuestas Porcentaje
1 Prevencion 42 39%
2 Proximidad 36 34%
3 Vigilancia y custodia 12 11%
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4 Investigacion 9 8.5%
5 Reaccion 8 7.5%
Total 107 100%
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

e Eligieron varios policias mas de una opcion.

Asimismo, que el grado actual de ellos es:

Tabla 2. Grado actual de los policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México

5 Grado actual Cantidad de respuestas Porcentaje

1 Policias 49 64%

2 Policia tercero 7 10%

3 Operativo 6 8%

4 Policia primero 3 4%

5 Policia segundo 3 4%

6 Policia Razo 3 4%

7 Oficial 1 1%

8 Administrativo 1 1%

9 Subdirector 1 1%

10 Jefe 1 1%

11 Policia vial 1 1%

12 Elemento de policia de género 1 1%

Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Policias municipales de Tultitlan, Estado de México con poca antigliedad en el cargo actual, ya que en un rango de tiempo de 4 meses a 9
afos y de 10 y 31 afios se reveld que 40 de ellos estan en el primero representando el 54% y en el segundo 37 significando 45% como se ve
en la siguiente tabla:

Tabla 3. Tiempo en el cargo actual de los policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México por rangos de 4 meses a
9 anos y de 10 a 31 afios

5 Tiempo en el cargo actual Cantidad de respuestas Porcentaje
Rango de 4 meses a 9 afnos

1 4 meses 1 1.3%
2 8 meses 1 1.3%
3 9 meses 5 6.5%
4 1 afio 3 3.9%
5 1 afio y medio 1 1.3%
6 1 afio 6 meses 1 1.3%
7 1 afio 8 meses 3 3.9%
8 2 afios 2 2.6%
9 3 afios 2 2.6%
10 3 afios y medio 1 1.3%
11 3 afios 8 meses 2 2.6%
12 4 afios 3 3.9%
13 5 afos 4 5.2%
14 5 afios y medio 1 1.3%
15 7afos 1 1.3%
16 8 afos 6 7.8%
17 9 afos 3 3.9%

Subtotal 40 52%

Rango de 10 a 31 afios

1 10 afios 4 5.2%
2 11 afios 1 1.3%
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3 14 afos 1 1.3%
4 15 afios 8 10.3%
5 16 afios 5 6.5%
6 17 afos 4 5.2%
7 19 afos 1 1.3%
8 20 afios 4 5.2%
9 21 afios 3 3.9%
10 22 afios 2 2.6%
11 23 afios 1 1.3%
12 26 afos 1 1.3%
13 27 afos 1 1.3%
14 31 afos 1 1.3%
Subtotal 37 48
Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP,
ejercicio fiscal 2024.

En la seccion Il. Caracteristicas Sociodemograficas se mostrd que la institucién/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de
México cuenta en su plantilla con mas hombres que mujeres, ya que de los 77 policias municipales entrevistados se encuesté a 60 y séloa 17
mujeres que representan 78 y 22% respectivamente.

También, que la edad de los policias municipales de la Institucion/corporacion de Tultitlan, Estado de México, esta en su mayoria dentro del
rango de 18 a 65 afios permitido en México, como se muestra a continuacion:

Tabla 4. Edad por rangos de los policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México

No. Rango \ Cantidad de policias Porcentaje
1 De 23 a 30 afios 12 15.6%
2 De 31 a 40 afios 23 29.8%
3 De 41 a 50 afios 29 37.7%
4 De 51 a 61 afios 12 15.6%
5 De 71 afios 1 1.3%
Total 77 100%
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Nivel escolar bajo de los policias municipales de Tultitlan, Estado de México, debido a que 59 de 77 entrevistados tienen secundaria,
preparatoria y tercer semestre de CONALEP que representa el 77% y solo 17 cuentan con licenciatura trunca, licenciatura y especialidad que
significa el 22% y 1 no dijo que equivale al 1%, como se visualiza en la tabla siguiente:

Tabla 5. Nivel de estudios de los policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México

. Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje

1 Secundaria 9 12%

2 Preparatoria 49 64%

3 Tercer semestre de Conalep 1 1%

4 Licenciatura trunca 1 1%

5 Licenciatura 14 19%

6 Ingenieria en computacién 1 1%

7 Especialidad 1 1%

8 No dijo 1 1%

Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.
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Sueldos mensuales brutos de los policias municipales por debajo del recomendado por la CONASAMI que asciende a $19,224.92 pesos, toda
vez que de 77 de ellos entrevistados 73 asi lo expresaron que representa el 96% tienen perciben entre menos de $6,000.00 y $18,000.00
pesos y mientras que 4 que significa el 4% entre $18,0001.00 y $28,000.00, como se observa a continuacion:

Tabla 6. Salario mensual bruto de los policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México

No. Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje
1 Menos de $6,000 pesos. 6 8%
2 De $6,001 a $9,000 pesos. 13 17%
3 De $9,001 a $12,000 pesos. 28 37%
4 De $12,001 a $15,000 pesos. 23 30%
5 De $15,001 a $18,000 pesos. 3 4%
6 De $18,001 a $21,000 pesos. 1 1%
7 De $21,001 a $24,000 pesos. 1 1%
8 De $24,001 a $27,000 pesos. 1 1%
9 Mas de $28,000 pesos. 1 1%
10 No sabe/no responde. 0 0

Total 77 100%

fiscal 2024.

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio

Policias municipales de la Institucién/corporacion de Tultitlan, Estado de México, sin un salario digno, en razén que 66 de 77 entrevistados
indicaron que no simbolizando el 86%, mientras que 11 dijeron que, si representando el 14%, como se ve en la siguiente tabla:

Tabla 7. Comentario de los policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México respecto si tienen o no un salario

digno
No. Opciones de respuesta \ Cantidad de policias Porcentaje
1 Si 11 14%
2 No 66 86%
3 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio

fiscal 2024.

Custodiar a una persona.
Custodiar un establecimiento o mercancia.

33 de los 77 los policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México, que representa el 43% manifestaron que las funciones a las
que se dedican son:

Custodiar un lugar (edificio, institucion, vivienda particular, escuela, centro comercial, etcétera).

Operatividad y apoyo a todos los ciudadanos.
Investigacion de delitos entre ellos de alto impacto.
Operativos, recorrido y vigilancia.

Administrativas.

Patrullaje en calles.

Custodiar a ciudadana.

Patrullaje radio operador.

Patrullaje de seguridad de prevencion.

Patrullaje y proximidad, operatividad.

Recorridos en zonas bancarias y proximidad con la gente.

Operatividad en calle.

Labores de patrullaje.

Inteligencia e investigacion de delitos de alto impacto.
Proximidad con la ciudadania y seguridad.

Atencién a victimas.

Recorridos de prevencion.

Operatividad, prevencion, patrullaje y proximidad.
Patrullaje y custodia.

Informe final de la Evaluacion Especifica
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Patrullaje, inspeccion e investigacion.

Patrullaje y auxilio.

Atencién, prevencion y busqueda de personas.

Custodia con sellos de la fiscalia y puestas a disposicion.
Operativo y auxilio.

Patrullaje en general.

Recorridos, y atencion a victimas.

Ademas, 29 mencionaron que se dedican a custodiar un lugar (edificio institucional, vivienda particular, escuela, centro comercial, etc.) que
equivale al 38%, 10 a custodiar a una persona que simboliza el13% y 5 a custodiar un establecimiento o mercancia que representa el 6%,
como se muestra a continuacion:

Tabla 8. Funciones o acciones a las que se dedican los policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México

Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje
1 Custodiar a una persona. 10 13%
2 Custodiar un establecimiento o mercancia. 5 6%
3 Custodiar un lugar (edificio institucional, vivienda
) . 29 38%
particular, escuela, centro comercial, etc.).
4 Otro (especifique): 33 43%
5 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%
Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

En la secciodn lll. Salud se reveld que la mayoria de los policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México, tienen sobre peso
de acuerdo con la estatura que poseen como se observa en la tabla siguiente, debiendo tener un buen estado fisico y un peso saludable para
el adecuado desempefio de sus funciones, ya que la labor policial exige resistencia, agilidad y la capacidad de responder a situaciones de
riesgo fisico como caidas o infartos lo que el sobre peso puede dificultar:

Tabla 9. Peso actual de los policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México

Peso actual por ‘ Cantidad ‘ . ‘ Estatura actual por Cantidad de .
No. . . Porcentaje . . Porcentaje
rango de policias rango policias
1 De 54 a 58 kg 0 0 1.54 a 1.58 metros 7 9.1%
2 De 59 a 70 kg 14 18.2% 1.59 a 1.70 metros 40 51.9%
3 De 71 a 79 kg 18 23.4% 1.71 a 1.79 metros 21 27.3%
4 De 80 a 85 kg 12 15.5% 1.80 a 1.85 metros 9 11.7%
5 De 87 a 99 kg 22 28.6% 0 0 0
6 De 100 a 130 kg 11 14.3% 0 0 0
Total 77 100% Total 7 100%
Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

La mayoria de los policias municipales sin padecimientos por alguna comorbilidad como, por ejemplo: infartos, insuficiencias cardiacas,
congestiva, enfermedades vasculares, diabetes, hepatica, de los rifiones, crénica, entre otras, toda vez que 63 de los 77 entrevistados dijeron
que no padecen ninguna que representa 82%, mientras que 14 sefialaron que si que significa el 18%, como se ve a continuacion:

Tabla 10. Padecimientos por alguna comorbilidad de los policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México

: Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje
1 Si 14 18%
2 No 63 82%
3 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.
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De los 14 policias municipales con algun padecimiento de comorbilidad 10 comentaron que siempre les permiten en su trabajo asistir a las
consultas médicas que representa el 72%, 1 que casi siempre que significa el 7%, 2 que a veces que equivale al 14% y 1 sefial6 que nunca
simbolizando el 7%, como se visualiza en la siguiente tabla:

Tabla 11. Policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México, con padecimientos de comorbilidad que cuenta con
permisos para asistir a sus consultas médicas

Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje

1 Siempre. 10 72%
2 Casi siempre. 1 7%
3 A veces. 2 14%
4 Casi nunca. 0 0%
5 Nunca. 1 7%

Total 14 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio

fiscal 2024.

Policias municipales de la Institucién/corporacién de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México con minimas situaciones de salud,
consecuencia de las actividades laborales que realizaron en el ultimo afio:

Tabla 12. Situaciones de salud de los policias municipales entrevistados de Tultitlan, Estado de México, como consecuencia de sus
actividades laborales en el ultimo aiio por grado de importancia

Cantidad de policias Porcentaje

\[}

1 Aumento o disminucién de peso. 28 32 60 47% 53% 100%
2 Estrés. 28 32 60 47% 53% 100%
3 Falta de suefio. 19 41 60 32% 68% 100%
4 Problemas estomacales. 18 42 60 30% 70% 100%
5 Irritabilidad o enojo. 11 49 60 18% 82% 100%
6 Falta de apetito. 10 50 60 17% 83% 100%
7 Paralls!s o pérdida de sensibilidad en 4 56 60 7% 93% 100%
extremidades.
8 Depresion. 4 56 60 7% 93% 100%
9 Problemas respiratorios. 4 56 60 7% 93% 100%
10 Impul§|V|dad o falta de control en sus 3 57 60 5% 95% 100%
reacciones.
11 Alteraciones del habla o del oido. 3 57 60 5% 95% 100%
12 Problemas cardiovasculares. 3 57 60 5% 95% 100%
13 Otro (especifique): 0 0 0 0% 0% 0%
14 (en caso negativo, registre). 17 0 17 100% 0% 100%
Total 60 + 17 =77 100%
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio

fiscal 2024.

En la seccion IV. Profesionalizacion se mostré que el ingreso de la mayoria de los policias municipales a la Institucion/corporaciéon de
Seguridad Publica estuvo fundada en una motivacion intrinseca fomentada por el compromiso con la proteccién comunitaria, el respeto a los
derechos humanos y la construccién de una sociedad mas segura y en paz, debido a que 38 de los 77 entrevistados manifestaron que siempre
les ha llamado la atencion, 24 porque querian combatir la inseguridad y 32 para ayudar a la gente lo que da un total 94, toda vez que algunos
policias indicaron mas de una opcién dando 62.6%, mientras que 22 mencionaron por necesidad econémica o desempled, 6 porque era la
mejor opcidn, 17 por tener estabilidad, 9 por herencia familiar, 1 por convencimiento de amistades y 1 por seguridad social sumando 56 lo que
representa el 37.4% de acuerdo con la siguiente tabla:
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Tabla 13. Motivos por los que los policias municipales entrevistados ingresaron a la Instituciéon/corporaciéon de Seguridad Publica
de Tultitlan, Estado de México

. Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje

1 Por necesidad econémica o desempleo. 22 15%
2 Porque era la mejor opcion disponible. 6 4%
3 Porque siempre me ha llamado la atencién. 38 25.3%
4 Para ayudar a la gente. 32 21.3%
5 Para tener estabilidad. 17 11%
6 Por herencia familiar. 9 6%
7 Por convencimiento de amistades. 1 0.7%
8 Porque quiero combatir la inseguridad. 24 16%
9 Otro (especifique). 1 (por seguridad social) 0.7%
10 No sabe/no responde. 0 0%

Total 77 entrevistados, pero 100%

algunos dieron mas de
una opcion (150)

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Proceso de ingreso de los policias municipales a la Institucidon/corporacién de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, sin mecanismos
de corrupcion en virtud que los 77 entrevistados asi lo sefalaron representando el 100%, como se ve a continuacion:

Tabla 14. Ingreso de los policias municipales entrevistados a la Institucién/corporaciéon de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de
México, debido a favores como regalos, dinero u otros solicitados por algun funcionario

No. \ Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje
1 Si 0 0%
2 No 77 100%
3 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México sin un Servicio Profesional de Carrera porque 39 de los 77 policias
municipales entrevistados dieron que no existe lo que representa el 51%, y 35 sefialaron que si lo que equivalié a 45% y 3 comentaron no
saber lo que significé el 4%, como se observa a continuacion:

Tabla 15. Institucion/corporaciéon de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, con Servicio Profesional de Carrera

5 Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje
1 Si 35 45%
2 No 39 51%
3 No sabe/no responde 3 4%
Total 77 100%
Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Policias municipales de Tultitlan, Estado de México con conocimiento de sus funciones y requisitos que deben cumplir para el puesto que
actualmente ocupan, de acuerdo con la siguiente tabla:

Tabla 16. Policias municipales encuestados de Tultitlan, Estado de México, que identifican las funciones y requisitos que deben
cumplir para el puesto que actualmente ocupan

Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje
1 Si 74 96%
2 No 3 4%
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3 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, con emisidon de convocatorias publicas y abiertas para ocupar las
plazas vacantes de conformidad con las opiniones de los 77 policias municipales entrevistados como se ve en la siguiente tabla:

Tabla 17. Institucion/corporacion de Tultitlan, Estado de México con la emision de convocatorias publicas y abiertas para ocupar
las plazas vacantes de acuerdo con opiniones de policias municipales encuestados

No. \ Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje
1 Si 58 75%
2 No 19 25%
3 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Institucién/corporacién de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, sin promociones o ascensos realizados por concursos de
seleccion publicos y abiertos ya que la mayoria de los 77 policias entrevistados asi lo refiri6 como se muestra a continuacion:

Tabla 18. Institucion/corporacién de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México sin promociones o ascensos realizados por
concursos de seleccion publicos y abiertos de acuerdo con las opiniones de policias municipales encuestados

Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje
1 Si 19 24%
2 No 51 66%
3 No sabe/no responde 7 10%
Total 77 100%
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio

fiscal 2024.

Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, sin criterios documentados para otorgar ascensos de acuerdo con
las opiniones referidas por los 77 policias municipales encuestados por lo que proponen algunos que deberian ser considerados para ese
efecto por grado de importancia, y 9 de los policias mencionaron que esto se hace por favoritismo como se visualiza en la siguiente tabla:

Tabla 19. Criterios que deben ser considerados en la Instituciéon/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México

para las promociones o ascensos de acuerdo con los comentarios de los policias municipales encuestados

Cantidad de policias Porcentaje

No Criterios propuestos para promociones y
’ ascensos

1 Desempefio laboral. 32 35%
2 Capacitacion. 29 31%
3 Antigliedad en el puesto. 13 14%
4 Puntualidad. 2 2%
5 No sabe/no responde. 7 8%

Subtotal 83 90%

Criterio que no debe considerarse
promociones y ascensos
1 Favoritismo 9
Total 77 pero algunos dieron mas de
una opcion (92)
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

para

Cantidad de policias

Porcentaje

10%
100%
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Policias municipales de Tultitlan, Estado de México inscritos en el Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica en razén que la mayoria
de los entrevistados asi lo indicaron, como se visualiza a continuacion:

Tabla 20. Policias municipales de la Institucion/corporacién de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México inscritos en el
Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica

b Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje
1 Si 72 94%
2 No 1 1%
3 No sabe/no responde 4 5%
Total 77 100%
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Policias municipales de Tultitlan, Estado de México, con Clave Unica de Identificacion Permanente (CUIP), toda vez que los 77 entrevistados
asi lo expresaron significando el 100%, como se ve a continuacion:

Tabla 21. Policias municipales de la Institucién/corporaciéon de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México con Clave Unica de
Identificacion Permanente (CUIP)

No. \ Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje

1 Si 77 100%

2 No 0 0%

3 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%

fiscal 2024.

como se observa en la siguiente tabla:

Unico Policial (CUP)

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio

Policias municipales de Tultitlan, Estado de México, con Certificado Unico Policial (CUP), debido a que los 77 entrevistados asi lo indicaron

Tabla 22. Policias municipales de la Instituciéon/corporacién de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México con Certificado

No. \ Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje
1 Si 77 100%
2 No 0 0%
3 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%

fiscal 2024.

visualiza en la tabla siguiente:

Tultitlan, Estado de México

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio

En la seccion V. Prestaciones se exhibié que no todos los policias municipales de Tultitlan, Estado de México tienen las mismas prestaciones
de Ley y que las mas recurrente son el aguinaldo, vacaciones y seguridad social ISSEMYM y seguridad social IMSS e ISSSTE, como se

Tabla 23. Prestaciones de Ley con las que cuentan los policias municipales de la Institucion/corporacién de Seguridad Publica de
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No. \ Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje
1 Aguinaldo. 77 100%
2 Vacaciones. 75 97%
3 Seguridad social estatal. 45 58%
4 Seguro de vida. 41 53%
5 Seguridad social (IMSS, ISSSTE). 35 45%
6 Dias de permiso. 31 40%
7 Vales de despensa. 28 36%
8 Licencia de maternidad. 23 30%
231

BrEQ




BIEQ

BLEQ B EQ BLEQ BT BEEQ BZED BLEFO

&, TULTITLAN

Gobierno que Transforma
2025 - 2027

9 Fondo para el retiro. 22 28%
10 Servicios médicos dentro de las instalaciones. 22 28%
11 Licencia de paternidad. 19 25%
12 Servicios psicologicos. 11 14%
13 Créditos para la vivienda. 9 12%
14 | Apoyo educativo. 8 10%
15 Seguro de gastos médicos mayores. 7 9%
16 Becas para sus hijos. 5 6%
17 Ahorro Solidario. 4 5%
18 Apoyo para la vivienda (remodelacion, construccion y 3 49
adquisicion).

19 Guarderia. 2 2%
20 Créditos automotrices. 2 2%
21 Ayuda para transporte. 1 1%
22 Comedor dentro de las instalaciones. 0 0%

Cada prestacion

Cada prestacion tiene la tiene el
Total cantidad total de los que porcentaje total
tuvieron prestacion de los que
contestaron
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio

fiscal 2024.

Minimas movilizaciones o protestas por incumplimiento de pago de némica en la Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan,
Estado de México, debido a que 67 de 77 de los encuestados asi lo refirieron representando el 87%, mientras que sélo 10 dijeron que, si ha
habido y que hace ya varios afios simbolizando el 13%, como se observa en la tabla siguiente:

Tabla 24. Movilizaciones o protestas por incumplimiento de pago de némina en la Institucion/corporacion de Seguridad Publica de
Tultitlan, Estado de México, de acuerdo con las opiniones de los policias municipales entrevistados

Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje
1 Si 10 13%
2 No 67 87%
3 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio

fiscal 2024.

Minimas movilizaciones o protestas por incumplimiento de prestaciones en la Institucién/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado
de México, en virtud que 68 de los 77 encuestados de esa forma lo comentaron representando 88%, mientras que 8 refirieron que, si pero ya
tiene tiempo lo que equivale al 11% y 1 no supo que significa el 1%, como se visualiza a continuacion:

Tabla 25. Movilizaciones o protestas por incumplimiento de prestaciones en la Institucion/corporacion de Seguridad Publica de
Tultitlan, Estado de México, de acuerdo con las opiniones de los policias municipales entrevistados

Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje
1 Si 8 11%
2 No 68 88%
3 No sabe/no responde 1 1%
Total 77 100%
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio

fiscal 2024.
La mayoria de los policias municipales de la Institucién/corporacién de Tultitlan, Estado de México, sin una vida digna porque las prestaciones
con las que cuenta por Ley no les permite satisfacer sus necesidades basicas como alimentacion, salud, educacion y esparcimiento, debido a
que de 56 de 77 entrevistados expresaron que no representando el 73%, mientras que 20 dijeron que, si significando el 26% y 1 no supo
equivaliendo al 1% como se observa en la tabla siguiente:
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Tabla 26. Policias municipales de la Institucién/corporaciéon de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, sin una vida digna
porque las prestaciones con las que cuenta no les permite satisfacer sus necesidades basicas como alimentacion, salud,
educacion y esparcimiento

No. \ Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje
1 Si 20 26%
2 No 56 73%
3 No sabe/no responde 1 1%
Total 77 100%
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

En la seccién VI. Formacion se manifestd que todos los policias municipales tuvieron formacion inicial que duré para la mayoria de 1 a 6
meses, ya que 71 de los 77 entrevistados dieron esa respuesta que simboliza el 92.2%, 5 comentaron que mas de 6 meses y hasta un afio
que significa el 6.5% y 1 que mas de un afo que representa el 1.3%, como se ve a continuacion:

Tabla 27. Tiempo de duracion de la formacién inicial de los policias municipales de la Institucion/corporacion de Seguridad Publica
de Tultitlan, Estado de México

No. \ Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje

1 De 1 hasta 6 meses. 71 92.2%

2 Mas de 6 meses y hasta 1 afio. 5 6.5%

3 Mas de 1 afio. 1 1.3%

4 No cursé formacion inicial. 0 0%

5 Menos de 1 mes. 0 0%

6 No sabe/no responde. 0 0%

Total 77 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Cursos de formacion inicial de los policias municipales de Tultitlan, Estado de México, con los siguientes temas impartidos:

Tabla 28. Temas de los cursos de formacion inicial tomados por los policias municipales de Tultitlan, Estado de México

Cantidad de policias Porcentaje
Si No Total Si | No Total

Opciones de respuesta

1 Marco _n'orma?i\{o de la funcién policial y protocolos de 74 3 77 96% 4% 100%
actuacion policial.
Doctrina policial (mision, vision valores de la
2| e ( y 70 7 77 | 9% | 9% | 100%
Desarrollo integral (trabajo en equipo, manejo de
3 | gots ele) gral (trabaj quip ! 11 66 77 14% | 86% 100%
4 Investigacion e inteligencia policial. 49 28 77 64% 36% 100%
5 Metodologia operativa (técnicas y tacticas policiales). 71 6 77 92% 8% 100%
6 Desarrollo y acondicionamiento fisico policial. 71 6 77 92% 8% 100%
7 Habilidades administrativas e informaticas. 30 47 77 39% 61% 100%
8 Sistema de Justicia Penal 70 7 77 91% 9% 100%
9 Criminologia. 53 24 77 69% 31% 100%
10 Criminalistica. 57 20 77 74% 26% 100%
11 Instruccion y disciplina policial. 73 4 77 95% 5% 100%
12 Etica policial y responsabilidades. 72 5 77 94% 6% 100%
13 Perspectiva de género. 62 15 77 80% 20% 100%
14 Cultura de la legalidad. 60 17 77 78% 22% 100%
15 Derechos Humanos. 72 5 77 94% 6% 100%
16 Introduccién al derecho y a la seguridad publica. 63 14 77 82% 18% 100%
17 Derecho penal. 66 11 77 86% 14% 100%
18 Actuacion policial. 73 4 77 95% 5% 100%
Primer Respondiente (protocolo, IPH, cadena de
19 custodia, puesta a disposicion, uso legitimo de la 69 8 77 90% 10% 100%
fuerza...).
20 Justicia penal para adolescentes. 40 37 77 52% 48% 100%
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21 Proteccion Civil. 56 21 77 73% 27% 100%
22 Proximidad social y vinculacién con la ciudadania. 69 8 77 90% 10% 100%
23 Prevencion de la violencia y delincuencia. 62 15 77 80% 20% 100%
24 Disturbios civiles. 55 22 77 71% 29% 100%
25 Conduccion de vehiculos policiales. 70 7 77 91% 9% 100%
26 Primeros auxilios. 60 17 77 78% 22% 100%
27 Uso de armas, instrumentos y mecanismos de control 76 1 77 99% 1% 100%
de personas.
28 Armamento y practicas de tiro. 75 2 77 97% 3% 100%
29 Radiocomunicacion. 76 1 77 99% 1% 100%
30 Vigilancia y patrullaje. 76 1 77 99% 1% 100%
31 Detencion y conduccion de personas. 76 1 77 99% 1% 100%
32 Comunicacién oral y escrita. 67 10 77 87% 13% 100%
33 Atencién a victimas. 66 11 77 86% 14% 100%
34 Inteligencia policia. 51 26 77 66% 34% 100%
Total 77 100%
Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio

fiscal 2024.

Temas desarrollados en la formacién inicial de los policias municipales de Tultitlan, Estado de México, que no les ayudan a realizar al 100%
sus funciones, no les son suficientes, y no aprenden lo necesario, toda vez que 39 los 77 entrevistados opinaron estar muy de acuerdo que
representa el 51%, mientras que 38 sefalaron estar algo de acuerdo (28=37%), muy en desacuerdo (5=6%), y algo en desacuerdo (5=6%) lo
que significa 49%, siendo muy poca la diferencia entre los que les gusta y los que no y no a todos les gusta, como se ve en la siguiente tabla:

Tabla 29. Temas desarrollados en la formacion inicial de los policias municipales de la Institucion/corporacion de Seguridad
Publica de Tultitlan, Estado de México que no les ayudan al 100% a realizar sus funciones, no les fueron suficientes, y no
aprendieron lo necesario

O Op O e Qe e D - d d adq ae po d Po < d|e

1 Muy en desacuerdo. 5 6%

2 Algo en desacuerdo. 5 6%

3 Algo de acuerdo. 28 37%

4 Muy de acuerdo. 39 51%

5 No sabe/no responde. 0 0%

Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Policias municipales de la Instituciéon/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, con dos a veinte cursos de capacitacion
tomados para actualizar sus conocimientos y mejorar en el tltimo afio, ya que 60 de los 77 entrevistados asi lo manifestaron representando el
78.2%, 17 dijeron lo contrario porque 11 menciond que sélo tomo 1 curso que significa el 14%, y 6 que no lo han tomado dando el 7.8%, como
se observa a continuacion:

Tabla 30. Cursos tomados por los policias municipales de la Institucion/corporaciéon de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de
México en el altimo afo
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No. Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje
1 Cero. 6 7.8%
2 Uno. 11 14%
3 Dos a tres. 35 45%
4 Cuatro. 7 9.6%
5 Cinco. 4 5%
6 Seis. 3 4%
7 Siete. 7 9.6%
8 Ocho. 1 1%
9 Diez. 2 3%
10 Veinte. 1 1%
11 No sabe/no responde. 0 0%
Total 77 100%
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Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Cursos de capacitacion tomados por la minoria de los policias municipales de la Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan,
Estado de México, del inicio del afio a la fecha con los siguientes temas que se ven a continuacion:

Tabla 31. Cursos de capacitacion tomados por los policias municipales de la Institucion/corporacién de Seguridad Publica de
Tultitlan, Estado de México del inicio del aio a la fecha con los siguientes temas

No. Opciones de respuesta . RESROCS( Total . Rereentas

1 Proximidad. 34 43 77 44% 56% 100%
2 Violencia contra mujeres y feminicidios. 35 42 77 45% 55% 100%
3 Atencién a Victimas. 33 44 77 43% 57% 100%
4 Técnicas y tacticas de reaccion. 48 29 77 62% 38% 100%
5 Sistema de Justicia Penal. 32 45 77 42% 58% 100%
6 Medicina Tactica. 6 71 77 8% 92% 100%
7 Policia Cibernética. 6 7 77 8% 92% 100%
8 Investigacion e inteligencia policial. 21 56 77 27% 73% 100%
9 Desaparicion de personas. 11 66 77 14% 86% 100%
10 Ejecucioén Penal. 8 69 77 11% 89% 100%
11 Justicia Civica 30 47 77 39% 61% 100%
12 Derechos Humanos y Tortura. 17 60 77 22% 78% 100%
13 Perspectiva de género. 38 39 77 49% 51% 100%
14 | Secuestro. 7 70 77 9% 91% 100%
15 Justicia Penal para Adolescentes. 14 63 77 18% 82% 100%
16 | Trata de personas. 13 64 77 17% 83% 100%
17 Actuacién en materia de busqueda de personas. 14 63 77 18% 82% 100%
18 Manejo y solucion de conflictos. 22 55 77 29% 71% 100%
19 Primeros auxilios. 21 56 77 27% 73% 100%
Primer Respondiente (protocolo, IPH, cadena de
20 custodia, puesta a disposicién, uso legitimo de la 60 17 77 78% 22% 100%
fuerza...).
21 Proteccion Civil. 15 62 77 20% 80% 100%
22 | Juicios Orales. 41 36 77 53% 47% 100%
23 | Alta Direccion. 7 70 77 9% 91% 100%
24 Planeacién tactica operativa. 30 47 77 39% 61% 100%
25 Planeacién y control policial. 22 55 77 29% 71% 100%
26 Habilidades gerenciales. 16 61 77 21% 79% 100%
27 | Toma de decisiones. 25 52 77 32% 68% 100%
28 Liderazgo. 19 58 77 25% 75% 100%
29 Otro (especifique). 7 0 7 100% 0% 100%
Total 77 100%
Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

En la seccion VII. Evaluaciéon se develd la existencia de policias municipales con la aplicacion de examenes de control de confianza cuya
Ultima vez fue como muestra en la siguiente tabla:

Tabla 32. Ultima vez que se aplicaron examenes de control de confianza a los policias municipales de la Institucién/corporacion de
Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México

No. Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje
1 Este afio. 22 29%
2 El afio pasado. 30 39%
3 Hace dos afios. 17 22%
4 Hace tres afos. 4 5%
5 Mas de tres afios. 4 5%
6 Nunca. 0 0%
7 No sabe/no responde. 0 0%
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Total | 77 100% |
Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Examenes de confianza que, de acuerdo con comentarios de los policias municipales de Tultitldan, Estado de México no garantizan el
cumplimiento de los perfiles requeridos y fortalece la Institucion/corporacion de Seguridad Publica del municipio en comento, ya que 39 de ellos
dijeron que nunca (14), rara vez (7) y a veces (18) que representa el 51%, mientras que 38 dijeron que si lo garantiza que significa 49% por los
resultados que se ven en la tabla siguiente de las respuestas dadas por ellos:

Tabla 33. Examen de control de confianza como un instrumento imparcial que no GARANTIZA el cumplimiento de los perfiles
requeridos y fortalece las instituciones de seguridad los policias municipales de la Institucién/corporaciéon de Seguridad Publica de
Tultitlan, Estado de México de acuerdo con opiniones de policias municipales entrevistados

18%

1 Nunca. 14

2 Rara vez. 7 10%

3 A veces. 18 23%

4 Siempre. 38 49%

5 No sabe/no responde. 0 0%

Total 77 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Evaluaciones de competencias basicas de la funcion sin presentar dificultades mayores durante su ejecucion en virtud que 62 de los 77 policias
municipales entrevistados sefialaron que no se presentd complicacion alguna que representa el 79%, mientras que sélo 15 indicaron que si los
hubo que significa el 20% y 1 dijo que no le han aplicado esta evaluacion que equivale al 1%, como se muestra a continuacion:

Tabla 34. Dificultades presentadas durante la evaluacién de competencias basicas de la funcion

. Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje
1 Logistica y control de la institucion evaluadora. 2 3%
2 Falta de infraestructura y equipo. 8 11%
3 Desempefio del instructor evaluador. 4 5%
4 Disefio y planteamiento de la evaluacion. 1 1%
5 o 62 no se presento6 ninguna o
Otro (especifique). dificultad 79%
6 No le han aplicado esa evaluacion. 1 1%
= i +
Total 78 = 77 entrevistados + 1 100%
que cometo doble

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Mayoria de los policias municipales de la Institucion/corporaciéon de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México sin una evaluacion del
desempeiio del personal en activo aplicado, debido a que solo 25 de los 77 entrevistados afirmaron que si se les ha aplicado que simboliza el

32.5%, mientras que 51 indicaron que no significando el 66.2% y 1 no respondié equivaliendo al 1%, como se ve en la siguiente tabla:

Tabla 35. Examenes del desempeiio del personal activo aplicado a policias municipales de Tultitlan, Estado de México

: Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje
1 Si 25 32.5%
2 No 51 66.2%
3 No sabe/no responde 1 1.3%
Total 77 100%
Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.
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En la seccion VIl Infraestructura se reveld que el estado fisico de las instalaciones de la Institucion/corporacién de Seguridad Publica
municipal de Tultitian, Estado de México, son entre buenas y regulares, ya que de 77 policias municipales entrevistados 35 dijeron que estan
en buen estado que representa el 45.4%, 34 que son regulares significando el 44.2%, y 3 comentaron que estan muy bien que equivale al
3.9%, es decir, que 72 expresaron que estan entre muy bien y regular dando el 93.5%, mientras que 5 sefialaron que estan mal que personifica
el 6.5%, como se muestra a continuacion:

Tabla 36. Estado fisico de las instalaciones donde operan los policias municipales de Tultitlan, Estado de México, para hacerlo de
forma eficiente y eficaz

b Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje

1 Muy malo. 0 0%

2 Malo. 5 6.5%

3 Regular. 34 44.2%

4 Bueno. 35 45.4%

5 Muy Bueno. 3 3.9%

6 No sabe/no responde. 0 0%
Total 77 100%

fiscal 2024.

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio

Instalaciones de la Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, con necesidad de mejoras, ampliaciones o
construcciones que serian deseables o de forma urgente de acuerdo con los resultados obtenidos de la encuesta institucional para la EE al
FASP, ejercicio fiscal 2024, en virtud que 68 representa el 88%, mientras que sélo 7 refirieron que no que significa el 9% y 2 no supieron
responder que equivale al 3%, como se observa en la tabla siguiente:

Tabla 37. Mejoras, ampliaciones o construcciones a las instalaciones donde actualmente laboran los policias municipales de
Tultitlan, Estado de México

Opciones de respuesta

Cantidad de policias

Porcentaje

1 Si, de forma urgente. 9 12%
2 Si, seria deseable. 59 76%
3 No. 7 9%
4 No sabe/no responde. 2 3%
Total 77 100%
Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Mejoras fisicas a las instalaciones fisicas de la Institucién/corporacién de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, del inicio del afio
a la fecha que no son suficientes de acuerdo con lo expresado por 26 de los 77 policias entrevistados que representan el 34%, 23 que indicaron
que no hubo que significa el 30%, es decir, que 49 no estan conformes que equivale al 64%, mientras que solo 24 mencionaron que si hubo y
mejoraron la capacidad operativa y de infraestructura que personifica el 31%, y 4 no respondieron a la pregunta que simboliza el 5%, como se

aprecia a continuacion:

los policias municipales de Tultitlan, Estado de México

Tabla 38. Mejoras fisicas del inicio del afio a la fecha a las instalaciones de la Institucidon/corporacion donde actualmente laboran

No. Opciones de respuesta Cant'fj?d = Porcentaje
policias
1 Sl, hubo y mejoraron la capacidad operativa y de 24 31%
infraestructura.

2 Si hubo, pero no fueron suficientes. 26 34%

3 No hubo. 23 30%

4 No sabe/no responde 4 5%
Total 77 100%

fiscal 2024.

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio

En la seccion IX. Condiciones laborales y funciones policiales se descubrié una Institucién/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan,
Estado de México con policias municipales que les gusta proteger y servir a la sociedad, brindar seguridad y vigilar, ayudar a las personas,

Informe final de la Evaluacion Especifica

237

al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP), ejercicio fiscal 2024.

B

BEEQ BRFO

BrEQBEEFO

BLEQ B EFO

B




B

BRrEQ V@O BLEQ BT

&, TULTITLAN

Gobierno que Transforma
2025 - 2027

BLEQ BZEO BEEO

tener contacto con la poblacion, portar el uniforme, combatir la delincuencia y presentar ante la autoridad competente a los responsables de
los delitos en virtud que entre 76 y 77 policias entrevistados asi lo manifestaron representando entre el 99% y 100% y en menor medida,
también, 70 que expresaron que les gusta investigar y analizar evidencias, que significa el 91%, y no les gusta el sueldo y las prestaciones
porque 52 lo indicaron de esa forma simbolizando el 68%, como se observa en la tabla siguiente:

Tabla 39. Qué les gusta o no les gusta de su trabajo a los policias municipales de la Institucién/corporacion de Seguridad Publica
de Tultitlan, Estado de México

Opciones de respuesta Cantidad de policias \ Porcentaje
Total | i No
1 Proteger y servir a la sociedad. 77 0 77 100% 0% 100%
2 Ayudar a las personas. 77 0 77 100% 0% 100%
3 Contacto con la poblacion. 77 0 77 100% 0% 100%
4 Combatir a la delincuencia. 77 0 77 100% 0% 100%
Presentar ante la autoridad competente a los
5 responsables de los delitos. 7 0 7 100% 0% 100%
6 Brindar seguridad/vigilar. 76 1 77 99% 1% 100%
7 Portar el uniforme. 76 1 77 99% 1% 100%
8 Investigar y analizar las evidencias. 70 7 77 91% 9% 100%
1 El sueldo y las prestaciones. 25 52 77 32% 68% 100%
Total 77 100%
Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, con necesidades para fortalecerse como: mayor equipamiento y
mejores condiciones de trabajo, y mejor capacitacion y actualizacién de conocimientos, como se ve a continuacion de acuerdo con las
respuestas emitidas por los 77 policias municipales entrevistados:

Tabla 40. Elemento mas importante para los policias municipales de la Institucién/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan,
Estado de México que de acuerdo con su opinién puede fortalecer su institucion/corporaciéon de Seguridad Publica

No. | Opciones de respuesta | Cantidad de policias Porcentaje
1 Mejor_ _capacitacio’n y actualizaciéon de 33 39%
conocimientos
9 Mayqr equipamiento y mejores condiciones de 41 49%
trabajo
Mas coordinacion con ofras instituciones de 8 10%
seguridad
4 No sabe/no responde 2 2%
84 = 77 entrevistados + 7
Total que contestaron mas de 100%
una opcion
Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, donde la mayoria de los policias municipales no han sufrido de
discriminacién o de algun conflicto con sus compafieros o superiores jerarquicos, toda vez que de 77 entrevistados 69 lo indicaron asi
simbolizando el 89%, mientras que sélo 8 sefialaron lo contrario representando el 11%, como se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 41. Policias municipales de la Institucion/corporacién de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México que del inicio del
ano a la fecha han sufrido problemas de discriminacion o algun conflicto con sus compaiieros (as) o alguin superior jerarquico

No. | Opciones de respuesta | Cantidad de policias Porcentaje
1 Si 8 11%
2 No 69 89%
3 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%
Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.
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Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, con instancia donde los policias municipales pueden denunciar
las faltas o abusos de sus comparieros o superiores, en razén que 58 de 77 policias entrevistados lo indicaron de esa manera representando
el 75%, mientras sélo 16 comentaron que no existe significando el 21% y 3 no supieron equivaliendo al 4%, como se ve en la siguiente tabla:

Tabla 42. Existencia alguna instancia dentro de la Institucion/corporaciéon de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México,
donde los policias municipales puedan denunciar la falta o abusos de sus compaiiero o superiores

No. | Opciones de respuesta | Cantidad de policias Porcentaje
1 Si 58 75%
2 No 16 21%
3 No sabe/no responde 3 4%
Total 77 100%
Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio

fiscal 2024.

Institucion/corporacion de Seguridad Publica municipal de Tultitlan, Estado de México, con minimas denuncias o quejas de situaciones
presentadas en la unidad de control interno o autoridad, ya que 75 de los 77 policias municipales entrevistados refirieron que no las han
presentado representando el 97%, mientras que sélo 2 indicaron que, si lo han efectuado significando el 3, como se muestra a continuacion:

Tabla 43. Denuncias o quejas presentadas por los policias municipales de Tultitlan, Estado de México, por alguna situacién ante la
unidad de control interno o autoridad

No. Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje
1 Si 2 3%
2 No 75 97%
3 No sabe/no responde 0 0%
Total 77 100%
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio

fiscal 2024.

En la seccion X. Habitos en el trabajo se reveld una Institucién/corporacion de Seguridad Publica municipal de Tultitlan, Estado de México,
con malos habitos en el trabajo, en virtud que en todas las actividades que se observan a continuacion en la siguiente tabla hubo respuestas
de los 77 policias municipales encuestados que no se realizan ninguna vez:

Tabla 44. Numero de veces que se realizan a la semana las siguientes actividades de acuerdo con los policias municipales de
Tultitlan, Estado de México

Cantidad de policias

De1a De3a De5a

Opciones de respuesta Ninguna 2 4 6 No sabe/no Porcentaje
responde
veces veces veces
Entrenamiento fisico. 25 44 | 32 10
o | Reuniones del mando con |, 24 7 24 1 27 | 31| 10| 31 | 1
los subordinados.
3 | Inspeccion  fisica de | 5, 19 2 36 0 26 |24 | 3 |47 0
uniforme y calzado.
Revision del armamento
4 (arme y desarme). 16 15 1 45 0 21 | 20 1 58 0
5 | Calibracion de | 3 14 1 30 0 42 |18 1 39| o
instrumental.
6 Actualizacion de normativa. 34 17 1 24 1 44 | 22 1 31 1
7 Pase de lista. 2 6 4 65 0 3 8 5 | 84 0
g | Sumplimiento d| g 7 3 59 0 1|9 |4 |70
Mandamientos.
En todos los casos el
Total En todos los casos el total es 77 total es 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.
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En la seccion XI. Problemas en el trabajo se mostré una Institucién/corporacion de Seguridad Publica municipal de Tultitlan, Estado de
México, con aspectos que se consideran necesarios para mejorar el trabajo en ella, mismos que se relacionan a continuacién por grado de
importancia de mayor a menor en la siguiente tabla:

Tabla 45. Relacion de aspectos que se consideran necesarios de mayor a menor importancia para mejorar la
Institucion/corporacién de Seguridad Publica Municipal de Tultitlan, Estado de México de acuerdo con las opiniones de los policias
municipales entrevistados

Opciones de respuesta Cantidad de policias Porcentaje
No Total Si No
1 Capacitacion. 75 2 77 97% 3% 100%
2 Mas personal 74 3 77 96% 4% 100%
3 Mejora salarial. 74 3 77 96% 4% 100%
4 Mas prestaciones laborales. 74 3 77 96% 4% 100%
5 Oportunidades de crecimiento. 7 6 77 92% 8% 100%
6 Equipo de trabajo. 70 7 77 91% 9% 100%
7 Lealtad y ética laboral. 69 8 77 89% 11% 100%
8 Instalaciones adecuadas. 69 8 77 89% 11% 100%
9 Trabajo en equipo y comparierismo. 67 10 77 87% 13% 100%
10 Mejor_ trato y motivacion por parte de los 63 14 77 82% 18% 100%
superiores.
Total 77 100%
Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio
fiscal 2024.

Institucion/corporacion de Seguridad Publica municipal de Tultitlan, Estado de México, con problemas minimos existente en ella, ya que son
los menos los que contestaron afirmativamente la pregunta; sin embargo, deben ser atendidos para eliminar cualquier supuesto de estos, como
se ve en la siguiente tabla, en listados del mas critico hasta el menos complicado:

Tabla 46. Lista de los problemas que se consideran existentes, aunque en menor medida en la Institucién/corporaciéon de Seguridad
Publica Municipal de Tultitlan, Estado de México de acuerdo con las opiniones de los policias municipales entrevistados

Cantidad de policias Porcentaje

. No sabe/no
Total Si No responde Total

Opciones de respuesta . ‘ No sabe/no
responde

Falta de actitud de servicio por o o o o
1 parte de elementos. 41 36 0 77 53% | 47% 0% 100%
Falta de organizacion. 33 44 0 77 43% 57% 0% 100%
Fata de confianza en 1os | g9 | 45 0 77 | 38% | 62% 0% 100%
4 |Fela deliderazgo de sus | 29 | 48 0 77 | 38% | 62% 0% 100%
Maltrato y/o intimidacién por o o o o
5 parte de sus superiores. 10 67 0 77 13% | 87% 0% 100%
Corrupcion  de  elementos o o o o
6 policiales. 14 63 0 77 18% | 82% 0% 100%
Negligencia en la actuacién de
7 los elementos. 22 54 1 77 29% | 70% 1% 100%
Conflictos personales entre o o o o
8 clementos. 21 56 0 77 27% | 73% 0% 100%
Infiltracion del crimen 100%
9 organizado dentro de su 13 63 1 77 17% 82% 1%
corporacion.
10 | Acoso u hostigamiento sexual. 4 72 1 77 5% 94% 1% 100%
Total 77 100%
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional para la EE al FASP, ejercicio fiscal
2024.

Por lo anterior, los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) que deben ser atendidos son:

1. Buscar la viabilidad de mejorar los salarios mensuales brutos de los policias de primer rango o nivel a $19,224.92 que propone CANASAMI,
e irlo perfeccionando por grado, rango y nivel.
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2. Buscar la viabilidad para que todos los policias municipales de la Institucion/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de
México, cuenten con las prestaciones de seguro de vida, seguro de gastos médicos mayores, fondo de retiro, ahorro solidario, dias de
permiso, vales de despensa, servicio de guarderia para sus hijos (as), que gocen de licencias de maternidad y paternidad, becas para
sus hijos, créditos para la vivienda, apoyo para la vivienda (remodelaciones, construccién, adquisicion), créditos automotrices, ayuda para
el transporte, servicios médicos dentro de las instalaciones de la corporacién, servicios psicolégicos, comedor dentro de las instalaciones
de la corporacién, apoyo educativo, y gimnasio dentro de las instalaciones.

3. Disenfar criterios documentados para promociones o ascensos a partir del desempefio laboral, capacitacion, la antigiiedad en el puesto, y
puntualidad que son propuestos por los policias entrevistados.

4. Implementar un Servicio Profesional de Carrera justo en el que los policias municipales aseguren su funcién publica en las competencias
y el mérito, garantizado la igualdad de oportunidades para acceder a mejores niveles dentro de la institucion/corporacion que este basado
en la capacitacion continua y evaluacion de desempefio.

5. Proponer un chequeo médico anual y revisiones médicas periédicas bimestrales para los policias municipales como una prestacion.

6. Elaborar un plan de entrenamiento anual para los policias municipales de Tultitlan, Estado de México en el que cada uno de ellos realice
de 2.5 a 5 horas a la semana atendiendo lo que establece la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), que recomienda como minimo
hacer de 150-300 minutos de actividad fisica y dos sesiones de fortalecimiento muscular para mantener una buena salud fisica y mental
dado las condiciones laborales de estos.

7. Otorgar apoyo educativo como una prestacién a los policias para que cursen la carrera universitaria en: seguridad publica, seguridad
ciudadana, administracién local, criminologia e investigacion policial, o en derecho policial en la Universidad de la Policia de la Ciudad de
México.

8. Programar remodelaciones a las instalaciones de la Institucién/corporacién de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México, entre las
que se incluya un gimnasio, un comedor y un consultorio.

3.2 Describir de las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1. Buscar la viabilidad de mejorar los salarios mensuales brutos de los policias de primer rango o nivel a $19,224.92 que propone
CANASAMI, e irlo perfeccionando por grado, rango y nivel.

2. Buscar la viabilidad para que todos los policias municipales de la Institucién/corporaciéon de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado
de México, cuenten con las prestaciones de seguro de vida, seguro de gastos médicos mayores, fondo de retiro, ahorro solidario,
dias de permiso, vales de despensa, servicio de guarderia para sus hijos (as), que gocen de licencias de maternidad y paternidad,
becas para sus hijos, créditos para la vivienda, apoyo para la vivienda (remodelaciones, construccion, adquisicion), créditos
automotrices, ayuda para el transporte, servicios médicos dentro de las instalaciones de la corporacion, servicios psicoldgicos,
comedor dentro de las instalaciones de la corporacion, apoyo educativo, y gimnasio dentro de las instalaciones.

3. Disefar criterios documentados para promociones 0 ascensos a partir del desempefio laboral, capacitacion, la antigiiedad en el
puesto, y puntualidad que son propuestos por los policias entrevistados.

4. Implementar un Servicio Profesional de Carrera justo en el que los policias municipales aseguren su funciéon publica en las
competencias y el mérito, garantizado la igualdad de oportunidades para acceder a mejores niveles dentro de la
institucién/corporacion que este basado en la capacitacion continua y evaluacion de desempefo.

5. Proponer un chequeo médico anual y revisiones médicas periddicas bimestrales para los policias municipales como una prestacion.

6. Elaborar un plan de entrenamiento anual para los policias municipales de Tultitlan, Estado de México en el que cada uno de ellos
realice de 2.5 a 5 horas a la semana atendiendo lo que establece la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), que recomienda como
minimo hacer de 150-300 minutos de actividad fisica y dos sesiones de fortalecimiento muscular para mantener una buena salud
fisica y mental dado las condiciones laborales de estos.

7.  Otorgar apoyo educativo como una prestacion a los policias para que cursen la carrera universitaria en: seguridad publica, seguridad
ciudadana, administracion local, criminologia e investigacion policial, o en derecho policial en la Universidad de la Policia de la Ciudad
de México.

8. Programar remodelaciones a las instalaciones de la Institucién/corporacion de Seguridad Publica de Tultitlan, Estado de México,
entre las que se incluya un gimnasio, un comedor y un consultorio.

9. Reclutar mas mujeres para buscar la igualdad de género en la instituciéon/corporacion de seguridad publica.

10. Autorizar permisos periodicos para que los policias municipales de Tultitlan, Estado de México asistan a las revisiones bimestrales.

11. Proponer que los expositores que impartan los temas de formacion inicial tengan experiencia practica en los que vayan a impartir
para que sean suficientes para los escuchas.

12. Proponer un plan de capacitacién anual cuyos temas deberan ser tomados por todos los policias municipales de Tultitlan, Estado de
México adscritos a la Institucion/corporacion de Seguridad Publica.

13. Programar de manera anual una evaluacion del desempefio laboral o de rendimiento para todos los policias municipales de la
institucién/corporacién de Tultitlan, Estado de México.

14. Presupuestar la adquisicién de mayor equipamiento y mejores prestaciones para los policias municipales con el fin de mejorar sus
condiciones laborales.

15. Disefiar un programa anual en donde se indique el numero de veces que se debe realizar cada actividad y si es en la mafana o
tarde, sugiriendo que sea de la siguiente manera: entrenamiento fisico (de 4 a 5 veces por semana con una rutina ya establecido
para ello por dia), reuniones del mando con superiores (7 veces a la semana), inspeccion fisica de uniforme y calzado (7 veces a la
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semana por la mafiana), revisién de armamento (arme y desarme (7 veces a la semana mafnana y tarde), calibracion de instrumental
(7 veces en la semana), Actualizaciéon de normativa (7 veces a la semana por la tarde), pase de lista (7 veces a la semana por la
mafana y tarde), y cumplimiento de mandamientos (7 veces a la semana).

16. Considerar presupuestar para el siguiente afio: mas personal, elaborar un programa anual de capacitacion, adquirir mas equipo de
trabajo, promover la lealtad y ética laboral estableciendo politicas institucionales en la materia, mejorar el trato y motivacién por parte
de los superiores, inculcar el trabajo en equipo y comparierismo, promover oportunidades de crecimiento, mejorar el salario bruto
mensual y prestaciones de los policias municipales, y considerar mejoras a las instalaciones de la Instituciéon/corporacién entre los
que se debe contemplar la creacion de un gimnasio, comedor y consultoria médico.

17. Implementar mecanismos para erradicar los problemas existentes, que, aunque son considerados por la minoria de los encuestados
deben comprobarse y erradicarse, en su caso.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluaciéon: Mtro. Vicente Martinez Iniesta

4.2 Cargo: Coordinador.

4.3 Institucion a la que pertenece: GOBERNOVA

4.4 Principales colaboradores: Lic. Miriam Ruiz Martinez.

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: direcciongeneral@gobernova.com.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): 722 544 7945

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del programa evaluado(s): Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP), ejercicio fiscal 2024.

5.2 Siglas: FASP

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Direccion de Informacién, Planeacién, Programacion y Evaluacion.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X__ Poder Legislativo____ Poder Judicial___ Ente Auténomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal ___ Estatal __ Local _X

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccién de Seguridad Ciudadana y Vialidad; Direccion de Administracién, y Tesoreria Municipal.

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo, correo electrénico y
teléfono con clave lada): Lic. Roberto Escobar Calderdn, Lic. Mariana Guadalupe Pérez, y Lic. Antonio Villalobos Rodriguez.

Teléfono (extensiones): 55 2620 8900 Ext. 1124

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Roberto Escobar Calderdn. Direccién de Seguridad Ciudadana y Vialidad.
Lic. Mariana Guadalupe Pérez Martinez. Direccion de Administracion.

Lic. Antonio Villalobos Rodriguez. Tesoreria Municipal.

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contrataciéon: Directa.

6.1.1 Adjudicacion Directa _X 6.1.2 Invitaciéon a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional___6.1.4 Licitaciéon Publica Internacional___ 6.1.5
Otro: (Sefalar)____

6.2. Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: DIPPE

6.3 Costo total de la evaluacion: $139,200.00
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6.4 Fuente de Financiamiento: 100% Recursos federales.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION:

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: Especifica al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP), ejercicio fiscal 2024.

7.2 Difusion en internet de la ficha técnica de los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion de los Lineamientos
para la homologacion y estandarizacién de las evaluaciones de los entes publicos.
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