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CONVENIO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO Y RESULTADOS GUBERNAMENTALES
DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO 02010101 GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOS: PROYECTO 020101010101 MANEJO INTEGRAL DE RESIDUQS SOLIDOS Y
PROYECTO 020101010102 COORDINACION PARA SERVICIOS DE LIMPIA Y
RECOLECCION DE DESECHOS SOLIDOS, EJERCICIO FISCAL 2023, QUE EN EL MARCO
DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIONES 2024 DEL AYUNTAMIENTO DE TULTITLAN,
CELEBRAN LAS SIGUIENTES DIRECCIONES Y SUS TITULARES: DIRECCION DE SERVICIOS
PUBLICOS, MTRO. VICTOR DANIEL GARCIA GARCIA; DIRECCION DE
ADMINISTRACION; LIC. MARIANA GUADALUPE PEREZ MARTINEZ; ORGANO INTERNO
DE CONTROL MUNICIPAL, MTRA. EDNA ARIADNA MARTINEZ TORRES: TESORERIA
MUNICIPAL, LIC. LILIA GABRIELA LOPEZ ANDRADE; Y DIRECCION DE INFORMACION,
PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUACION, LIC. JUAN DE DIOS ROMAN
MONTOYA BARCENAS, AL TENOR DE LOS SIGUIENTES:

CONSIDERANDOS /

A
Que el Arficulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
establece que los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las

entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad / =

de México, se administrarén con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y——~ =
o

honradez para safisfacer los objetivos a los que estén destinados. e N

Que por consiguiente el Gobierno del Municipio de Tultitldn da cumplimiento a la

disposicion vigesimotercera del Capitulo IX del “Seguimiento a Resultados vy H >
Recomendaciones derivadas del Proceso de Evaluacién" de la Gaceta de =
Gobierno. Entendiendo que es sustancial el monitoreo y evaluacién de los

programas que conforman el Presupuesto de Egresos del Gobierno Municipal, de

tal manera que la presupuestacién basada en resultados permita consolidar el f \’j\
Sistema Integral de Evaluacion del Desempeno. %\

Que para dar cumplimiento a los “Lineamientos Generales para la Evaluacién de
los Programas Presupuestarios Municipaies 2022-2024", aprobados en la 73°
Septuagésima Tercera Sesion Ordinaria de Cabildo con fecha 22 de junio de 2023,

Que el Gobierno Municipal de Tultitlén, tiene como su principal objetivo contar con
una Evaluacién de Impacto al Pp: 02010101 Gestidn Integral de Residuos Sdlidos:
Proyecto 020101010101 Manejo Integral de Residuos Sdlidos y Proyecto
020101010102 Coordinacion para Servicios de Limpia y Recoleccion de Desechos
Sdlidos, Ejercicio Fiscal 2023, a partir de la informacién facilitada por Ias unidades
responsables del programa y las unidades de evaluacion, para contribuir a la toma
de decisiones.
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Goblerno Municipal
2022 - 2024

CLAUSULAS

PRIMERA OBJETO. - El presente "CONVENIO" tiene por objeto la coordinacion
de la Direccién de Servicios PUblicos, Ic Direccion de Administracion,
la Tesoreria Municipal, el Organo Interno de Control Municipal vy la
Direccion de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion,
para la elaboracién, supervision y asesoria en la atencién de los
hallazgos v recomendaciones que deriven de la Evaluacién de
Impacto al Pp: 02010101 Gestion Integral de Residuos Sdlidos:
Proyecto 020101010101 Manejo Integral de Residuos Sdlidos vy
Proyecto 020101010102 Coordinacion para Servicios de Limpia vy
Recoleccién de Desechos Sdlidos, Ejercicio Fiscal 2023.

SEGUNDA COMPROMISOS DE LA DIRECCION DE SERVICIOS PUBLICOS: Serd
responsable de identificar y gestionar, ante la Direccion de
Administracién, las solicitudes de adquisicion de elementos,
herramientas y capacitaciones que resulten de los hallazgos vy
recomendaciones para solventacion. Ademds, deberd establecer
fechas compromiso para la realizacién de los trabajos derivados.
TERCERA COMPROMISOS DE LA DIRECCION DE ADMINISTRACION: Serd
responsable de ejecutar las adquisiciones y realizar la entrega de los
== 3 elementfos, herramientas y capacitaciones solicitados por la
- h Direccion de Servicios PUblicos, conforme a los hallazgos vy
™~ recomendaciones planteados. También deberd coordinarse para
cumplir con las fechas compromiso establecidas para su
implementacion.
‘ CUARTA COMPROMISOS DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL MUNICIPAL: Por
/L su parte el Organo Interno de Confrol tendrd como actividad
principal, la de vigilar que el frabgjo reclizado por Direccion de
Servicios PUblicos sea publicado y verificar la veracidad de la
informacion, asi como su apego a las disposiciones aplicables.

QUINTA COMPROMISOS DE LA DIRECCION DE INFORMACION, PLANEACION,
PROGRAMACION Y EVALUACION: Serd lo encargada de
proporcionar asesoria y acompafiamiento a la Direccién de
Servicios Publicos, durante el fiempo que se infegre la informacion.

SEXTA COMPROMISOS DE LA TESORERIA MUNICIPAL: Serd la encargada de

n.
/i
;) J vigilar y verificar que foda la informacion financiera que deba
'I.
M\J 'lL en sus archivos.
"\‘

difundirse o darse a conocer al publico sea la que oficialmente obra
\
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SEPTIMA RESPONSABLES. - serdn los encargados de dar seguimiento al
presente “convenio":

Por la "Direccidon de Servicios PUblicos”, Miro. Victor Daniel Garcia
Garcia, en su cardcter de Director.

Por la "Direccion de Administracién", Lic. Mariana Guadalupe Pérez
Martinez, en su cardcter de Directora.

Por el “Organo Interno de Control Municipal”, Mira. Edna Ariadna
Martinez Torres, en su cardcter de Titular.

Por la "Tesoreria", Lic. Lilia Gabriela Lopez Andrade en su cardcter de
Tesorera Municipal.

Por la "Direccidon de Informacién, Planeacién, Programacién y
Evaluacién”, Lic. Juan de Dios Romdan Montoya Bdarcenas, en su
cardcter de Director.

OCTAVA DE LOS HALLAZGOS
En la Dimensidn: Elementos tangibles

e Lasunidades paralarecoleccién de desechos solidos y limpia j\-}“_::_,\
del Municipio de Tultitldn son las adecuadas para la mayoria s o
de la poblacién encuestada beneficiaria y no beneficiaria, ya
que del 100% de los encuestados el 73% contestaron
afirmativamente al reactivo, ademds de gque se encuentran
en buenas condiciones, ya que el 62% asi lo refirio.

e El personal que presta el servicio de recoleccion de desechos
sdlidos no porta un uniforme con logos del municipio en
pbuenas condiciones ni fiene buena apariencia para la '
mayoria de los encuestados; ya que, de un 100% el 51%
dijeron que no, regular o desconoce y solo 49% dijeron que si,
ademds no cuentan con guantes y herramientas necesarias
para redlizar adecuadamente sus funciones, ya que sdlo el 35
del 100% contestaron afirmativamente la respuesta.

e La cdlidad del servicio de recoleccion de desechos para la |
mayoria de los encuestados, la consideraron acorde con la
tarifa que paga con las plantillas de energia eléctrica porque
65% asf lo manifestaron. A

o

\
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En la Dimension: Elementos confiabilidad

« El personal asighado para el servicio de limpia y recoleccion
de desechos solidos realiza bien su servicio de acuerdo con el
76% de los encuestados.

« El personal lleva a cabo adecuadamente el manejo integral
de residuos solidos; ya que, el 64% contestaron
afirmativamente.

e El personal que presta el servicio de recoleccién de desechos
solidos le inspira confianza en virtud que, 77% de los
encuestados, contestaron afirmativamente.

e Los habitantes tultitlenses se sienten seguros de la prestacion
del servicio de recoleccion de desechos sdlidos en razén que,
el 77% contestd positivamente.

s Flpersonal que presta el servicio de recoleccion de desechos
sélidos siempre es amable, de acuerdo con el 76% de los
encuestados.

s Fl personal que recolecta los desechos soélidos no tiene los
conocimientos necesarios para responder ¢ sus preguntas

- relacionadas con el servicio publico que presta, foda vez que,
N 2 sélo 44% contestd afirmativamente.

En la Dimensién: Elementos capacidad de respuesta

e 42% de los encuestados consideraron que el servicio respecto
1/ al manejo integral de residuos sélidos cumple con los horarios
U establecidos en el sector donde habita.

s Fl ente gubernamental, no comunica por ningun medio,
cuando el servicio de recoleccion de desechos solidos es
suspendido y el motivo; ya que, 82% de los encuestados
contestaron que no lo hace y 3% no sabe.

e El servicio de recoleccibn de desechos, cumple
puntuaimente con las frecuencias (dias) de servicio en su
sector de acuerdo con el 67% de los encuestados.

e El parsonal gue presta el servicio de recoleccion de basura,
siempre estd dispuesto a ayudarle a los habitanftes del
municipio de Tultildn, debido a que 79% confestaron
positivamente.

_/K_;\_\, e Los servidores publicos del municipio en materic de
s 0 |

recoleccidon vy limpia de residuos sélidos, no muestran un
sincero interés en solucionar los problemas de la poblacion en

\
9 Plaza Hidalgo #1, Cabecera Municipal, Tultitlan, Estado de México, Codigo Postal 54900. & 55, 2620.8200

s Transformando Tultitlan ' @22_24Tultitlan Sequimos Transformando Tultitlan

www.tultitlan.gob.mx




“ZO024. Ario del Bicentendario de |a Ereccion del Estado Libre
Vv Soberano de México™

TLAN
Goblerna Municipal
2022 - 2024

NOVENA DE LAS RECOMENDACIONES:
En la Dimensidn: Elementos tangibles

¢ Dofara todos los servidores plUblicos que prestan el servicio de
recoleccion de desechos sdlidos de un uniforme con logos del
municipio en buenas condiciones, guantes y herramientas
necesarias para realizar adecuadamente sus funciones.

e« Mejorar la calidad del servicio de recoleccion de desechos.

En la Dimension: Elementos confiabilidad

o Capacitar al personal encargado de la recolecciéon de los
desechos soélidos en el municipio para que pueda contestar
todaos los dudas que la poblacidén les plantea sobre las
funciones que llevan a cabo y para que los apoye cuando
fengan algln problema que deba solucionar en la gestién de
la Administracién Publica Municipal. _ =
=

En la Dimension: Elementos capacidad de respuesta

e Comunicar a la poblacion por sector o comunidad por algin ')EL_/_J\
medio, cuando el servicio de recoleccién de desechos sdlidos
es suspendido y el moftivo, de forma regular.

e Eldrea de recoleccion de residuos sélidos debe llevar a cabo
dacciones permanentes que demuestren a la poblacion del g
municipio que la Administracién Publica municipal se ' \
preocupa por los mejores intereses de sus clientes y su
comunidad en la recoleccién de desechos sélidos.

En la Dimensidn: Elementos de empatia

¢ Redlizar campanas de sensibilizacion frecuentes en donde se
explique la forma de fratar los desechos solidos en los
domicilios para que asi, la poblacién de Tultitldn sepa cémo
depositarios en los camiones recolectores para ese efecto. ,r .
¢« Promover entre la poblacidén si el acopio de residuos con
potencial de aprovechamiento se redliza en instalaciones
establecidas y operadas por el gobierno municipal, v si el
municipio cuenta con una planta tratadora de los residuos /

> of
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la gestidn de la Administracién Pudblica, en virtud que sdlo el
42% contestaron positivamente de 100%.

e La gestion de Administracion PuUblica municical, no se
preocupa por los mejores intereses de sus usuarios y su
comunidad en la recoleccién de desechos sdlidos, ya que
sélo el 50% de los encuestados contestaron afirmativamente.

En la Dimensién: Elementos de empatia

o El 62% de los encuestados consideraron que la frecuencia de
recoleccion de desechos sélidos es suficiente y adecuada.

e El 70% de los entrevistados mencionaron que el servicio
prestado respecto a la recoleccion de desechos sdlidos se
adapta a las necesidades especificas de su comunidad o
sector.

e Fl95% de los encuestados, consideraron que un buen servicio
de recoleccidn de desechos solidos influye en su calidad de
vida.

e FEl 91% de los encuestados, consideraron que la recoleccion
de desechos sdlidos contribuye en la conservacion del medio

O\ ‘_._%3 ambiente.

b S e E 93% de los encuestados, sefcalaron que no reciben

R campanias de sensibilizacion frecuentes en donde se explique
la forma de tratar los desechos sélidos en su domicilio y asi
depositarlos en los camiones recolectores para ese efecto.

e El 53% de los encuestados, consideraron que el servicio de
limpia v de recoleccidon de residuos sdlidos fuvo cambios de
2020 a 2023.

e El 54% de los encuestados senalaron no saber o desconocer si
el acopio de residuos con potencial de aprovechamiento se
realiza en instalaciones establecidas y operadas por el
gobierno municipdl.

J e El 65% de los encuestados manifestaron que, el municipio de
Tultittan cuenta con alguna planta tratcdora o de
aprovechamiento de residuos solidos.

e El 54% de los enfrevistados dieron que, no saben o
desconocen si el municipio cuenta con un relleno sanitario en
donde son debidamente tratados los residuos sélidos.

\ \
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solidos y si cuenta con un relleno sanitario donde son
debidamente tratados los residuos solidos.

e Buscar alternativas viables que le permitan al municipio poder
atender a las comunidades que carecen del servicio de
recoleccidn de desechos solidos municipal, como adquirir
camiones recolectores mds pequefios que pasen en las
marquesinas de privadas.

_ TULTITLAN

Goblarno Municipal
2022 - 2024

DECIMA ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

1. Proporcionar a los servidores pUblicos que prestan el servicio
de recoleccidn de desechos sélidos, de un uniforme con logos
del municipio en buenas condiciones, guantes y herramientas
necesarias para redlizar adecuadamente sus funciones. 2,

2. Capacitar al personal encargado de la recoleccién de los =
desechos sdlidos sobre las funciones que llevan a cabo y para '
que los apoye cuando tengan algun problema que deba
solucionar en la gestion de la Administracion Publica /%‘
municipal. ;

3. Comunicar a la poblacion por sector o comunidad, por algun
medio, cuando el servicio de recoleccidn de desechos sdlidos
es suspendido y el motivo, de forma regular. " }\

4, Redlizar campanas de sensibilizacion frecuentes en donde se /
explique la forma de tratar los desechos sdlides en los
domicilios para que asi, la poblacién de Tultitidn sepa cémo
depositarlos en los camiones recolectores para ese efecto.

5. Buscar alternativas viables que le permitan al municipio poder
atender a lds comunidades que carecen del servicio de
recoleccion de desechos solidos municipal como adquirir
camiones recolectores mds pequefos que pasen en las
marguesinas de privadas.
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DATOS GENERALES

SUJETO EVALUADO: DIRECCION DE SERVICIOS PUBLICOS. TITULAR DE LA DEPENDENCIA: Mtro. Victer Daniel Garcia Garcia en su cardcter de
Director.

PROGRAMA PRESUPUESTARIO SUJETO DE EVALUACION: |PROYECTO: Proyecto 020101010101 Manejo | TIPO DE EVALUACION: DE IMPACTO.
2p: 02010101 Gesfion integral de Residuos Solidos, |Infegral  de  Residuos  Sélidos vy Proyecto
Hercicio Fiscal 2023. 020101010102 Coordinacién para Servicios de
Limpia y Recoleccidén de Desechos Solidos

DESCRIPCION DEL PROGRAMA:

El Pp: 02010101 Gestion Infegral de Residuos Sdlidos: Proyecto 020101010101 Manejo Infegral de Residuos Sdlidos y Proyecto 020101010102 Coordinacion para Servicios
de Limpia y Recoleccién de Desechos Solidos, Ejercicio Fiscal 2023, pretendié atender como problema o necesidad la poca cobertura en el servicio de recoleccion,

traslado vy disposicion final de desechos sdlidos, que no coniribuyen a la proteccion del medio ombiente ni al cuidado del planeta.

El Pp: 02010101 Gestién Integral de Residuos Sélidos: Proyecto 020101010101 Manejo Infegral de Residuos Sélidos y Proyecto 020101010102 Coordinacion pard Servicios

de limpia y Recoleccién de Desechos S6lidos, Ejercicio Fiscal 2023, fuvo como fundamento legal los siguientes erdenamientos juridicos:

Articulo 115 fraccion lll de la Constitucion Politica de los Estaos Unidos Mexicanos.

Articulo 122, pamrafo segundo de la Constitucidn Politica del Estado Libre v Soberano de México.

Articulo 6 de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

Articulo 6 del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México v Municipios.

Articulo 87 de la Ley Orgdnica Municipal del Estado de México.

Articulo 65, capitulo X. De la Direccién de Servicios Publicos, fraccion VI, Oficina de Recoleccion v Limpia del Bando Municipal de Tultitidn, Estado de México.

e S e T ol
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traslado, tratamiento vy disposicion final de residuos sélidos.

7. PDM 2022-2024, Pilar 3 Tenforial. Municipio Ordenado, Sustentable y Resiliente, numeral VIIL Il Tema. Accién por el Clima; VIIL Il I Subtema. Limpia, recoleccion,

OBJETIVO GENERAL DEL PP: 02010101 GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS: PROYECTO 020101010101 MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS Y PROYECTO
020101010102 COORDINACION PARA SERVICIOS DE LIMPIA Y RECOLECCION DE DESECHOS SOLIDOS, EJERCICIO FISCAL 2023:

Ampliar la cobertura en el servicio de receleccién, fraslado y disposicion final de desechos sélidos, con el fin de proteger el medio ambiente y confribuir en el
cuidado del planeta.

ASPECTOS SUCEPTIBLES DE MEJORA

No.

HALLAZGO

RECOMENDACION

INTEGRACION AL PLAN DE TRABAJO
(si/NO)

Proporcionar a los servidores publicos que prestan el servicio de
recoleccicn de desechos sdlidos, de un uniforme con logos del
municipioc en buenas condiciones, guantes y herramientas
necesarias para redlizar adecuadamente sus funciones.

Adquirr uniformes cen logos del municipio, guantes y
herramientas nuevos para fodos los servidores publicos
que prestan el servicio de recoleccion de desechos
solidos.

SI

Capacitar al personal encargade de la recoleccién de los
desechos sélidos sobre las funciones gue llevan a cabo y para
que los apoye cuando tengan algin problema que deba
solucionar en la gestion de la Administraicidn POblica municipal.

Elaborar un plan de capacitacion anual para instruir de
manera permanenfe a los servidores plblicos que
prestan el servicio de recoleccidn de desechos sélidos
sobre sus funciones.

|

Comunicar a la poblacién por sector o comunidad, por algin
medio, cuando el servicio de recoleccion de desechos solidos
es suspendido y el motivo, de forma regular.

Generar estrategias de comunicacién para que se
difundan los dias que serd suspendido el servicio y el
mofivo a efecto que la poblacién esté informada de ello.

SI
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No. HALLAZGO RECOMENDACION INTEGRACION(:;}:IL;SN RETEARAD

Redlizar campafas de sensibilizacidn frecuentes en donde se | Disehar una campania anual de sensibilizacion respecto
explique la forma de fratar los desechos sélidos en los domicilios | al fratamiento de los desechos solides en los domicilios y §
para que asi, la poblacién de Tullitidén sepa come depositarios | Para el depdsito en los carros de la basura.

en los camioneas recolectores para ese efecto.

Buscar alternativas vigbles que le permitan al municipio poder | Adquirr camiones peguefios recolectores de basura
atender o las comunidades que carecen del servicio de|para que puedan pasar por las marquesinas de las
5 |recolecciéon de desechos sélidos municipal come adquirir | Privadas donde no pueden entfrar actudlmente los carros S|
camiones recolectores mds pequefios que pasen en |as|de basura.
marquesinas de privadas.

PLAN DE TRABAJO

_ FECHA NOMBRE Y CARGO DEL RESPONSABLE
NG, i i INICIO SEGUIMIENTO TERMINO
Adquirir uniformes con logos del municipio, Miro. Victor Daniel Garcia  Garcia,
guantes y herramientas nuevos pard todos los Director de Servicios PUblicos.
servidores publicos que prestan el servicio de
1 recoleccion de desechos solidos. 13/01/2025 03 al 28/02/2025 28/05/2025 Lic. Mariana Guadalupe Pérez Martinez,

Directora de Administracicn.

Llic. Lllia Gaobriela Lopez Andrade
Tesorera Municipal

o _Elcrbgror un plan de capacitacion anual para 11/11/2024 18 al 29/11/2024 29/11/2024 M_iro. Victor ]?qniel ) C?orcm Garcia,
instruir  de manerg  permanente o los Director de Servicios Publicos.
\}
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Sl FECHA NOMBRE Y CARGO DEL RESPONSABLE
NO. ACTIVIDADES >
i INICIO SEGUIMIENTO TERMING
servicdlores pUblicos que prestan el servicio de Lic. Mariana Guadalupe Pérez Martinez,
recoleccion de desechos solidos sobre sus Directora de Administracion.
funciones.
Generar estrategias de comunicacion para
3 |auese Fjlfundor1 los dlc_Js que serd suspendido 13/01/2025 03 ol 28/02/2025 28/02/2025 Miro. Victor E_ngel ) Gprcm Garcia,
el servicio y el motivo a efecto gue la Director de Servicios PUblicos.
poblacion esté informada de ello.
Disefar ung  campafa  anual de < ; 5 ;
I 2 Miro. Viclor Daniel Garcia Garcia
sensibilizacion respecto al tratamiento de los ; T w o !
o e 1
4 desechos sélidos en los domicilos y pard el 02/12/2024 05 al 13/12/2024 13/12/2024 Director de Servicios PUblicos.
depdésito en los carros de la basura.
Adquirr camiones pequenos recolectores de Miro. Victor Daniel Garcia Garcig,
pasura para gue puedan posar por las Director de Servicios Publicos.
marquesinas de las privadas donde no
pueden enfrar actualmente los camos de Lic. Mariana Guadalupe Pérez Martinez,
5 basura. 147012025 R S g 28/05/2025 Directora de Administracion.
Lic. Lliia Gabriela Lépez Andrade
Tesorera Municipal
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E1 ’ “2024. Afio del Bicentenorio de la Ereccién del Estado Libre
V Soberano de México”™

Boblaemes Municipal
2022 - 2024

Documento que fue lefdo por las partes que en este intervienen, una vez enteradas
de su contenido y alcance legal y reconociendo la responsabilidad para cada una
de ellas, manifiestan su voluntad de suscribir el presente instrumento juridico al estar
conformes con los términos del mismo, y lo firman en fres tantos origincles, en el

Municipio de Tultitldn, Estado de México, el dia 5 de noviembre del ano 2024.

POR LA DIRECCION DE SERVICIOS POR EL ORGANO INTERNO
PUBLICOS DE CONTROL MUNICH

— e, ?/_'_:"" ___'“_'a-::-_
_’-—'-"'_Z-'_—_‘b_'_‘-——_-_’__ g
MTRO. VICTOR DANIEL GARCIA GARCIA MTRA. EDNA ARIADNA MARTINEZ TORRES
DIRECTOR DE SERVICIOS PUBLICOS TITULAR DEL ORGANO INTERNO
(RUBRICA) DE CONTROL MUNICIPAL )%\
(RUBRICA)
)
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“Z024%4. Afio del Bicentenario de la Ereccion del Estado Libre

o
_ TULTITLAN YSobeano de tesien

Geblerns Munizipal
2022 - 2024

POR LA TESORERIA MUNICIPAL POR LA DIRECCION DE INFORMACION,
] ) PLANEACION, PROGRAMACION Y
] — EVALUACION
AN ) HZ
LIC. LILIA GABR1IELA LOPEZ ANDRADE LIC. JUAI{ D‘I‘IDIOS IgOMAN
. TESORERA MUNICIPAL MONTOYA BARCENAS
N (RUBRICA) DIRECTOR DE INFORMACION,

PLANEACION, PROGRAMACION Y
EVALUACION
(RUBRICA)

|

POR LA DIRECCION DE/ADM "NKSTRACIGN =
i

LIC. MARI.A{ dUAD/;uLUPE

;ék/ez MA’RTiNEZ f.

DIRECTORA DE ADMINISTRACION
(RUBRICA)
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