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Resumen Ejecutivo

Con fundamento en lo establecido en las disposiciones normativas federales: articulos
26 inciso C y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 4 fraccion
XIl, 54, 61 numeral Il inciso c), 62, 71, 79, 84, 85y 86 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 85 fraccion |y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, Presupuesto de Egresos de la Federacion Ejercicio Fiscal 2021, publicado
en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 30 de noviembre de 2020.

Articulos 128 fraccion 1ll, 129 y 139 fraccion | de la Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de México; 2, 3, 15, 31 fracciones XXI y XXXVI, 48 fracciones llI, VIII, XVI, y
XVII, 49, 79, 95 fracciones XV y XVII, 101 fraccién |, 103, 114, 115, 116 y 122 de la Ley
Orgéanica Municipal del Estado de México; articulos 1, fracciones I, Il y IV; 7, 14, 19, 20,
22, 35, 36, 37 y 38 de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios; articulo
1 del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios; 285, 293,
294, 295, 327, 327-A 'y 342 del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios,
Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el
Ejercicio Fiscal 2022, Gaceta de Gobierno No. 72, publicada el 14 de octubre de 2021,
Guia Metodoldgica para el Seguimiento y Evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal
vigente, Gaceta de Gobierno No. 72, publicada el 14 de octubre de 2021, Metodologia
para la Construccién y Operacion del Sistema de Evaluacion de la Gestion Municipal
vigente, (SEGEMUN) Gaceta de Gobierno No. 72, publicada el 14 de octubre de 2021 y
Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas Presupuestarios Municipales,
Gaceta de Gobierno No. 72, publicada el 14 de octubre de 2021.

Articulo 44 fraccion |. Administracion centralizada integrada por numera 8. Direccién de
Servicios Publicos, capitulo IX. De la Direccién de Servicios Publicos del Bando Municipal
de Tultitlan, Estado de México; Lineamientos Generales para la Evaluacion de los
Programas Presupuestarios Municipales Tultitlan 2019-2021 aprobados en la vigésima
tercera sesion ordinaria de cabildo; apartado VI. Prioridades de la Politica de Evaluacién
(cuadro) del Programa Anual de Evaluacion 2022 de TultitlAn, Estado de México;
presupuesto de egresos ejercicio 2021 de Tultitlan, Estado de México y a los Términos
de Referencia para la Evaluacion de Disefio Programatico del Programa presupuestario
(Pp) Alumbrado Publico ejercicio fiscal 2021 del municipio de Tultitlan, se llevé a cabo la
Evaluacion de Disefio Programatico al Pp: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto
020204010201 Alumbrado Publico.

De conformidad con los Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas
Presupuestarios Municipales, Gaceta de Gobierno No. 72, publicada el 14 de octubre de
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2021, capitulo IV. De los tipos de evaluacion, inciso a), y al Programa Anual de
Evaluacion 2022 apartado V. Definiciones, que indican que la Evaluacion de Disefio
Programatico; es aquella que analiza sistematicamente el disefio y desempefio global
de los programas, para mejorar su gestion y medir el logro de sus resultados con base
en la Matriz de Indicadores para Resultados, su primordial beneficiario fue la Direccion
de Servicios Publicos del ente gubernamental Tultitlan, Estado de México, quien tuvo a
cargo el ejercicio del Pp: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto 020204010201
Alumbrado Publico, ejercicio fiscal 2021.

La Evaluacion de Disefio Programatico (EDP) tuvo como objetivos los siguientes:

Objetivo General:

Evaluar el disefio del Programa Presupuestario: Alumbrado Publico ejercicio fiscal
2021, con la finalidad de proveer informacién que retroalimente su disefio, gestion y
resultados.

Objetivos especificos:

e Analizar la justificacion de la creacién y disefio del programa.

e Identificar y analizar su vinculacién con la planeacion sectorial y nacional.

e |dentificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion.

e Analizar el funcionamiento y operacion del padron de beneficiarios y la entrega de
apoyos.

e Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable.

e Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas.

e I|dentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas
municipales, estatales o federales.

La EDP tuvo como alcance: identificar hallazgos y recomendaciones a partir del analisis
de la congruencia del disefio del Programa Presupuestario: Alumbrado Publico
ejercicio fiscal 2021, con un andlisis de gabinete con base en la documentacién
normativa del programa, asi como de la informacién disponible sobre la cobertura del
programa a la fecha de realizacion de la evaluacion.

La EDP contiene para el logro de sus objetivos el desarrollo de los siguientes apartados:

1. Justificacion de la creacion y del disefio del programa.
2. Contribucion a las metas y objetivos nacionales.
3. Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad.
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. Padron de beneficiarios y mecanismos de atencion.

. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

. Presupuesto y rendicion de cuentas.

. Complementariedades y coincidencias con otros programas municipales,
estatales y federales

8. Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas Yy

Recomendaciones

9. Conclusiones

10. Ficha técnica

11. Anexos

~N o 01 b~

Con base en los criterios técnicos para la Evaluacién de Disefio Programatico, ésta se
dividio en siete apartados y 30 preguntas de acuerdo con la siguiente tabla:

Tabla 1 Apartados de la EDP
Apartado Preguntas Total

Justificacién de la creacién y del disefio del 1a3 3
programa.
Contribucion a las metas y objetivos nacionales. 4a6 3
Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de
S 7ail2 6
elegibilidad.
Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencién. 13a15 3
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). 16 a 26 11
Presupuesto y rendicion de cuentas 27 a 29 3
Complementariedades y coincidencias con otros
programas municipales, estatales y/o federales y/ o 30 1
acciones de desarrollo social.
Total 30 30

La evaluacion se efectud a través de un analisis de gabinete con base en informacién
proporcionada por la DIPPE, la Tesoreria Municipal y la Direccion de Servicios Publicos
y adicional que la institucion evaluadora considerd necesaria para justificar su analisis.

Los criterios generales para responder las preguntas consistieron en lo siguiente:

Los siete apartados incluyeron preguntas especificas, de las que 24 fueron respondidas
mediante un esquema binario (SI/NO) sustentando con evidencia documental y haciendo
explicitos los principales argumentos empleados en el analisis. En los casos en donde la
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"
respuesta fue Si, se seleccion6 uno de los cuatro niveles de respuesta definidos para
cada pregunta.

Las seis preguntas que no tuvieron respuestas binarias (por que no incluyeron niveles
de respuestas) se respondieron con base en un estudio sustentado en evidencia
documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el mismo.

Cada una de las preguntas se respondi®6 en un maximo de una -cuartilla
aproximadamente debiendo contener los siguientes conceptos:

1. la pregunta.
2. la respuesta binaria (SI/NO) o abierta.
e para las respuestas binarias y en los casos en los que la respuesta sea Si, el
nivel de respuesta (que incluya el numero y la oracién), y
3. el analisis que justifique la respuesta.

Para las preguntas que debian responderse de manera binaria (SI/NO), se considero lo
siguiente:

e Determinacion de la respuesta binaria (SI/NO). Cuando el programa no conté con
documentos ni evidencias para dar respuesta a la pregunta se consideré
informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta fue “No”.

e Si el programa cont6 con informacion para responder la pregunta, es decir, la
respuesta fue “Si”, se procedié a precisar uno de cuatro niveles de respuesta,
considerando los criterios establecidos en cada uno de ellos.

Se debia responder “No aplica” sélo cuando las particularidades del programa evaluado
no permitieran responder la pregunta, debiendo explicar las causas de por qué “No
aplic6” en el espacio para la respuesta.

Para el total de las preguntas de acuerdo con los Términos de Referencia (TdR) se
consideraron los siguientes cuatro aspectos al responder:

1. De manera enunciativa mas no limitativa, elementos con los que se justificara su
valoracion, asi como la informacién que se incluyera en la respuesta 0 en anexos.

2. Fuentes de informacién minimas a utilizar para la respuesta. Pudiendo emplearse
otras fuentes de informacién que se consideraran necesarias.

3. Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tuviera
relacion con otra(s), se sefialaron la(s) pregunta(s) con la(s) que tuvo coherencia en
la(s) repuesta(s). Lo anterior no implico, en el caso de las preguntas con respuesta
binaria, que el nivel de respuesta otorgado a las preguntas relacionadas tuviera que
ser el mismo, sino que la argumentacion fuera consistente.

4. La Evaluacion de Disefio Programatico incluye ocho anexos, de los cuales, cinco
cuentan con un formato predeterminado, y los tres restantes con formato libre, los
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que se en listan a continuacion especificando la pregunta con la que se relaciond y
el tipo de formato que les correspondio:
Tabla 2. Relacion de anexos de la EDP

No. Nombre del Anexo Pregunta Tipo de
Formato
1 Metodologia para la cuantificacibn de las poblaciones 7
potencial y objetivo. :
— Y Formato Libre
5 Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de 8
beneficiarios.
3 | Matriz de Indicadores para Resultados. 16y 20
4 | Indicadores. 21y 22 HOIELD
predeterminado
5 | Metas del programa. 23
6 Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para 26 Formato libre
Resultados.
7 | Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion. 27 Formafco
predeterminado
Complementariedad y coincidencias entre programas Formato
8 : : 30 ;
federales y/o acciones de desarrollo social. predeterminado

De acuerdo con los TdR para la EDP del Pp: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto
020204010201 Alumbrado Publico, ejercicio fiscal 2021 del gobierno municipal de
Tultitlan, Estado de México, para la revision y valoracion de la recopilacién del listado de
fuentes de informacién solicitadas mediante oficio para efectuar la evaluacion.

Para el desarrollo y cumplimiento del compromiso adquirido, el ente gubernamental
entreg6 a la Consultoria GOBERNOVA S.A. de C.V. la informacion del Pp: 02020401
Alumbrado Publico, proyecto 020204010201 Alumbrado Publico, ejercicio fiscal 2021.

A continuacion, se observan los resultados de la EDP solicitada por el Ayuntamiento de
Tultitlan, Estado de México al Pp: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto 020204010201
Alumbrado Publico, ejercicio fiscal 2021.
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Siglas y Acrénimos

APF. Administracion Publica Federal.

ASM. Aspectos Susceptibles de Mejora.

CFE. Comision Federal de Electricidad.

CONUEE. Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia Eléctrica.

DIPEE. Direccién de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacién Municipal.
EDP. Evaluacion de Disefio Programatico.

FODA. Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

FOTEASE. Fondo para la Transicion Energética y el Aprovechamiento Sustentable de la
Energia.

GC. Gasto corriente.

INEGI. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

IPOMEX. Informacion Publica de Oficio Mexiquense.

MIR. Matriz de Indicadores para Resultados.

NA. (No Aplica), cuando las particularidades del programa evaluado no permitieron
responder el reactivo.

ODS. Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

PA. Poblacion Atenida.

PbRM. Presupuesto basado en Resultados Municipal.

PDEM. Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023.

PDM. Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021 de Tultitlan, Estado de México.

PND. Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

PO. Poblacion Objetivo.

Pp. Programa presupuestario.

PP. Poblacion Potencial.

SD. Sin dato.

SEGEMUN. Sistema de Evaluacion de la Gestion Municipal vigente.

SENER. Secretaria de Energia Federal.

TDR. Términos de Referencia para la Evaluacién de Disefio Programético del Programa
Presupuestario: 02020401 Alumbrado Publico. Proyecto 020204010204 Alumbrado
Publico ejercicio fiscal 2021.

TIC. Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.
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Introduccion

El alumbrado publico es una necesidad social insatisfecha a nivel mundial, nacional,
estatal y municipal, en virtud que la falta de esta o su mal funcionamiento contribuye a la
mala percepcion de inseguridad.

Con base en lo estipulado en el articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, para las autoridades municipales, el alumbrado publico es un servicio
gue suministra de iluminacidbn minima necesaria en lugares publicos y vialidades
garantizando la seguridad de transeuntes y vehiculos, razon por lo que de acuerdo a los
articulos 125 fraccion Il. alumbrado publico y 126 de la Ley Organica Municipal del Estado
de México tienen bajo su compromiso la prestacion, explotacion, administracion y
conservacion de este servicio mediante sus unidades administrativas y organismos
auxiliares, quienes colaboran con la autoridad estatal y de otros municipios para
mejorarla.

El Ayuntamiento de Tultitlan, Estado de México, de acuerdo a lo anterior, considerd
indispensable proyectar en el Programa Anual de Evaluacién para el ejercicio fiscal 2022,
la presente EDP al Pp: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto 020204010201
Alumbrado Publico, ejercicio fiscal 2021, la cual a través de un resumen ejecutivo indica
el marco juridico, el objetivo general, objetivos especificos, alcance y criterios técnicos
gue le dan sustento conforme a los TdR elaborados para ese fin.

La EDP se dividi6 para su analisis en siete apartados consistentes en:

1. Justificacion de la creacion y de disefio del programa.

Contribucion a las metas y objetivos nacionales.

Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad,

Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Presupuesto y rendicién de cuentas.

Complementariedades y coincidencias con otros programas municipales,
estatales y/o federales y/o acciones de desarrollo social.

Nogakrwd

Para acelerar la comprension del contenido del presente documento, éste cuenta con un
espacio de siglas y acronimos que muestra abreviaturas de varias palabras que activan
y facilitan la lectura.

Consta de un apartado uno donde se particularizan las caracteristicas del programa
en el que se identifican los antecedentes del programa, el nombre, siglas, dependencia
y/o entidad coordinadora, dependencias que contribuyen al adecuado del programa, afio
de inicio de operacién y ejercicio de éste, problema o necesidad que atendié, metas y
objetivos a los que se vincul6 con los ODS de la Agenda 2030, PND 2019-2024 y PDEM
2017-2023, bienes y servicios que ofrece, identificacion y cuantificacion de la poblacion
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potencial, objetivo y atendida, cobertura y mecanismos de focalizacién, presupuesto
aprobado 2021, principales metas del Fin, Propésito, Componentes y Actividades de la
MIR y la valoracién del disefio del programa respecto de la atencion del problema o
necesidad.

Un apartado dos, Justificacion de la creacidén y de disefio del programa donde se
analiza si el problema o necesidad prioritaria que buscé resolver el Pp fue documentado
y formulado como un hecho negativo o0 como una situacion que pudiera revertirse, si
existio un diagndstico con las causas, efectos y caracteristicas del problema, y la
definicidn y caracteristicas de la poblacion potencial y objetivo del programa con un plazo
establecido para su revision y actualizacion que haya surgido a partir de una justificacion
tedrica 0 empirica documentada.

Cuenta con otro apartado tres, Contribucién a las metas y objetivos nacionales en
donde se estudia si el propoésito del programa tuvo vinculé con los objetivos, metas,
estrategias y lineas de accion de los ODS de la Agenda 2030, PND 2019-2024 y PDEM
2017-2023 y si el cumplimiento del programa aporto a su logro.

Asimismo, con un apartado cuatro, Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de
elegibilidad en el que se revisa si las poblaciones potencial y objetivo del programa
valorado estuvieron definidas en algun documento oficial y/o diagnéstico del problema
contando con una unidad de medida y cuantificadas mediante una metodologia que haya
establecido un plazo para su revision y actualizacién, ademas si tuvo informacién
sistematizada donde se visualizara la demanda total de apoyos y las caracteristicas
socioecondmicas de los solicitantes, si ostenté mecanismos para identificar la poblacién
objetivo y con una estrategia de cobertura documentada focalizada para atenderla que
incluyera definicién, metas anuales con un horizonte de mediano y largo plazo que fuera
congruente con el disefio y el diagnéstico del programa.

También se examind si el programa evaluado posey6 procedimientos para la seleccion
de beneficiarios que incluyeran criterios de elegibilidad claramente especificados sin
ambigiedad, estandarizados, sistematizados, difundidos publicamente y que fueran
congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblacion objetivo, y
procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo que
estuvieran adaptados a las caracteristicas de la poblacion objetivo, con formatos
definidos disponibles a la poblacion objetivo y apegados a la normatividad del programa.

Ademas, contiene un apartado quinto denominado Padron de beneficiarios y
mecanismos de atencion en donde se analiza la existencia de un padron de
beneficiarios sistematizado con una clave Unica que no cambie a través del tiempo para
identificar a los usuarios, que haya incluido las caracteristicas socioecondmicas de estos
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—_—
mediante un procedimiento especifico contenido en un documento normativo que
especificara el tipo de apoyo recibido y que contara con mecanismos para su depuracion
y actualizacion, asi como un procedimiento para la atencion y entrega de los bienes y/o
servicios a los favorecidos que estuvieran estandarizados, sistematizados, difundidos
publicamente, apegados a un documento normativo y que fueran congruentes con los
criterios establecidos para la seleccion de la poblacion objetivo.

En un rubro sexto llamado Matriz de Indicadores para Resultados se examina la l6gica
vertical y horizontal de la MIR y la valoracion final de esta revisando los siguiente:

e De los compontes (dos). EI nUmero actividades con que contaron cada uno y que
estas que fueran claras, con un orden cronolégico y prescindibles para
generarlos.

Que los componentes estuvieran redactados como un bien o servicio logrado y
que fueran prescindibles para producir el propdsito de manera conjunta con los
supuestos en ese nivel de objetivos.

e Del propésito que fuera consecuencia directa de los componentes en conjunto
con los supuestos a ese nivel de objetivos, que no fuera controlado por los
responsables del programa, planeado como un solo objetivo y redactado como
una situacion alcanzada y que incluyera en su definicion la poblacion objetivo del
programa.

e Del Fin de la MIR que se hubiera redactado como un objetivo superior claro al
que el programa contribuyd, que su logro no estuviera controlado por los
responsables del programa, que incluyera un solo objetivo y que haya estado
vinculado a los objetivos estratégicos de la Direccidon de Servicios Publicos como
el area responsable de su ejecucion.

e Del resumen narrativo que este estuviera contenido en un documento normativo
donde se pudiera identificar el (FIN, Propédsito, Componentes y Actividades) de la
MIR.

¢ De los indicadores de desempefio que estos hayan existido por cada uno de los
niveles de los objetivos de la MIR que tuvieran las caracteristicas de ser claros,
relevantes, economicos, monitoreables y adecuados y que poseyeran nombre,
definicion, meétodo de célculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea
base, metas y comportamiento del indicador. Respecto a las metas que estas
contaran con una unidad de medida, ademas de que hayan estado orientados a
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impulsar el desempefio y que fueran factibles de lograr considerando los plazos
y recursos humanos y financieros con los que cont6 el programa.

e Respecto a los medios de verificacion de la MIR que fueran institucionales, con
un nombre que losa identificara, que reprodujeran el céalculo del indicador que
fueran publicos con acceso a cualquier persona, que el objetivo-indicadores-
medios de verificacion en cada uno de los niveles fueran suficientes y necesarios
para calcular los indicadores y permitieran medir directa e indirectamente el
objetivo a ese nivel.

e Referente a la valoracion de la MIR si esta es factible de modificaciones en su
disefio para mejorar la ejecucion del programa.

En el tema séptimo Presupuesto y rendicion de cuentas se identifica la existencia de
un registro de operaciones programaticas y presupuestales cuantificados por tipo de
gasto para generar los bienes y servicios del programa por categorias: gasto de
operaciones, mantenimiento, de capital y unitario.

Respecto a la rendicién de cuentas se analiza que el programa evaluado haya tenido
mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas para dar a conocer a la poblacién
la documentacion normativa, los resultados principales del programa, informacion para
monitorear su desempefio actualizados y la existencia de procedimientos para recibir y
dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacién y si se propicié la participacion
de la ciudadania en la toma de decisiones, ademas de que tuviera procedimientos de
ejecucion de obra y/o acciones y si estuvieron estandarizados, sistematizados, que
fueran publicos y apegados a la normatividad.

En un espacio octavo Complementariedades y coincidencias con otros programas
municipales, estatales y/o federales y/o acciones de desarrollo social se examiné
con base en la estructura programéatica de la APF vigente y de la Administracion Publica
estatal, si hubo programas presupuestarios que fueran similares, se complementaran o
se duplicaran con el Pp evaluado.

También, cuenta con un apartado noveno en donde se establece un Analisis de las
fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas y recomendaciones de mejora
detectadas al programa por cada uno de los temas antes referidos, derivado del estudio
realizado en la presente evaluacion de disefio programatico.

Tiene un apartado décimo, Conclusién general en donde se identifica si el programa
tuvo un disefio programatico adecuado de conformidad con las disposiciones oficiales
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para ello, con base en las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, las
recomendaciones, aspectos susceptibles de mejora que se sugieren y la valoracion final

del programa identificadas resultado del analisis de la presente evaluacion.

Aunado a lo anterior cuenta con un apartado once, Ficha Técnica con los datos generales
de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion.

Por ultimo, tiene un apartado doce de nueve Anexos donde se visualiza en el uno la
metodologia para la cuantificacién de las poblaciones potencial y objetivo; en el dos el
procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios; en el tres Matriz
de Indicadores para Resultados; en el cuatro los indicadores; en el cinco las metas del
programa; en el seis la propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados;
en el siete los gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion; en el ocho la
complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de
desarrollo social; y en el nueve el formato para la publicacion de resultados.
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Evaluacion

1. Caracteristicas del programa

Con base en la informacion proporcionada por la Direccion de Informacién, Planeacion,
Programacion y Evaluacion Municipal (DIPPE), la Tesoreria y la Direccion de Servicios
Publicos del Municipio de Tultitlan, Estado de México a continuacion, se presenta una
breve descripcion general del Pp: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto 020204010201
Alumbrado Publico, ejercicio fiscal 2021.

1.1. Antecedentes del programa

En cumplimiento a los articulos 115 base Ill. Los Municipios tendrdn a su cargo las
funciones y servicios publicos siguientes: b) Alumbrado Publico y a los articulos 125
fraccion Il. Alumbrado Publico y 126 de la Ley Organica Municipal del Estado de México,
el Pp: 02020401 Alumbrado Publico, Proyecto 020204010201 Alumbrado Publico
ejercicio fiscal 2021, se efectia desde afos anteriores al evaluado, sin registrarse ningun
cambio sustancial en cuanto a su disefio programatico, ya que siempre ha sido el mismo.

1.2. Identificacion del programa

Nombre del programa presupuestario: Alumbrado Publico

Clave del programa: 02020401.

Proyecto del programa: Alumbrado Publico.

Clave del proyecto del programa: 020204010201

Ejercicio fiscal evaluado: 2021.

Siglas: AP.

Dependenciay/o entidad coordinadoraresponsable: Direccion de Servicios Publicos.
Dependencias que contribuyen al adecuado del programa: Tesoreria municipal.

Afio de inicio de la operacion: 2021.
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1.3. Problema o necesidad que atendio el programa

Sustituir 14,328 luminarias sin tecnologia led de 32,845 que pertenecen al sistema de
alumbrado publico municipal lo que represento el 46.5%”, de conformidad con el ultimo
censo realizado por la Comision Federal de Electricidad que esta bajo el resguardo del
Departamento de Alumbrado Publico, lo que provocé algunos problemas relacionados
entre los destacaron:

Il. Altos pagos por parte del Ayuntamiento de Tultittan a la Comision Federal de
Electricidad por el consumo de energia de alumbrado publico.

[l Alto consumo de energia debido a que uno de los componentes de la
tecnologia no led es el balastro que genera un mayor consumo de energia.

V. Existe un impacto negativo en cuestion del medio ambiente porque una
cantidad considerable de luminarias que carecen de tecnologia led contienen
elementos, tales como: mercurio, vapor de sodio y aditivos metalicos que son
pesados y toxicos.

V. Al no contar al 100% con tecnologia led en el alumbrado publico del municipio
se produce poca visibilidad en las calles, avenidas, espacios de recreacion de
las comunidades, lo cual con lleva a la generacién de contextos de inseguridad
y poca sociabilidad comunitaria.

1.4. Metas y objetivos nacionales y estatales a los que se vincula

De acuerdo con el articulo 1, fraccion lll. De la coordinacion de acciones de planeacion
democrética para el desarrollo con el Gobierno Federal y los gobiernos municipalesy 19,
fraccion 1ll. Asegurar la congruencia del Plan de Desarrollo Municipal con el Plan de
Desarrollo del Estado de México, la Agenda Digital y el Plan Nacional de Desarrollo, asi
como con los programas sectoriales, regionales y especiales que se deriven de éstos
ultimos, manteniendo una continuidad programatica de mediano y largo plazos de la Ley
de Planeacion del Estado de México y Municipios; a los ODS de la Agenda 2030, y al
Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021 de Tultitlan, Estado de México, el Pp: 02020401
Alumbrado Publico, Proyecto 020204010201 Alumbrado Publico ejercicio fiscal 2021,
tuvo vinculo con los siguientes objetivos:
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Tabla 3 Vinculo con los ODS de la Agenda 2030, Objetivos del PND 2019-2024 y
del PDEM 2017-2023

Agenda 2030

PND

PDEM

OoDS

Metas

e Nombre

Vinculo directo de
caracter transversal

Objetivo

Objetivos

Estrategias

Lineas de accién

Fin de |Ila
Pobreza

1.4 Para 2030,
garantizar que todos
los hombres y
mujeres, en particular
los pobres y los mas
vulnerables, tengan
los mismos derechos
a los recursos
econdmicos, asi como
acceso a los
servicios basicos, la
propiedad y el control
de las tierras y otros
bienes, la herencia,
los recursos
naturales, las nuevas
tecnologias y los
servicios econémicos,
incluida la
microfinanciacion.

Energia
Asequible y no
Contaminante

7.1 De aqui a 2030,
garantizar el acceso
universal a servicios
energéticos
asequibles, fiables y
modernos.

7.2 De aqui a 2030,
aumentar
considerablemente la
proporcion de energia
renovable en el
conjunto de fuentes
energéticas.

7.3 De aqui a 2030,
duplicar la tasa
mundial de mejora de
la eficiencia
energética

7.b De aqui a 2030,
ampliar la
infraestructura y
mejorar la tecnologia
para prestar servicios
energeéticos
modernos y
sostenibles para
todos en los paises en
desarrollo, en
particular los paises
menos adelantados,
los pequefios Estados
insulares en
desarrollo y los paises
en desarrollo  sin
litoral, en consonancia

Desarrollo
Econémico
Incluyente

3.1. Garantizar
el acceso a
una energia
asequible y no
contaminante

3.1.2.
Difundir el
ahorro de
energia en la
poblacién.

Ampliar el programa
de sustitucion de
luminarias en los
municipios del
estado.

3.2. Adoptar
medidas para
combatir el
cambio

climatico y
mitigar sus
efectos.

3.2.3.
Mejorar  la
educacién
ambiental e
impulsar la
adopciéon de
medidas de
mitigacién 'y
adaptacion al
cambio
climéatico en
los
municipios.

Fomentar el
desarrollo,
transferencia,
divulgacion y
difusion de
tecnologias, equipos
y procesos para la
adaptacion al
cambio climético.

Fortalecer la
sinergia de trabajo
con la federacion, los
municipios e
instancias

internacionales, con
relacion al cambio
climatico.
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con sus respectivos
programas de apoyo.

Industria, 9.1 Desarrollar 3.2.5. Homogeneizar y
Innovacion e | infraestructuras Vincular vy | vincular
Infraestructur | fiables, sostenibles, gestionar los | instrumentos de
a resilientes y de instrumentos | planeacion territorial,

calidad, incluidas de ambiental y urbano

infraestructuras planificacion | que inciden en las

regionales y para regiones del estado.

transfronterizas, para minimizar los

apoyar el desarrollo efectos del | Desarrollar una

econémico y el cambio cartera de proyectos

bienestar humano, climatico. de mitigacion vy

haciendo especial adaptacion al

hincapié en el acceso cambio climético de

asequible y equitativo las ciudades,

para todos. relacionada con la

9.4 De aqui a 2030, planeacion local ante

modernizar la el cambio climatico y

infraestructura y el Instituto Estatal de

reconvertir las Energia y Cambio

industrias para que Climético.

sean sostenibles,

utilizando los recursos

con mayor eficacia y

promoviendo la

adopcion de

tecnologias y

procesos industriales

limpios y

ambientalmente

racionales, y logrando

que todos los paises

tomen medidas de

acuerdo con  sus

capacidades

respectivas.

9.a Facilitar el

desarrollo de

infraestructuras

sostenibles y

resilientes en los

paises en desarrollo

mediante un mayor

apoyo financiero,

tecnologico y técnico

a los paises africanos,

los paises menos

adelantados, los

paises en desarrollo

sin litoral y los

pequefios Estados

insulares en

desarrollo.
Reduccion de | 10.2 De aqui a 2030, 3.5. Fomentar | 3.5.1. Implementar un
las potenciar y promover la prosperidad | Generar un | sistema de
Desigualdade | la inclusiéon social, de las | ordenamient | planeacion apegado
s econOmica y politica ciudades y su | o territorial | a la Nueva Agenda

de todas las entorno a | sustentabley | Urbana que impulse

personas, través del | un desarrollo | un desarrollo

independientemente desarrollo urbano regional. equilibrado

de su edad, sexo, urbano y | enfocado en | y sostenible.
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discapacidad, raza, metropolitano la
etnia, origen, religion inclusivo, accesibilidad | Fomentar
0 situacién econémica competitivo y estructuras urbanas
u otra condicion. sostenible. orientadas a la
accesibilidad,
competitividad e
integracion social.
Impulsar un mayor
equilibrio  espacial
entre la vivienda y el
empleo, fomentando
usos mixtos e
iniciativas de
coordinacion con el
sector privado.
Actualizar, vincular e
instrumentar los
ordenamientos
legales de
planeacion territorial
y ambiental.
Ciudades vy | 11.1 De aqui a 2030, 3.5.8. Impulsar una politica
Comunidades | asegurar el acceso de Modernizar de mejora normativa
Sostenibles todas las personas a la gestibn y | para detonar el
viviendas y servicios gobernanza | desarrollo  urbano
basicos adecuados, urbana para | sostenible.
seguros y asequibles promover la
y mejorar los barrios innovacién y | Incrementar la
marginales. la transparencia de los
11.b De aqui a 2020, competitivida | trAmites urbanos de
aumentar d en la| competencia estatal,
considerablemente el atencion  a | eliminando
namero de ciudades y las incentivos a la
asentamientos necesidades | corrupcion.
humanos que adoptan de la
e implementan ciudadania. Mejorar los canales
politicas 'y planes para la participacion
integrados para de actores plurales
promover la inclusion, en la planeacion y
el uso eficiente de los ejecucion de
recursos, la mitigacion acciones de
del cambio climatico y desarrollo  urbano,
la adaptacion a ély la fomentando la
resiliencia ante los vocacion
desastres, y emprendedora y la
desarrollar y poner en innovacién para el
practica, en desarrollo
consonancia con el sostenible.
Marco de Sendai para
la Reduccion del Generar espacios Yy
Riesgo de Desastres herramientas  para
2015-2030, la gestion consolidar las
integral de los riesgos capacidades
de desastre a todos municipales en
los niveles. materia de gestion
urbana, con énfasis
en instrumentos de
aprovechamiento del
suelo.
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Promover el manejo
integrado de la
informacién en los
procesos de
planificacion urbana.

Fortalecer el
asociacionismo
municipal para la

prestacion de
servicios bésicos.
Accién por el | 13.2 Incorporar 3.5.9. Identificar
Clima. medidas relativas al Alianzas y | vocaciones
cambio climatico en gobernanza. | productivas para
las politicas, impulsar un
estrategias y planes desarrollo  urbano
nacionales. regionalmente
equilibrado e
incluyente.
Incrementar la
accesibilidad a

medios de transporte
publico sustentables.

Colaborar con otras
Secretarias

encargadas de la
gestion territorial
para promover la
planificacion integral

y ocupacion
sustentable del
suelo.

Generar una cartera
13 de proyectos de
proteccion al medio
ambiente y atencion
al cambio climético
en las ciudades.

Generar una
movilidad urbana
disfrutable y segura,

apalancando el
disefio del espacio
publico para

combatir el crimen
en las ciudades.

Instrumentar una
eficaz coordinacién
intersectorial,
metropolitana y de
largo plazo en la
gestién de los
recursos.

Impulsar la
articulacion
intersectorial de las
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politicas de
desarrollo con
impactos  positivos
en el territorio.

Paz. Justicia e | 16.b Promover y
Instituciones aplicar leyes y
de Salud. politicas no
16 AR .
discriminatorias en
favor del desarrollo
sostenible.
Alianzas para | 17.14 Mejorar la
Lograr los | coherencia de las
Objetivos. politcas para el
desarrollo sostenible.
17.17 Fomentar y
promover la
constitucion de
17 alianzas eficaces en

las esferas publica,
publico-privaday de la

sociedad civil,
aprovechando la
experiencia 'y las
estrategias de

obtencion de recursos
de las alianzas.
Fuente: Elaboracién propia con base en los ODS de la Agenda 2030, PND 2019-2024 y del PDEM 2017-2023.

1.5. Descripcién de los objetivos del programa, asi como los bienes y/o
servicios que ofrecié

Con base en el Plan de Desarrollo Municipal de Tultitlan, Estado de México 2019-2021,
Pilar 3 Territorial: Municipio Ordenado, Sustentable y Resiliente, subtema: Electrificacion
y Alumbrado Publico, a la MIR del Programa Alumbrado Publico del Gobierno del Estado
de México publicada en el Periddico Oficial Gaceta de Gobierno No. 72, tomo CCXIl de
fecha 14 de octubre de 2021 y a las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de
Indicadores Estratégicos y de Gestién formato PbRM- 08b del afio 2021, el Pp: 02020401
Alumbrado Publico, Proyecto 020204010201 Alumbrado Publico ejercicio fiscal 2021,
tuvo los siguiente objetivos y otorg6 los siguientes bienes y servicios:

Objetivo General:

e Renovar el alumbrado publico municipal con tecnologias LED afables al medio
ambiente.

Objetivos especificos:

e Sustituir 5000 luminarias convencionales por luminarias con tecnologia Led que
reduce el consumo de energia eléctrica preservando el medio ambiente.
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e Mantenimiento al equipamiento de la infraestructura de alumbrado publico
identificando las fallas en el sistema y gestionando los insumos para llevarlo a
cabo.

e Dar atencion a los reportes ciudadanos por fallas en luminarias dentro del territorio
municipal.

e Dar prioridad en la sustitucion y reparacion de luminarias en comunidades con alto
indice delictivo.

Bienes y/o servicios que ofrecio:

e Instalacion de 5000 luminarias con tecnologia led.

e 13,454 mantenimientos al equipamiento de la infraestructura de alumbrado
publico.

e Atencion a 7,800 fallas del Sistema de Alumbrado Publico municipal.

e Elaboracién de 4 proyectos para la sustitucion de luminarias de alumbrado publico
municipal.

1.6. Identificacién y cuantificacion de la poblacion potencial, objetivo y
atendida

De conformidad con el Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021, Pilar 3 Territorial:
Municipio Ordenado, Sustentable y Resiliente, subtema: Electrificacion y Alumbrado
Publico e informacion facilitada por el ente municipal para el desarrollo de la presente
EDP, identificé y cuantific6 como poblaciéon potencial, objetivo y atendida, a todos los
habitantes del municipio de Tultitlan, Estado de México, que ascendid a 516,341
personas de la que 51.3% eran mujeres y 48.7% hombres, los cuales fueron
beneficiados con la sustitucion y/o instalacién de 5,090 luminarias tipo led que fueron
colocadas durante el afio 2021.

La metodologia que se empled para la cuantificaciébn de las poblaciones potencial y
objetivo del programa se basé en el Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Tultitlan,
afo 2021.
https://app.cfe.mx/Aplicaciones/CCFE/Tarifas/TarifasCRENegocio/Negocio.aspx, de
acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024, Pilar 3 Territorial: Municipio
Ordenado, Sustentable y Resiliente, subtema: Electrificacion y Alumbrado Publico.

1.7. Coberturay mecanismos de focalizacion

La cobertura del programa aplico a 84 comunidades del municipio de Tultitlan, Estado
de México, entre las que se pueden mencionar: Jardines de Tultitltan, Recursos
Hidraulicos, Villas de San José, Lecheria, Fuentes del Valle, San Bartolo, los Agaves,
Independencia, Mariano Escobedo, Santiaguito, Bosques de Tultitlan, los Portales,
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Coécem y Ampliacion Coécem, Belem, Lazaro Cérdenas, Parque Industrial Cartagena,
Ampliacion Buenavista Centro y 2a. Seccion, San Francisco Chilpan, Solidaridad 1a. 2a.
y 3a seccibn, la Joya, Valle Tules, Santa Maria Cuautepec, Izcalli del Valle, el Tesoro,
Jardines de la Cafada, Benito Juarez, Lomas del Parque, Zacara Il, Ojo de Agua
segunda seccion, Real del Bosque, Nueva Tultitlan, Sierra de Guadalupe, San Mateo
Cuautepec, Rinconada San Marcos, el Paraje, Bello Horizonte, Libertad, Villas de San
Francisco I, Santa Clara Chilpan, los Arcos | y lll, San Pablo de las Salinas, Izcalli
Rinconada, Isidro Fabela, Jardines de los Claustros I, Ill y IV, Unidad Morelos | y I
seccioén, Alborada | y Il, las Cruces, Fortuna, Jardines de San Pablo, Lote 48, Kiosco,
Tortolas, Bonito TultitlAn, Haciendas San Pablo, Crisantemos, Lote 104, Tehuantepec,
Lote 90, Lote 105 Solidaridad Social, las Chinampas, Portal San Pablo Il, Prados B,
Inmex Il, Los Faroles, Lote 41 El Carmen, Jardines de San Pablo.

Las comunidades antes descritas fueron catalogadas a partir de un criterio interno de
focalizacion considerada mediante cuatro rubros:

e Areas verdes: El alumbrado publico es considerado un elemento de gran
importancia en el desarrollo de las comunidades, porque con una mejor
iluminacién de los espacios publicos, las personas puedan disfrutar de una mejor
calidad de vida y sentirse mas seguros para realizar diferentes actividades.

e Zonas que estan catalogadas como focos rojos en cuestion de alta incidencia de
violencia de género y conductas delictivas.

e Mejora de la imagen urbana: a través de acciones eficientes y equitativas, que
tiendan a garantizar una alta calidad de vida a los habitantes del municipio de
Tultitlan, Estado de México y, asi mismo contribuir a las inversiones en un futuro
no muy lejano.

e Retiro de luminarias convencionales: reduce el consumo de energia eléctrica;
preservacion del medio ambiente, mejorando la luminosidad de los espacios
publicos, calles y avenidas principales.

1.8. Presupuesto aprobado 2021
El presupuesto aprobado para el Pp: 02020401 Alumbrado Publico, Proyecto

020204010201 Alumbrado Publico ejercicio fiscal 2021, fue de $44°665,633.64
provenientes de recursos federales, estatales y/o municipales.
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.
Tabla 4. Presupuesto de egresos del municipio de Tultitlan, Estado de México
ejercicios fiscales 2019-2022

[ Afo | Autorizado Modificado | Ejercido

[ 2019 | $50,874,727.25 | $45,442,464.43 $29,360,067.43
2020 | $25600,389.79 | $36,985,767.79 $36,753,241.10
2021 | $44665633.64 | $36,287,709.72 $35,041,207.31 ]
2022 | $41,157,831.85 | $45,257,831.85 | $3,910,625.56 hasta junio

Fuente: Elaboracién de Tesoreria Municipal de Tultitlan, Estado de México.

1.9. Principales metas del Fin, Propésito y componentes de la MIR

El Pp: 02020401 Alumbrado Publico, Proyecto 020204010201 Alumbrado Publico
ejercicio fiscal 2021, de acuerdo con la MIR del Gobierno del Estado de México,
publicada el 14 de junio de 2021 en el Periddico Oficial Gaceta de Gobierno nimero 72,
tomo CCXII en la que se baso y en las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de
Indicadores de Desempefio Estratégicas y de Gestion, formato PbRM-08b 2021, tuvo
como metas en su fin, propdsito y componentes los siguientes:

Tabla 5. Metas del Fin, Proposito y Componentes de la MIR del Gobierno del
Estado de México en la que se baso el programa valorado

Elementos de la MIR Meta

Fin. Contribuir a impulsar la energia eléctrica a
través de la modernizacién de los sistemas de S/D*
alumbrado publico municipal.

Propésito. Las luminarias del servicio publico
brindan visibilidad nocturna a las comunidades y S/D*
publico en general.

Componente 1. Mantenimiento realizado al
equipamiento de la infraestructura de alumbrado

13,454 mantenimientos del equipamiento de la
infraestructura de alumbrado publico

publico.
Componente 2. Sistemas de luminarias
ahorradoras de energia eléctrica instalados. 5000 instalaciones de luminarias de tecnologia

LED

Fuente: Elaboracion propia con base en las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores de Desempefio Estratégicas y
de Gestion, formato PbRM-08b 2021.

*Para el desarrollo de la EDP al Pp: 02020401 Alumbrado Publico, Proyecto 020204010201 Alumbrado Puablico ejercicio fiscal 2021,
no se contd con las fichas técnicas de disefio y seguimiento de los indicadores del Fin y Propésito del programa.
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1.10. Valoracion del disefio del programa respecto de la atencién del problema
0 necesidad

De conformidad con el Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de
Egresos Municipal para el Ejercicio Fiscal 2022 publicado en el Periddico Oficial Gaceta
de Gobierno numero 88, tomo CCX de fecha 3 de noviembre de 2020, el disefio del Pp:
02020401 Alumbrado Publico, Proyecto 020204010201 Alumbrado Publico ejercicio
fiscal 2021, con relacién a la atencion del problema o necesidad que atedio fue adecuado
en términos generales con aspectos susceptibles de mejora, en virtud que surgié de una
justificacion tedrica o empirica documentada, y de una responsabilidad que tienen los
gobiernos municipales de conformidad con el articulo 115 constitucional de brindar el
servicio publico de alumbrado publico, ademas surge de un hecho negativo con causas
y efectos establecidos en un arbol de problemas que fueron revertidos mediante objetivos
medios y fines contenidos en un arbol de objetivos, al cual le hizo falta establecer el
objetivo central de desarrollo.

Posey6 un diagnostico del problema o necesidad que le permitio establecer una
cobertura focalizada en el municipio de Tultitlan, Estado de México para atenderlo y
definir las poblaciones: potencial, objetivo y atendida del programa.

No conté con una MIR municipal para medir su desempefio, por lo que se basoé en la MIR
del Gobierno del Estado de México, en la que al propdsito le falto incluirle la poblacion
objetivo en su concepto, referente a los componentes y actividades en su mayoria fueron
claros, relevantes, econémicos, monitoreables y adecuados, con un nombre, método de
célculo, frecuencia de medicion, pero sin linea base ni definicion, entre otras de sus
caracteristicas, gozé de fichas técnicas de disefio y seguimiento de indicadores de
desempefio, aunque no se pudieron analizar la del Fin y Propdsito, ya que para el
desarrollo de la evaluacion no fueron proporcionados.

Respecto a la programacion y presupuestacion de los recursos autorizados se presume
gue estos se hayan desglosado por tipo de gasto, toda vez que para el analisis de la
evaluacion no fueron proporcionados por el ente gubernamental.

El programa tuvo vinculo con los ODS de la Agenda 2030, asi como con objetivos del
PND 2019-2024 y PDEM 2017-2023 contribuyendo al cumplimiento de sus metas con su
aplicacién no teniendo ninguna complementariedad y/o coincidencia con programas
federales y estatales.
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[I. Justificacion de la creacion y del disefio del programa

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa estéa
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion:
a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una
situacion que puede ser revertida.
b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.
c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

1 e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
e El problema no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y

2 e EIl problema cumple con al menos una de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.
3 e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y

e El problema cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
e El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

El problema o necesidad que busco resolver el Pp: 02020401 Alumbrado Publico,
proyecto 020204010201 Alumbrado Publico, ejercicio fiscal 2021, se document6 en el
Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021, Pilar 3 Territorial: Municipio Ordenado,
Sustentable y Resiliente, subtema: Electrificacién y Alumbrado Publico, diagndstico y en
el arbol de problemas formulado para ese fin.

a). Si. El problema o necesidad se plante6 como un hecho negativo que pudo ser
revertido mediante un arbol de objetivos consistente en: “Sustituir 14,328 luminarias
sin tecnologia led de 320,845 que pertenecen al sistema de alumbrado publico
municipal que represento el 46.5%”, de conformidad con el dltimo censo realizado
por la Comisién Federal de Electricidad que esta bajo el resguardo del Departamento
de Alumbrado Publico, lo que provocé algunos problemas relacionados entre los
destacaron:
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e Altos pagos por parte del Ayuntamiento de TultitthAn a la Comision Federal de
Electricidad por el consumo de energia de alumbrado publico.

e Alto consumo de energia debido a que uno de los componentes de la tecnologia
no led es el balastro que genera un mayor consumo de energia.

e EXxiste un impacto negativo en cuestiéon del medio ambiente porque una cantidad
considerable de luminarias que carecen de tecnologia led contienen elementos,
tales como: mercurio, vapor de sodio y aditivos metalicos que son pesados Yy
toxicos.

e Al no contar al 100% con tecnologia led en el alumbrado publico del municipio se
produce poca visibilidad en las calles, avenidas, espacios de recreacion de las
comunidades, lo cual con lleva a la generacion de contextos de inseguridad y poca
sociabilidad comunitaria.

b) Si. El problema o necesidad del programa valorado definié a la poblacion que lo tiene
como: a todos los ciudadanos que habitan en el municipio de Tultittan equivalente a
516,341 habitantes, de los cuales 51.3% son mujeres y 48.7% hombres, los cuales
fueron beneficiados con la sustitucion o instalacion de 5090 luminarias tipo led que
fueron colocadas en 2021 en 84 comunidades del municipio, es decir con base en
los criterios de focalizacién y el indicador de beneficiarios por luminaria 254,500
habitantes fueron favorecidos.

c). Si. El plazo que se establecié para la revision y actualizacion del problema o
necesidad del programa valorado fue de un afio.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 2, 3, 7,
10 y 30, toda vez que todas coinciden en que el programa conté con un problema o
necesidad documentado en un diagnéstico y arbol de problemas del Plan de Desarrollo
Municipal 2019-2021 del municipio de TultitlAn Estado de México, el cual definié como
cobertura focalizada a la totalidad de la poblacién del municipio equivalente a 516,341
personas que pretendia atender y un plazo anual para su revision y actualizacion,
ademas porque no tuvo complementariedad o coincidencia con programas federales
similares.
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2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de
manera especifica:
a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.
c) Ubicacion territorial de la poblacién que presenta el problema.
d) El plazo paralarevision y actualizacion del diagnéstico.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e El programa cuenta con un diagnostico del problema que atiende el programa.

1 : o L .
e El diagnéstico no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

e El programa cuenta con un diagnéstico del problema que atiende el programa.

2 : - . :

e El diagndstico cumple con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
3 e EIl programa cuenta con un diagndstico del problema que atiende el programa.

e El diagnoéstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
4 e El programa cuenta con un diagndstico del problema que atiende el programa.

e El diagnéstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

Con base en el Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021, Pilar 3 Territorial: Municipio
Ordenado, Sustentable y Resiliente, subtema: Electrificacién y Alumbrado Publico, el Pp:
02020401 Alumbrado Publico, proyecto 020204010201 Alumbrado Publico, ejercicio
fiscal 2021, tuvo un diagnadstico del problema o necesidad que atendio.

a). Si. El diagnostico del problema o necesidad que atendié el programa evaluado
describi6 mediante el arbol de problemas las siguientes causas, efectos y
caracteristicas:
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18.- Arbol de problemas

Consecuencia 3
[

t Déficit de atencidn ciudadana Consecuencia 4

Menor operatividad Consecuencia 5
Aumento en |a inseguridad

.
\ Consecuencia 1
|
[

Recibo de luz mas costoso

Consecuencia 1 Consecuencia 2 =
Mayor cantidad de Espacios publicos poco Consecuencia 1
contaminacién iluminados Afectacién al medio ambiente
(Problemas)

En el Municipio de Tultittan con base en el |
tltimo censo realizado por la Comisién
Federal de Electricidad, que estda bajo
resguardo del Departamentc de Alumbrado
Publico, actualmente hay instaladas 30,845
luminarias que pertenecen al sistema de
alumbrado publico municipal, de ese total el
48.5 % (14,328) aun son de tecnologia no led

Causa 3
; Causa 1 Causa 2 Falta de insumos (material
Lamparas convencionales con Espacios publicos con deficiencia en electrico, luminarias tipo led)
mayor consumo de energia luminosidad
Causa 5
Causa 4 Falta de seguridad (robo de material
| Falta de parque vehicular electrico)
| (Graa) e

|

b). Si. El diagnostico del problema que atendio el programa cuantificé como beneficiarios
a la totalidad de la poblacién del municipio de TultittAn que ascendié 516,341
habitantes de 84 comunidades siendo 51.3% son mujeres y 48.7% hombres, es decir
con base en los criterios de focalizacion y el indicador de beneficiarios por luminaria
254,500 habitantes fueron favorecidos.

c) Si. El diagnéstico del problema que atendi6 el programa establecié 84 comunidades
del municipio como la ubicacion de aquellos pobladores de Tultitlan que presentaban
la necesidad que otorg0, entre las que se encontraban las siguientes: Jardines de
TultittAn, Recursos Hidraulicos, Villas de San Joseé, Lecheria, Fuentes del Valle, San
Bartolo, los Agaves, Independencia, Mariano Escobedo, Santiaguito, Bosques de
Tultitlan, los Portales, Cécem y Ampliacion Cocem, Belem, Lazaro Cardenas, Parque
Industrial Cartagena, Ampliacién Buenavista Centro y 2a. Seccion, San Francisco
Chilpan, Solidaridad la. 2a. y 3a seccion, la Joya, Valle Tules, Santa Maria
Cuautepec, Izcalli del Valle, el Tesoro, Jardines de la Cafada, Benito Juarez, Lomas
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del Parque, Zacara Il, Ojo de Agua segunda seccion, Real del Bosque, Nueva
Tultitlan, Sierra de Guadalupe, San Mateo Cuautepec, Rinconada San Marcos, el
Paraje, Bello Horizonte, Libertad, Villas de San Francisco |, Santa Clara Chilpan, los
Arcos | y lll, San Pablo de las Salinas, Izcalli Rinconada, Isidro Fabela, Jardines de
los Claustros I, Il y IV, Unidad Morelos | y Il seccién, Alborada | y I, las Cruces,
Fortuna, Jardines de San Pablo, Lote 48, Kiosco, Tortolas, Bonito Tultitlan,
Haciendas San Pablo, Crisantemos, Lote 104, Tehuantepec, Lote 90, Lote 105
Solidaridad Social, las Chinanpas, Portal San Pablo Il, Prados B, Inmex I, Los
Faroles, Lote 41 EI Carmen, Jardines de San Pablo.

d) Si. El diagnostico del problema que atendio el programa establecié un plazo para su
actualizacion y revision.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 1, 3, 7,
10 y 30, debido a que el programa valorado parti6 de un problema o necesidad
documentado en un diagnéstico y arbol de problemas del Plan de Desarrollo Municipal
2019-2021 del municipio de Tultitlan Estado de México, el cual defini6 como cobertura
focalizada a la totalidad de la poblacion del municipio equivalente a 516,341 personas
gue pretendia atender y un plazo anual para su revision y actualizacién, ademas porque
no tuvo complementariedad o coincidencia con programas federales similares.
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"
3. ¢Existe justificacién tedrica o empirica documentada que sustente el tipo
de intervencion que el programa lleva a cabo?

Respuesta: Si

Nivel Criterios
e El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que
1 sustente el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacién
objetivo

e EIl programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacion

2 objetivo, y

e La justificacion tedrica 0 empirica documentada es consistente con el diagndstico
del problema.

e EIl programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacion
objetivo, y

3 e La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndéstico
del problema, y

e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles
a los beneficios o los apoyos otorgados a la poblacién objetivo.

e El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacion
objetivo, y

e La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico

4 del problema, y

e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles
a los beneficios o apoyos otorgados a la poblacion objetivo.

e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de que la intervencién es mas
eficaz para atender la problematica que otras alternativas.

Justificacion:

De conformidad con el Cuaderno de la CONUEE numero 4/nuevo ciclo, mayo 2019.
Alumbrado Publico, eficiencia energética y la ciudad inteligente, hacia el proyecto
nacional 2.0. el Pp: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto 020204010201 Alumbrado
Publico, ejercicio fiscal 2021, poseyd una justificacidon tedrica o empirica documentada la
gue establece que “este servicio publico ademas de ser obligatorio con fundamento en
el articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, fraccion Ill
gue establece que los municipios tendran a su cargo las funciones y servicios publicos;
inciso b) Alumbrado publico es fundamental por permitir que las poblaciones tengan
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"
actividad en espacios exteriores durante la noche, ya sea para movilizarse de o al trabajo,
la escuela, las compras o, simplemente, transitar por las calles iluminadas.

Sin embargo, en México, el alumbrado publico es una necesidad social insatisfecha cuya
falta o funcionamiento inadecuado aporta a la percepcion de inseguridad. De acuerdo
con la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana emitida por el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI) en marzo 2019, 2 de cada 3 ciudadanos entrevistados
(67.1% de la poblacion) se manifesto inseguro en espacios fisicos, tales como las calles
que habitualmente usa, con 1Alumbrado publico, eficiencia energética y la ciudad
inteligente: hacia el Proyecto Nacional 2.0 el 62.9% considerando al alumbrado publico
como insuficiente.

A su vez, el Banco Mundial destaca que la inseguridad y la violencia urbana son
provocadas, entre otros, por limitada e inadecuada infraestructura urbana, y la falta de
alumbrado publico o avenidas angostas. Asimismo, trabajos de la Comisién Econémica
para América Latina y el Caribe (CEPAL), refieren que la evolucién de las principales
ciudades y municipios del pais ha sido desordenada, provocando que el costo de prestar
el servicio de alumbrado aumente y el presupuesto municipal se vuelva insuficiente
dando lugar a la inseguridad con areas urbanas peligrosas para los habitantes.

El servicio del alumbrado publico es prestado en México por las 2,458 autoridades
municipales y se estima que existen 10 millones de sistemas de alumbrado publico
instalados en los municipios. Se estima que el alumbrado publico consume el equivalente
al 2.25% del consumo de energia eléctrica nacional (en 2017 fue de 4,496 GWh), a
precios que oscilan en un rango de 1.76 a 5.38 pesos por kilowatt hora (kwWh), generando
una erogacion de las administraciones municipales de cerca de 15 mil millones de pesos
parala Comision Federal de Electricidad (CFE). De acuerdo con la calificadora de valores
Fitch Ratings, el costo de proveer el servicio de alumbrado publico a los municipios oscila
entre el 5% y 10% de su gasto corriente (GC, incluyendo mantenimiento); en algunos
casos, con crecimientos anuales volatiles y significativos, derivados del proceso de
urbanizacion.

El potencial de ahorro de energia eléctrica en los sistemas de alumbrado publico en
México es significativo. Con base en el andlisis de méas de 475 proyectos de alumbrado
publico, la CONUEE identifico el potencial de ahorro de energia por mejora en los
sistemas de alumbrado, los cuales van desde el 20% y hasta 89%, lo cual varia segun la
tecnologia instalada en cada ciudad y municipio. Bajo esta premisa, considerando 10
millones de sistemas de alumbrado publico en el pais, existe el potencial de ahorro de
energia de aproximadamente 2.5 millones de megawatts-hora (MWh) anuales que
equivale a un ahorro econémico de cerca de 8.7 mil millones de pesos anuales.
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Actualmente, la tecnologia LED se ha convertido en el mayor referente de la iluminacion
por su diversidad y adaptabilidad en la mayoria de las aplicaciones. En los proyectos
municipales apoyados por la CONUEE, se presenta que mas del 70% de los sistemas
instalados por los municipios son de esta tecnologia. A su vez, el acelerado cambio
tecnoldgico asociado a las propias LED y a las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (TIC) perfila cambios muy significativos en las funciones de la
infraestructura utilizada para el alumbrado publico y la ubica al centro de la evolucion
hacia lo que han llamado Ciudades Inteligentes.”

A partir de 2010, la Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia (CONUEE) ha
operado el Proyecto Nacional de Eficiencia Energética en Alumbrado Publico Municipal
(Proyecto Nacional), que ha impulsado la sustitucion acelerada de sistemas de
iluminacién actuales en el alumbrado publico para reducir el consumo eléctrico vy, al
mismo tiempo, disminuir el gasto de los municipios por este concepto.

Uno de los principales elementos del Proyecto Nacional ha sido la entrega de un incentivo
no recuperable por medio del Fondo para la Transicion Energética y el Aprovechamiento
Sustentable de la Energia (FOTEASE) de la SENER, que le asigndé 180 millones de
pesos al Proyecto para otorgar incentivos a los municipios que participen. El incentivo es
igual al 15% del valor de los sistemas de alumbrado publico instalados con un techo de
hasta por 10 millones de pesos, esto condicionado al cumplimiento de las Normas
Oficiales Mexicanas aplicables.

Entre 2013 y 2018 se entregaron 163.1 millones de pesos del FOTEASE a 44 proyectos
municipales concluidos, en apoyo a inversiones de los municipios por 2,157.5 millones
de pesos por la sustituciéon de mas de 436 mil sistemas de alumbrado publico eficientes,
generado un ahorro en el consumo de energia eléctrica de 179.4 millones de kilowatts
hora anuales, que representa una reduccién promedio de 40.8% en la facturacion y un
ahorro econémico de alrededor de 641.5 millones de pesos anuales para las finanzas
municipales.

Estos proyectos municipales impactaron a cerca de 9 millones de habitantes generando
una mayor percepcion de seguridad y una mejora en la imagen urbana. Ademas, la
CONUEE brind6 asesoria técnica a cerca de 1,500 municipios en 30 Estados, integrando
475 solicitudes de participacion de municipios, derivando a la emisién de 241 opiniones
vinculatorias (también denominadas opiniones técnicas) a los municipios que permitid
una garantia técnica a mas de 1 millon de sistemas de alumbrado publico con un
potencial de inversion mas de 5 mil millones de pesos.

Finalmente, y en virtud del valor de los elementos y de la operacion técnica del Proyecto
Nacional, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico integré como requisito la emision
de opinidén vinculatoria a proyectos municipales dentro del Reglamento del Registro
Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y
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Municipios™. Esto permite brindar garantia técnica de la CONUEE a los municipios que
busquen la sustitucién del sistema de alumbrado publico con un financiamiento por medio

de crédito simple o por APP.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 1y 2,
toda vez que el programa valorado ostentd el problema o necesidad que atendio
documentado en el diagndstico del Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021 vy justificado
tedrica y empiricamente a nivel nacional.
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[ll. Contribucién del programa a las metas y objetivos nacionales

4. El Propé6sito del programa esta vinculado con los objetivos del programa
sectorial, especial o institucional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propésito y los objetivos del programa
sectorial, especial o institucional, por ejemplo: poblacién objetivo.

b) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s)
de alguno(s) delos objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios
e EIl programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del
1 Propésito con los objetivos(s) del programa sectorial, especial o institucional, y
e No es posible determinar vinculacion con los aspectos establecidos en la
pregunta.
e EIl programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del
2 Propdsito con los objetivos(s) del programa sectorial, especial o institucional, y
e Es posible determinar vinculacién con uno de los aspectos establecidos en la
pregunta.
e EIl programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del
3 Propdsito con los objetivos(s) del programa sectorial, especial o institucional, y
e Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en la
pregunta.

e EIl programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del
Propésito con los objetivos(s) del programa sectorial, especial o institucional, y

e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la

4 pregunta, y

e El logro del Propdsito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s)
meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o
institucional.

Justificacion:

De conformidad con los ODS de la Agenda 2030, PND 2019-2024; PDEM 2017-2023, el
propdésito del Pp: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto 020204010201 Alumbrado
Publico, ejercicio fiscal 2021, tuvo vinculo con éstos, ya que consistié en “Sustitucion de
5000 luminarias convencionales por similares con tecnologia tipo LED que reduce el
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consumo de energia eléctrica, preservacion del medio ambiente, mejorando la
luminosidad de los espacios publicos, calles y avenidas principales, previniendo la
comision de conductas delictivas en las tres zonas del territorio municipal”, de acuerdo
con el arbol de objetivos del diagndstico del Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 del
municipio de Tultitlan, Estado de México que se visualiza a continuacion y a la MIR del
Programa Alumbrado Publico del Gobierno del Estado de México publicada en el
Periddico Oficial Gaceta de Gobierno No. 72, tomo CCXII de fecha 14 de octubre de 2021
que indicé como propésito del programa de referencia “Las luminarias del servicio publico
brindan visibilidad nocturna a las comunidades y publico en general”.

19.- Arbol de objetivos

— Fin | Fin ‘
Fin Espacios pUblicos mejor | | Diminucidn de la inseguridad

Disminucién en gasto monetario de l iluminados disminuyendo el -
energia eléctrica indice delictivo
[ ) = Fin |
‘ Fin . ‘ Fin Tecnologia amigable con el medio
1 Menor cantidad de contaminacidn | | Atencién ciudadana en tiempo y forma ‘ | ambiente ‘

ambiental | t |

| — J
Objetive

sustitucion de 5000 luminarias convencionales por luminarias cen tecnologia
tipo led que reduce el consumo de energia eléctrica, preservacion del medio
ambiente, mejorando la luminosidad de los espacios publicos, calles y
avenidas principales, previniendo la comision de conductas delictivas en las
tres zonas del territorio municipal

Entregables

e Ordenes de trabajo
Informe trimestral
Bitdcoras de combustible
Evidencia fotografica
Formato de supervision
Planeacién semanal
Base de datos de sustitucion e
nstalacion de luminarias

| e
| Actividades

e Planeacion

Supervisidn

Seguimiento de planeacién
Elaboracién de reportes
Atencidn ciudadana

Visita a las comunidades

e o & o o

a). Si. El propésito del programa evaluado contd con conceptos comunes con los ODS
de la Agenda 2030, PND 2019-2024; PDEM 2017-2023, tales como:
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e ODS 1. Finde la Pobreza, garantizar para 2030 que todos los hombres y mujeres,
en particular los pobres y los mas vulnerables, tengan los mismos derechos a los
recursos econdmicos, asi como acceso a los servicios basicos.

e ODS. 7. Energia Asequible y no Contaminante. De aqui a 2030, duplicar la tasa
mundial de mejora de la eficiencia energética.

e ODS. 9. Industria, Innovacion e Infraestructura. Facilitar el desarrollo de
infraestructuras sostenibles y resilientes en los paises en desarrollo mediante un
mayor apoyo financiero, tecnolégico y técnico.

e ODS. 10. Reduccion de las Desigualdades. De aqui a 2030, potenciar y promover
la inclusién social, econdémica y politica de todas las personas,
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion
0 situacién econdmica u otra condicion.

e ODS. 11. Ciudades y Comunidades Sostenibles. De aqui a 2030, asegurar el
acceso de todas las personas a viviendas y servicios basicos adecuados, seguros
y asequibles y mejorar los barrios marginales.

e ODS. 13. Accion por el Clima. Incorporar medidas relativas al cambio climético en
las politicas, estrategias y planes nacionales.

e ODS 16. Paz. Justicia e Instituciones de Salud. Promover y aplicar leyes y
politicas no discriminatorias en favor del desarrollo sostenible.

e ODS 17. Alianzas para Lograr los Objetivos. Mejorar la coherencia de las politicas
para el desarrollo sostenible.

e Objetivo Desarrollo Econémico Incluyente del PND 2019-2024 atencién de

requerimientos a la poblacién por igual.

Objetivos 3.1,3.2, 3.5. del PDEM 2017-2023, ampliar el programa de sustitucion

de luminarias en los municipios del estado; Fomentar el desarrollo, transferencia,

divulgacién y difusion de tecnologias, equipos y procesos para la adaptacion al
cambio climatico, entre otros.

Es decir que todos desean reducir el consumo de energia eléctrica para preservar el
medio ambiente en el pais, Estado y Municipio.

b). Si. De acuerdo con los ODS de la Agenda 2030, PND 2019-2024; PDEM 2017-2023,
el programa aporté con su cumplimiento a los siguientes objetivos y metas:
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Tabla 6 . Vinculo del propoésito del Pp: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto
020204010201 Alumbrado Publico, ejercicio fiscal 2021 con los ODS de la Agenda
2030, Objetivos del PND 2019-2024 y del PDEM 2017-2023

Agenda 2030

PND

PDEM

ODS

Metas

e Nombre

Vinculo directo de
caracter transversal

Objetivo

Objetivos

Estrategias

Lineas de accién

Fin de Ia
Pobreza

1.4 Para 2030,
garantizar que todos los
hombres y mujeres, en
particular los pobres y
los mas vulnerables,
tengan los mismos
derechos a los recursos
econémicos, asi como
acceso a los servicios
basicos, la propiedad y
el control de las tierras y
otros bienes, la
herencia, los recursos
naturales, las nuevas
tecnologias y los
servicios econémicos,
incluida la
microfinanciacion.

Energia
Asequible y no
Contaminante

7.1 De aqui a 2030,
garantizar el acceso
universal a servicios
energéticos asequibles,
fiables y modernos.

7.2 De aqui a 2030,
aumentar
considerablemente  la
proporcién de energia
renovable en el conjunto
de fuentes energéticas.
7.3 De aqui a 2030,
duplicar la tasa mundial
de mejora de la
eficiencia energética

7.b De aqui a 2030,
ampliar la
infraestructura y mejorar
la  tecnologia para
prestar servicios
energéticos modernos y
sostenibles para todos
en los paises en
desarrollo, en particular
los paises menos
adelantados, los
pequefios Estados
insulares en desarrollo y
los paises en desarrollo
sin litoral, en
consonancia con sus
respectivos programas
de apoyo.

Desarrollo
Econdémico
Incluyente

3.1. Garantizar
el acceso a una
energia
asequible y no
contaminante

3.1.2. Difundir
el ahorro de
energia en la
poblacion.

Ampliar el programa de
sustitucién de luminarias
en los municipios del
estado.

3.2. Adoptar
medidas  para
combatir el
cambio climatico
y mitigar sus
efectos.

3.2.3. Mejorar
la educacion
ambiental e
impulsar la
adopcion  de
medidas  de
mitigacion y
adaptacion al
cambio

climatico en
los municipios.

Fomentar el desarrollo,
transferencia,
divulgacion y difusion de
tecnologias, equipos y
procesos para la
adaptacion al cambio
climatico.

Fortalecer la sinergia de
trabajo con la federacion,
los municipios e
instancias
internacionales,
relacion al
climatico.

con
cambio

Industria,
Innovaciéon e
Infraestructura

9.1 Desarrollar

infraestructuras fiables,
sostenibles, resilientes y
de calidad, incluidas
infraestructuras

regionales y
transfronterizas, para
apoyar el desarrollo
econémico y el
bienestar humano,

3.2.5. Vincular
y gestionar los
instrumentos
de
planificaciéon
para minimizar
los efectos del
cambio
climatico.

Homogeneizar y vincular
instrumentos de
planeacion territorial,
ambiental y urbano que
inciden en las regiones
del estado.

Desarrollar una cartera
de proyectos de
mitigaciéon y adaptacién

\
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haciendo especial
hincapié en el acceso
asequible y equitativo

para todos.

9.4De aqui a 2030,
modernizar la
infraestructura y
reconvertir las industrias
para que sean
sostenibles, utilizando

los recursos con mayor
eficacia y promoviendo
la adopcién de
tecnologias y procesos
industriales limpios vy
ambientalmente
racionales, y logrando
que todos los paises
tomen medidas de
acuerdo con sus
capacidades
respectivas.

9.a Facilitar el desarrollo
de infraestructuras
sostenibles y resilientes
en los paises en
desarrollo mediante un
mayor apoyo financiero,
tecnologico y técnico a
los paises africanos, los
paises menos
adelantados, los paises
en desarrollo sin litoral y
los pequefios Estados
insulares en desarrollo.

al cambio climéatico de
las ciudades,
relacionada con la
planeacion local ante el
cambio climatico y el

Instituto Estatal de
Energia 'y  Cambio
Climatico.

Reduccién de
las
Desigualdade
s

10.2 De aqui a 2030,
potenciar y promover la
inclusion social,
econdmica y politica de
todas las personas,

3.5. Fomentar la
prosperidad de
las ciudades y su
entorno a través
del desarrollo

3.5.1. Generar
un
ordenamiento
territorial
sustentable y

Implementar un sistema
de planeacion apegado a
la Nueva Agenda Urbana
que impulse un
desarrollo regional.

independientemente de urbano y | un desarrollo | equilibrado y sostenible.
su edad, sexo, metropolitano urbano
discapacidad, raza, inclusivo, enfocado en la | Fomentar  estructuras
etnia, origen, religién o competitivo y | accesibilidad. urbanas orientadas a la
situacion econdmica u sostenible. accesibilidad,
otra condicion. competitividad e
integracion social.
10
Impulsar  un  mayor
equilibrio espacial entre
la vivienda y el empleo,
fomentando usos mixtos
e iniciativas de
coordinacion con el
sector privado.
Actualizar, vincular e
instrumentar los
ordenamientos legales
de planeacion territorial y
ambiental.
Ciudades vy | 11.1 De aqui a 2030, 3.5.8. Impulsar una politica de
Comunidades | asegurar el acceso de Modernizar la | mejora normativa para
Sostenibles todas las personas a gestion y | detonar el desarrollo
viviendas y servicios gobernanza urbano sostenible.
11 béasicos adecuados, urbana para
seguros y asequibles y promover la | Incrementar la
mejorar los  barrios innovacion y la | transparencia de los
marginales. competitividad | tramites urbanos de
en la atencién | competencia estatal,
39
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11.b De aqui a 2020,
aumentar
considerablemente el
ndmero de ciudades y
asentamientos
humanos que adoptan e
implementan politicas y
planes integrados para
promover la inclusién, el
uso eficiente de los
recursos, la mitigaciéon
del cambio climéatico y la
adaptacion a él y la
resiliencia ante los
desastres, y desarrollar
y poner en practica, en
consonancia con el
Marco de Sendai para la
Reduccion del Riesgo
de Desastres 2015-
2030, la gestion integral
de los riesgos de
desastre a todos los
niveles.

a las
necesidades
de la
ciudadania.

eliminando incentivos a
la corrupcion.

Mejorar los canales para
la  participacion  de
actores plurales en la
planeaciéon y ejecucion
de acciones de
desarrollo urbano,
fomentando la vocacion
emprendedora y la
innovacion  para el
desarrollo sostenible.

Generar  espacios Yy
herramientas para
consolidar las
capacidades
municipales en materia
de gestién urbana, con
énfasis en instrumentos
de aprovechamiento del
suelo.

Promover el manejo

integrado de la
informacién  en  los
procesos de

planificacion urbana.

Fortalecer el
asociacionismo
municipal para la

prestacion de servicios
basicos.

13

Accién por el
Clima.

13.2 Incorporar medidas
relativas al cambio
climatico en las
politicas, estrategias y
planes nacionales.

3.5.9. Alianzas
y gobernanza.

Identificar ~ vocaciones
productivas para
impulsar un desarrollo
urbano  regionalmente
equilibrado e incluyente.

Incrementar la
accesibilidad a medios
de transporte publico
sustentables.

Colaborar con otras
Secretarias encargadas
de la gestion territorial
para promover la
planificacion integral y
ocupacion  sustentable
del suelo.

Generar una cartera de
proyectos de proteccion
al medio ambiente y
atencion al  cambio
climatico en las
ciudades.

Generar una movilidad
urbana disfrutable 'y
segura, apalancando el
disefio  del espacio
publico para combatir el
crimen en las ciudades.

Instrumentar una eficaz
coordinacion
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intersectorial,
metropolitana y de largo
plazo en la gestion de los
recursos.

Impulsar la articulacion
intersectorial de las
politicas de desarrollo
con impactos positivos
en el territorio.

Paz. Justicia e | 16.b Promover y aplicar

Instituciones leyes y politicas no
16 | de Salud. discriminatorias en favor
del desarrollo
sostenible.
Alianzas para | 17.14 Mejorar la
Lograr los | coherencia de las
Objetivos. politicas para el
desarrollo sostenible.
17.17 Fomentar y

promover la constitucion
de alianzas eficaces en
17 las esferas publica,
publico-privada y de la
sociedad civil,
aprovechando la
experiencia y las
estrategias de obtencion
de recursos de las
alianzas.

Fuente: Elaboracién propia con base en los ODS de la Agenda 2030, PND 2019-2024 y del PDEM 2017-2023.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 5y 30,
en razon que el programa valorado aporté con su cumplimiento a los ODS 1. Fin de la
Pobreza; 7. Energia Asequible No Contaminante; 9. Industria, Innovacion e
Infraestructura; 10. Reduccién de las desigualdades; 11 Ciudades y Comunidades
Sostenibles; 13. Accion por el Clima; 16. Paz, Justicia e Instituciones de Salud; y 17.
Alianzas para lograr los objetivos; al objetivo Desarrollo Econémico Incluyente del PND
2019-2024, y a los objetivos 3.1, 3.2, y 3.5 del PDEM 2017-2023 y debido a que no fue
complementario o coincidente con ningun programa federal o estatal.
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5. ¢Con cudles metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan
Nacional de Desarrollo vigente estéd vinculado el objetivo sectorial, especial o

institucional relacionado con el programa?

Respuesta:

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024, Pilar 3 Territorial: Municipio
Ordenado, Sustentable y Resiliente, subtema: Electrificacion y Alumbrado Publico, (arbol
de objetivos), el objetivo central del Pp: 02020401 Alumbrado Pdublico, proyecto
020204010201 Alumbrado Publico, ejercicio fiscal 2021, consistente en “Sustitucion de
5000 luminarias convencionales por similares con tecnologia tipo LED que reduce el
consumo de energia eléctrica, preservacion del medio ambiente, mejorando la
luminosidad de los espacios publicos, calles y avenidas principales, previniendo la
comision de conductas delictivas en las tres zonas del territorio municipal”, contribuyé al
cumplimiento del objetivo denominado “Desarrollo Econdmico Influyente” del PND 2019-
2024.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 4 y 30,
ya que el programa valorado estuvo vinculado con los ODS de la Agenda 2030: 1, 7, 9,
10, 11, 13, 16 y 17, asi como con el objetivo Desarrollo Econémico Incluyente del PND
2019-2024, y a los objetivos 3.1, 3.2, y 3.5 del PDEM 2017-2023, no siendo
complementario o coincidente con ningun programa federal o estatal.
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6. ¢COmo esta vinculado el Propdsito del programa con los Objetivos del
Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de
Desarrollo Post 20157

Respuesta:

El propésito del Pp: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto 020204010201 Alumbrado
Pulblico, ejercicio fiscal 2021, que consisti6 en “Sustitucion de 5000 luminarias
convencionales por similares con tecnologia tipo LED que reduce el consumo de energia
eléctrica, preservacion del medio ambiente, mejorando la luminosidad de los espacios
publicos, calles y avenidas principales, previniendo la comisién de conductas delictivas
en las tres zonas del territorio municipal” de acuerdo con el arbol de objetivos del
diagndstico del Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 del municipio de Tultitlan, Estado
de México y a la MIR del Programa Alumbrado Publico del Gobierno del Estado de
México publicada en el Periddico Oficial Gaceta de Gobierno No. 72, tomo CCXIl de
fecha 14 de octubre de 2021 que indicé como propdsito del programa de referencia “Las
luminarias del servicio publico brindan visibilidad nocturna a las comunidades y publico
en general”, estuvo vinculado con los siguientes ODS de la Agenda 2030, toda vez que
al realizarse contribuy6 a garantizar a los hombres y mujeres del municipio a contar con
servicios publicos que redujeran el costo de la energia eléctrica, tener una mejor
iluminacién en las calles brindando seguridad, colaborando para tener un mejor medio
ambiente contando con una energia asequible no contaminante que contribuya a la salud
y participando por alcanzar un mismo fin.

Tabla 7. ODS de la Agenda 2030 con los que tuvo vinculo el programa evaluado

ODS de la Agenda 2030 Metas
No. Nombre Vinculo directo de caracter transversal
Fin de la Pobreza (Directa) 1.4 Para 2030, garantizar que todos los hombres y

mujeres, en particular los pobres y los mas
vulnerables, tengan los mismos derechos a los
recursos econdmicos, asi como acceso a los
servicios basicos, la propiedad y el control de las
tierras y otros bienes, la herencia, los recursos
naturales, las nuevas tecnologias y los servicios
econdmicos, incluida la microfinanciacion.

Energia Asequible y no Contaminante | 7.1 De aqui a 2030, garantizar el acceso universal a
(Directa) servicios energéticos asequibles, fiables y modernos.
7.2 De aqui a 2030, aumentar considerablemente la
proporcién de energia renovable en el conjunto de
fuentes energéticas.

7 7.3 De aqui a 2030, duplicar la tasa mundial de
mejora de la eficiencia energética

7.b De aqui a 2030, ampliar la infraestructura y
mejorar la tecnologia para prestar servicios
energéticos modernos y sostenibles para todos en los
paises en desarrollo, en particular los paises menos
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\\ )

ODS de la Agenda 2030

Metas

adelantados, los pequefios Estados insulares en
desarrollo y los paises en desarrollo sin litoral, en
consonancia con sus respectivos programas de
apoyo.

Industria, Innovacion e Infraestructura
(Directa)

9.1 Desatrrollar infraestructuras fiables, sostenibles,
resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras
regionales y transfronterizas, para apoyar el
desarrollo econdmico y el bienestar humano,
haciendo especial hincapié en el acceso asequible y
equitativo para todos.

9.4 De aqui a 2030, modernizar la infraestructura y
reconvertir las industrias para que sean sostenibles,
utiizando los recursos con mayor eficacia y
promoviendo la adopcion de tecnologias y procesos
industriales limpios y ambientalmente racionales, y
logrando que todos los paises tomen medidas de
acuerdo con sus capacidades respectivas.

9.a Facilitar el desarrollo de infraestructuras
sostenibles y resilientes en los paises en desarrollo
mediante un mayor apoyo financiero, tecnolégico y
técnico a los paises africanos, los paises menos
adelantados, los paises en desarrollo sin litoral y los
pequefios Estados insulares en desarrollo.

10

Reduccion de las
(Indirecta)

Desigualdades

10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusion
social, econémica y politica de todas las personas,
independientemente de su edad, sexo, discapacidad,
raza, etnia, origen, religion o situacion econdémica u
otra condicion

11

Ciudades y Comunidades Sostenibles
(Directa)

11.1 De aqui a 2030, asegurar el acceso de todas las
personas a viviendas y servicios basicos adecuados,
seguros y asequibles y mejorar los barrios marginales.
11.b De aqui a 2020, aumentar considerablemente el
namero de ciudades y asentamientos humanos que
adoptan e implementan politicas y planes integrados
para promover la inclusién, el uso eficiente de los
recursos, la mitigacion del cambio climéatico y la
adaptacion a él y la resiliencia ante los desastres, y
desarrollar y poner en practica, en consonancia con el
Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de
Desastres 2015-2030, la gestion integral de los
riesgos de desastre a todos los niveles.

13

Accion por el Clima (Directa)

13.2 Incorporar medidas relativas al cambio climatico
en las politicas, estrategias y planes nacionales.

16

Paz. Justicia e Instituciones de Salud
(indirecta)

16.b Promover y aplicar leyes y politicas no
discriminatorias en favor del desarrollo sostenible.

17

Alianzas para Lograr los Objetivos
(Directa)

17.14 Mejorar la coherencia de las politicas para el
desarrollo sostenible.

17.17 Fomentar y promover la constitucion de
alianzas eficaces en las esferas publica, publico-
privada y de la sociedad civil, aprovechando la
experienciay las estrategias de obtencién de recursos
de las alianzas.

Fuente: Elaboracién propia con base en los ODS de la Agenda 2030.
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La respuesta de esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 4,5y
30, en virtud que el programa evaluado estuvo vinculado con los ODS de la Agenda
2030:1,7,9,10,11,13,16y 17 ymetas: 1.4,7.1,7.2,7.3,7.b,9.1,9.4,9.a,10.2, 11.1,
13.2,16.b, 17.14 y 17.17, asi como con el objetivo Desarrollo Econdémico Incluyente del
PND 2019-2024, y a los objetivos 3.1, 3.2, y 3.5 del PDEM 2017-2023, no siendo
complementario o coincidente con ningun programa federal o estatal.
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IV. Poblacion Potencial, Objetivo y mecanismos de elegibilidad

Definiciones de poblacién potencial, objetivo y atendida

Se entendera por poblacion potencial a la poblacion total que presenta la necesidad
y/lo problema que justifica la existencia del programa y que por lo tanto pudiera ser
elegible para su atencion.

Se entendera por poblacién objetivo a la poblacién que el programa tiene planeado o
programado atender para cubrir la poblacion potencial, y que cumple con los criterios de
elegibilidad establecidos en su normatividad.

Se entendera por poblaciéon atendida a la poblacién beneficiada por el programa en un
ejercicio fiscal.

Poblacion potencial y objetivo

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales
y/o en el diagndstico del problema y cuentan con la siguiente informacion y
caracteristicas:

a) Tienen una misma unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacién y fuentes de informacién.
d) Se define un plazo para su revisién y actualizacion.

Respuesta: Si

Nivel Criterios
1 |° El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
e Las definiciones no cumplen con las caracteristicas establecidas.
) e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
e Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.
3 e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas.
p e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y
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e Existe evidencia de que el programa actualiza (segun su metodologia) y utiliza las
definiciones para su planeacion.

Justificacion:

Con base en la documentacion proporcionada por el ente gubernamental para el
desarrollo de la EDP al Pp: 02020401 Alumbrado Pdublico, proyecto 020204010201
Alumbrado Publico, ejercicio fiscal 2021, éste tuvo definidas la poblacion potencial y
objetivo como: Todos los habitantes del municipio de Tultittan Estado de México que
ascendid a 516,341, de los cuales 51.3% eran mujeres y 48.7% hombres.

a). Si. La poblacion potencial y objetivo del programa valorado tuvieron como unidad de
medida a los habitantes del municipio de Tultitlan, Estado de México.

b). Si. La poblacion potencial y objetivo del programa evaluado estuvieron cuantificadas
con un total de 516,341 habitantes del municipio de Tultitlan, Estado de México.

c). Si. La metodologia que se empled para la cuantificacion de las poblaciones potencial
y objetivo del programa evaluado se fundamento en el Plan Municipal de Desarrollo
Urbano de Tultitlan, ano 2021.
https://app.cfe.mx/Aplicaciones/CCFE/Tarifas/TarifasCRENegocio/Negocio.aspx, de
acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024, Pilar 3 Territorial: Municipio
Ordenado, Sustentable y Resiliente, subtema: Electrificacion y Alumbrado Publico.

d). Si. La poblacién potencial y objetivo del programa valorado tuvieron definido como
plazo para su revision y actualizacién un afio.

Ver Anexo 1 “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones Potencial y Objetivo”.

La respuesta de esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 1, 2,
9, 10, 13, 15 y 30, en razdon que todas coinciden en que el programa conté con un
problema o necesidad documentado en un diagnéstico y arbol de problemas del Plan de
Desarrollo Municipal 2022-2024 del municipio de Tultittan Estado de México, el cual
definié como cobertura focalizada a la totalidad de la poblacién del municipio equivalente
a 516,341 personas que pretendia atender y un plazo anual para su revision y
actualizacion, contenidas en una base de datos denominada “Base general de alumbrado
publico” que incluyd comunidades y calles donde se realizaron instalaciones y/o
sustituciones de luminarias tipo LED, que anualmente se revisa y con dicha informacién
se genera la planeaciéon del afio siguiente, misma que no contiene las caracteristicas
socioeconémicas de los habitantes beneficiados, ademas porque no tuvo
complementariedad o coincidencia con programas federales similares.
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8. ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes?
(socioeconémicas en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de
personas morales u otras)

Respuesta: Si

Nivel Criterios
1 1° El programa cuenta con informacion sistematizada, pero ésta no permite conocer
la demanda total de apoyos ni las caracteristicas de los solicitantes.
5 e EIl programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos, pero no las caracteristicas de los solicitantes.
3 e EIl programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.
e EIl programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la
4 demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.
e Existe evidencia de que la informacion sistematizada es valida, es decir, se utiliza
como fuente de informacién Unica de la demanda total de apoyos.

Justificacion:

Derivado de la informacion facilitada por el ente gubernamental para el desarrollo de la
EDP al Pp: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto 020204010201 Alumbrado Publico,
ejercicio fiscal 2021, este poseyd una base de datos denominada “Base general de
alumbrado publico” que incluyé comunidades y calles donde se realizaron instalaciones
y/o sustituciones de luminarias tipo LED, que anualmente se revisa y con dicha
informacion se genera la planeacion del afio siguiente, misma que contiene el nombre
del peticionario pero no sus caracteristicas socioeconomicas de los habitantes
beneficiados.

De acuerdo con el Manual de Procedimientos de la Direccion de Servicios Publicos, la
base general de alumbrado publico o cuenta con un procedimiento para su actualizaciéon
anual.

Ver Anexo 2 “Procedimiento para la actualizacién de la base de datos de beneficiarios”.
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Recomendacion:
e Diseflar un procedimiento para la actualizacion de la base de datos de
beneficiarios del programa documentado en el Manual de Procedimientos.
e Incluir a la base general de alumbrado publico un apartado en donde se puedan
registrar las caracteristicas socioeconomicas de los beneficiarios del programa.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas a las preguntas 11, 12 y
13, debido a que todas coinciden en que el programa conté con una base general de
alumbrado publico que incluye el nombre de los requirentes de la instalacion y/o
instalaciéon de las luminarias, sin un apartado para el registro de las caracteristicas de los
beneficiados y sin un procedimiento para su actualizacion, pero si con procedimientos de
alumbrado publico para seleccionar a los beneficiarios y/o proyectos; para recibir,
registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo, y no conté con un padron de
beneficiarios.
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Mecanismos de eleqgibilidad

9. ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacién objetivo?
En caso de contar con estos, especifique cuales y qué informacion utiliza para
hacerlo.

Respuesta:

Con base en el Manual de Procedimientos, elaborado por la Direccion de Servicios
Plblicos del municipio de Tultitlan, Estado de México que proporciond el ente
gubernamental para el desarrollo de la EDP al Pp: 02020401 Alumbrado Publico,
proyecto 020204010201 Alumbrado Publico, ejercicio fiscal 2021, el mecanismo que el
programa utilizé6 para identificar a su poblacion objetivo consisti6 en el siguiente
procedimiento:

1. La persona fisica y/o moral (habitante) ingresa oficio por oficialia de partes.

2. La Direccion de Servicios Publicos recibe peticiones por escrito.

3. Subdireccién de Servicios Publicos, Departamento de Imagen Urbana registra la
peticion (libreta y en medio magnético) para ser entregada al titular del
departamento para su debida atencién.

4. El jefe de oficina verifica si la peticion es de instalacién de poste o de luminaria y
analiza si es procedente dar el servicio, en caso de no estar al alcance del
departamento se le informa al ciudadano, asi mismo revisa que la peticion sea
procedente y se cuente con el material.

5. Secretaria de la oficina de alumbrado publico informa via telefénica al ciudadano,
la fecha de la ejecucion del trabajo a realizar.

6. Jefe de oficina asigna cuadrilla con unidad, para entregar vale de material.

7. Secretaria de la oficina de alumbrado publico registra las salidas de los vehiculos
que realizaran los trabajos.

8. Operador de vehiculo de la oficina de alumbrado publico recibe peticién y recoge
el material con el vale en el almacén autorizado.

9. Cuadrilla de la Oficina de Alumbrado Publico realiza pruebas del funcionamiento
del poste o luminaria para corroborar que el servicio quedo atendido.

10.El encargado de la cuadrilla anota la cuadrilla en bitdcora los trabajos realizados
y los no realizados para informar que el trabajo fue ejecutado.

11.Finaliza el procedimiento.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 7, 10,
11 y 13, ya que todas coinciden en que el programa evaluado ostento la definicion de
poblacidn potencial y objetivo, y tuvo una cobertura documentada en el diagnéstico del
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PDM 2019-2023, ademas porque contd con un procedimiento para la seleccion de
beneficiarios y/o proyectos y no tuvo un padron de beneficiarios como tal, solo cont6 con
una base de datos que incluyé las comunidades y calles donde se realizaron
instalaciones y/o sustituciones de luminarias tipo LED que se actualiza de manera anual.
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10. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender
a su poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacidn objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagndstico del programa.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios
1 e La estrategia de cobertura cuenta con una de las caracteristicas establecidas.
2 e La estrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas establecidas.
3 e La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.
4 e La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El Pp: 02020401 Alumbrado Publico, ejercicio fiscal 2021, con base en el Plan de
Desarrollo Municipal 2019-2021, Pilar 3 Territorial: Municipio Ordenado, Sustentable y
Resiliente, subtema: Electrificacion y Alumbrado Publico y a la informacion
proporcionada por el ente gubernamental para el desarrollo de la EDP que nos ocupa,
ostentd como estrategia de cobertura aplicada a 84 comunidades del municipio de
Tultitlan, Estado de México, las cuales fueron catalogadas a partir de un criterio interno
de focalizacion considerada mediante cuatro rubros:

e Areas verdes: El alumbrado publico es considerado un elemento de gran
importancia en el desarrollo de las comunidades, porque con una mejor
iluminacién de los espacios publicos, las personas puedan disfrutar de una mejor
calidad de vida y sentirse mas seguros para realizar diferentes actividades.

e Zonas que estan catalogadas como focos rojos en cuestion de alta incidencia de
violencia de género y conductas delictivas.

e Mejora de la imagen urbana: a través de acciones eficientes y equitativas, que
tiendan a garantizar una alta calidad de vida a los habitantes del municipio de
Tultitltan, Estado de México y, asi mismo contribuir a las inversiones en un futuro
no muy lejano.

e Retiro de luminarias convencionales: reduce el consumo de energia eléctrica;
preservacion del medio ambiente, mejorando la luminosidad de los espacios
publicos, calles y avenidas principales.

52

“ @OBERNOVA

2022 - 2024



Evaluacion de Disefio Programatico al Programa Presupuestario: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto
020204010201 Alumbrado Publico, Ejercicio fiscal 2021
Tultitlan, Estado de México.

La 84 comunidades del municipio beneficiadas fueron: Jardines de Tultitlan, Recursos
Hidraulicos, Villas de San José, Lecheria, Fuentes del Valle, San Bartolo, los Agaves,
Independencia, Mariano Escobedo, Santiaguito, Bosques de Tultitlan, los Portales,
Cocem y Ampliacion Cécem, Belem, Lazaro Cardenas, Parque Industrial Cartagena,
Ampliacién Buenavista Centro y 2a. Seccion, San Francisco Chilpan, Solidaridad 1a. 2a.
y 3a seccion, la Joya, Valle Tules, Santa Maria Cuautepec, lzcalli del Valle, el Tesoro,
Jardines de la Cafada, Benito Juarez, Lomas del Parque, Zacara Il, Ojo de Agua
segunda seccion, Real del Bosque, Nueva Tultitlan, Sierra de Guadalupe, San Mateo
Cuautepec, Rinconada San Marcos, el Paraje, Bello Horizonte, Libertad, Villas de San
Francisco I, Santa Clara Chilpan, los Arcos | y lll, San Pablo de las Salinas, Izcalli
Rinconada, Isidro Fabela, Jardines de los Claustros I, Ill y IV, Unidad Morelos | y II
seccion, Alborada 1 y Il, las Cruces, Fortuna, Jardines de San Pablo, Lote 48, Kiosco,
Tortolas, Bonito TultitlAn, Haciendas San Pablo, Crisantemos, Lote 104, Tehuantepec,
Lote 90, Lote 105 Solidaridad Social, las Chinanpas, Portal San Pablo Il, Prados B, Inmex
Il, Los Faroles, Lote 41 El Carmen, Jardines de San Pablo.

a). Si. El programa valorado cont6é con una estrategia de cobertura documentada que
incluyé como poblacion objetivo a la totalidad de habitantes el municipio e Tultitlan,
Estado de México equivalente a 516,341 personas, siendo 51.3% mujeres y 48.7%
hombres.

b). Si. El programa evaluado establecid una estrategia de cobertura con metas anuales.

c). Si. El programa valorado poseyé un horizonte de mediano plazo; es decir solo para
los tres afios que dura el gobierno.

d). Si. El programa evaluado fue congruente con su disefio y diagnéstico.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 1, 2, 7,
9 y 11, en razén que todas coinciden en que el programa conté con un problema o
necesidad documentado en un diagnéstico y arbol de problemas del Plan de Desarrollo
Municipal 2022-2024 del municipio de Tultitlan Estado de México, con la definicion de la
poblacién potencial y objetivo, contd con mecanismos para identificar a su poblacién
objetivo y con un procedimiento para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos.

53

“ @OBERNOVA

2022 - 2024



Evaluacion de Disefo Programatico al Programa Presupuestario: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto
020204010201 Alumbrado Publico, Ejercicio fiscal 2021
Tultitlan, Estado de México.

"
11. Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no
existe ambiguedad en su redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

e) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la
poblacion objetivo.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

1 |° Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen una de
las caracteristicas establecidas.

5 | ® Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen dos de
las caracteristicas establecidas.

3 |° Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de
las caracteristicas establecidas.

4 |° Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen todas
las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El Pp: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto 020204010201 Alumbrado Publico,
ejercicio fiscal 2021, de acuerdo con el Manual de Procedimientos elaborado por la
Direccion de Servicios Publicos ostento un procedimiento para la seleccion de
beneficiarios y/o proyectos.

a). Si. El procedimiento para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos del programa
valorado, incluyen criterios claros no existe ambigledad en su redaccion.

b). Si. El procedimiento para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos del programa
evaluado, fue empleado por todos los servidores publicos responsables de la
ejecucion.
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c). Si. El procedimiento para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos del programa
evaluado, fueron difundidos en el portal web del municipio de Tultitlan, Estado de

México apartado IPOMEX, normatividad.

d). Si. El procedimiento para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos del programa
valorado, fue congruente con los criterios establecidos para su adecuado desarrollo.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 8, 9,
10y 12, toda vez que el programa valorado poseyo una base de datos que incluyé las
comunidades y calles donde se realizaron instalaciones y/o sustituciones de luminarias
tipo LED que se actualiza de manera anual, mecanismos para identificar su poblacion
objetivo, una estrategia de cobertura documentada y un procedimiento para recibir,
registrar, y dar tramite a las solicitudes de apoyo.
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12. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Estan adaptados alas caracteristicas de la poblacidn objetivo.
b) Los procedimientos cuentan con formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacion objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

1 | e Los procedimientos cuentan con una de las caracteristicas descritas.

e Los procedimientos cuentan con dos de las caracteristicas descritas.

2
3 | e« Los procedimientos cuentan con tres de las caracteristicas descritas.
4

e Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

Justificacion:

De acuerdo con el Manual de Procedimientos elaborado por la Direccion de Servicios
Publicos el Pp: 02020401 Alumbrado Pdublico, ejercicio fiscal 2021, posey6 como
procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo el mismo que
para seleccionar a sus beneficiarios y/o proyectos que se observa en el cuestionamiento
9 de la presente evaluacion

a). Si. El procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes del programa
es claro y sencillo de entender por lo que se adapta facilmente a las peculiaridades
de la poblacion.

b). Si. El procedimiento en comento cont6é con un oficio como formato establecido que
debe elaborar la poblacién de Tultitlan y entregar en oficialia de partes para recibir,
registrar y dar tramite a las peticiones que en materia de alumbrado publico se
requieren.

c). Si. El formato de oficio para elaborar la peticion en materia de alumbrado publico esta
a disposicion de todos los habitantes del municipio de Tultitlan, Estado de México, y
es sencillo de elaborar.
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d). Si. El procedimiento para recibir, registrar y dar tramite se apega a las reglas de
operacion para el proyecto de sustitucion de las luminarias.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 8 y 11,
en virtud que el programa evaluado tuvo una base de datos que incluyo las comunidades
y calles donde se realizaron instalaciones y/o sustituciones de luminarias tipo LED que
se actualiza de manera anual y procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos, y para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.
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V. Padron de Beneficiarios y Mecanismos de atencion

Padron de beneficiarios

13. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del
programa (padrén de beneficiarios) que:
a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su
documento normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.
c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por
beneficiario que no cambie en el tiempo.
d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

1 | La informacion de los beneficiarios cumple con una de las caracteristicas
establecidas.

o |® La informacion de los beneficiarios cumple con dos de las caracteristicas
establecidas.

3 |° La informacion de los beneficiarios cumple con tres de las caracteristicas
establecidas.

4 |° La informacion de los beneficiarios cumple con todas las caracteristicas
establecidas.

Justificacion:

El Pp: 02020401 Alumbrado Publico, ejercicio fiscal 2021, de conformidad con la
informacion proporcionada por el ente gubernamental para el desarrollo de la presente
EDP, no tuvo como tal un padrén de beneficiarios, solo poseyo una base de datos “Base
general de alumbrado publico” que incluyé comunidades y calles donde se realizaron
instalaciones y/o sustituciones de luminarias tipo LED, que anualmente se revisa y con
esa informacion se genera la planeacion para el siguiente afio, sin embargo no cuenta
con un procedimiento como tal para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios.

a). No. La base de datos “Base general el alumbrado publico solo incluye el nombre del
peticionario, comunidades y calles donde se efectuaron instalaciones vy/o
sustituciones de luminarias tipo LED, por lo que no contiene las caracteristicas de
los requirentes.
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b). Si. La base general de alumbrado publico contiene las comunidades y calles donde
se realizaron instalaciones y /o sustituciones de luminarias tipo LED.

c). Si. La base general de alumbrado publico esté disponible en un sistema informatico
actualizada de manera anual, misma que se depura para evitar duplicidades o que
tenga beneficiarios no vigentes, sin embrago no cuenta con una clave Unica por
beneficiario que no cambie a través del tiempo.

d. No. La base de datos de alumbrado publico, aunque es depurada anualmente no
establece un mecanismo documentado para su depuracion y actualizacion.

Ver Anexo 2 “Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios”.
Recomendacion:

e Se sugiere adicionar a la base de datos general de alumbrado publico un apartado
para registrar las caracteristicas socioeconémicas de los solicitantes, una clave
Unica que los identifique.

e Disefiar un mecanismo documentado para la elaboracion y actualizacién del
procedimiento de actualizacion de la base de datos general de beneficiarios.

La respuesta de esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 7, 9,
13, 21, 22, 23, 24, 25, ya que el programa evaluado tuvo definida su poblacion potencial
y objetivo como a la totalidad de la poblacién del municipio de Tultitlan, Estado de México,
contd con mecanismos para identificar su poblacién objetivo, no posey6 un padron de
beneficiarios pero si con una base general de alumbrado publico que contiene el nombre
del peticionario y las comunidades y calles donde se efectuaron instalaciones y/o
sustituciones de luminarias tipo LED, ademas por que ostento fichas técnicas de disefio
y seguimiento de indicadores de desempefio claros, monitoreables, adecuados, con
nombre método de calculo, sin definicion, unidad de medida y sin linea base.
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Mecanismos de atencion y entrega del apoyo

14. Los procedimientos para otorgar los bienes o servicios a los beneficiarios
tienen las siguientes caracteristicas:

a)

b)
c)
d)
e)

Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

Estan sistematizados.

Estan difundidos publicamente.

Estan apegados al documento normativo del programa.

Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la
poblacién objetivo.

Respuesta: Si

Nivel

Criterios

Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen una de las
caracteristicas establecidas.

Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Justificacion:

De acuerdo con el Manual de Procedimientos disefiado por la Direccion de Servicio
Plblicos del municipio de TultitlAn, Estado de México, el Pp: 02020401 Alumbrado
Publico, proyecto 020204010201 Alumbrado Publico, ejercicio fiscal 2021, posey6 un
procedimiento para otorgar los bienes o servicios a sus beneficiarios.

a). Si. El procedimiento para entregar los bienes y servicios a los beneficiarios del
programa valorado, fueron empleados por todas las areas ejecutoras, mismas que
se visualizan en el reactivo nueve de la presente EDP.

b). Si. El procedimiento para entregar los bienes y servicios a los beneficiarios del
programa evaluado, estuvo contenido en una base de datos informatica.
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c). Si. El procedimiento para entregar los bienes y servicios a los beneficiarios del
programa valorado, fue difundido publicamente en la pagina web del municipio de
Tultitlan, Estado de México apartado IPOMEX normatividad.

d). Si. El procedimiento para entregar los bienes y servicios a los beneficiarios del
programa valorado, fue congruente con los criterios disefiados para la seleccion de
la poblacion objetivo, ya que se siguen los pasos establecidos en el para el
cumplimiento de la entrega de bienes y servicios.

La respuesta a esta pregunta es consistente con la respuesta a la pregunta 15, toda vez
gue son coincidentes en que el programa evaluado tuvo un procedimiento documentado
en un manual para otorgar el bien o servicio que ofrecid, pero no conté con uno para
recolectar informacién socioeconémica de sus beneficiarios.
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15. Si el programa recolecta informacion socioecondémica de sus beneficiarios,
explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la
periodicidad de las mediciones.

Respuesta:

El Pp: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto 020204010201 Alumbrado Publico,
ejercicio fiscal 2021, de acuerdo con el Manual de procedimientos de la Direccién de
Servicios Publicos del municipio de Tultitlan, Estado de México, no recolectoé informacion
socioecondmica de sus beneficiarios, y por lo tanto no ostenté un procedimiento para
efectuarlo.

Recomendacién: Disefiar un procedimiento para la recolecciéon de informacion
socioecondmica de los beneficiarios del programa que se documente en el Manual de
Procedimientos de la Direccion de Servicios Publicos.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 7, 8,
13 y 14, en virtud que son coincidentes en que el programa valorado conté con la
definicion de su poblacion potencial y objetivo, e informacién sistematizada mediante una
base de datos general de alumbrado publico que permitié conocer la demanda total de
apoyos aungue no tuvo las caracteristicas de los solicitantes, solo contuvo el nombre del
requirente y las comunidades y calles donde se efectuaron instalaciones y/o
sustituciones de luminarias tipo LED, ademéas de que poseyd un procedimiento para
otorgar los bienes y servicios que concedio.
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VI. Matriz de Indicadores para Resultados

De la l6gica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados

16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un
grupo de Actividades que:

a) [Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigliedad en su
redaccion.

b) Estan ordenadas de manera cronoldgica.

c) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para
producir los Componentes.

d) Su realizacidon genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos
los Componentes.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

1 e Del 0 al 49% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

2 e Del 50 al 69% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

3 e Del 70 al 84% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

4 e Del 85 al 100% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Justificacion:

El Pp: 02020401 Alumbrado Publico, ejercicio fiscal 2021, con base en la MIR conté para
cada uno de sus componentes con un grupo de actividades.

a). Si. Las actividades de los componentes de la MIR del programa fueron claras sin
ambigiiedad en su redaccion.

b). Si. Las actividades de los componentes de la MIR del programa estuvieron ordenadas
de forma cronoldégica.
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c). Si. Las actividades de los componentes de la MIR del programa, fueron prescindibles
para generar los componentes.

d). Si. Las actividades de los componentes de la MIR del programa, generaron junto con
los supuestos los componentes.

Las actividades de los componentes fueron las siguientes:

e Componente 1.
> 1.1. ldentificacion de las fallas en el sistema de alumbrado publico
municipal.
» 1.2. Gestion de los insumos para otorgar el mantenimiento al sistema de
alumbrado publico municipal.
» 1.3. Mantenimiento al sistema de alumbrado publico municipal.
e Componente 2.
> 2.1. Elaboracion de los proyectos para la sustitucion de las luminarias de
alumbrado publico municipal.
» 2.2. Atencion a las recomendaciones contenidas en los dictamenes
técnicos de la Comision Nacional para el Uso Eficiente del a Energia
Eléctrica (CONUEE) de los proyectos para la sustitucion de las luminarias
de alumbrado publico municipal.
» 2.3. Celebracion de convenios con la CONUEE y la CFE para la sustitucion
de las luminarias de alumbrado publico municipal.
» 2.4. Realizacion de la licitacion para la sustitucion de las luminarias de
alumbrado publico municipal.
» 2.5. Sustitucion de las luminarias de alumbrado publico municipal.

Ver Anexo 3 “Matriz de Indicadores para Resultados del programa”.

Recomendacién: Se sugiere elaborar una MIR municipal exclusiva para el programa
evaluado, ya que actualmente se basa en la MIR del programa presupuestario
Alumbrado Publico del Gobierno del Estado de México.

La respuesta a esta pregunta es consistente con la respuesta de la pregunta 17, 20, 21
y 26, debido a que todas son coincidentes en que el programa evaluado cont6 con
componentes de la MIR estatal con un grupo de actividades claras, con un orden
cronologico , indispensables para su cumplimiento, ademas por que en la MIR estatal se
visualiza el resumen narrativo del Fin, Proposito, componentes y actividades, que
tuvieron indicadores para medir su desempefio, y porque no conté con una MIR
municipal.
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17. Los Componentes sefialados en la MIR cumplen con las siguientes
caracteristicas:

a) Son los bienes o servicios que produce el programa.

b) Estdn redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas
entregadas.

c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible
para producir el Proposito.

d) Su realizacidén genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos
el Propadsito.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

1 e Del 0 al 49% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

2 e Del 50 al 69% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

3 e Del 70 al 84% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

4 e Del 85 al 100% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Justificacion:

De conformidad con la MIR, los componentes sefialados en ésta del Pp: 02020401
Alumbrado Publico, ejercicio fiscal 2021, cumplieron con lo siguiente:

a). Si. Los componentes de la MIR de la que dependié el programa fueron redactados
como bien o servicios producidos, de acuerdo con lo siguiente:

e Componente 1. Mantenimiento realizado al equipamiento de la infraestructura de
alumbrado publico.

e Componente 2. Sistemas de luminarias ahorradoras de energia eléctrica
instalados.

b). Si. Los componentes de la MIR de la que dependio el programa como se observa en
el inciso anterior fueron redactados como resultados alcanzados.
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c). Si. Los componentes de la MIR de la que dependid el programa en su totalidad fueron
prescindibles para producir el propadsito.

d). Si. Los componentes de la MIR de la que dependidé el programa junto con los
supuestos en su nivel de objetivos generaron el propadsito.

La respuesta a esta pregunta es consistente con la respuesta de la pregunta 16, 18, 20,
21y 26, ya que el programa valorado posey6 componentes con un grupo de tres a cinco
actividades que fueron redactados como bienes o servicios logrados siendo prescindibles
para producir el propdésito junto con los supuestos.
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18. El Proposito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrirA como resultado de los
Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

c) Es dnico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Estaredactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: morbilidad en
la localidad reducida.

e) Incluye la poblacién objetivo.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

1 1« EI Propdsito cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

2 |e EI Propdsito cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 | e EIlPropésito cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 | « EIlProposito cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

De conformidad con la MIR, que define el propdsito del Pp: 02020401 Alumbrado Publico,
ejercicio fiscal 2021, como: “Las luminarias del servicio publico brindan visibilidad
nocturna a las comunidades y publico en general” y al arbol de objetivos del diagnéstico
del Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 del municipio de Tultitlan, Estado de México
gue lo conceptualiza como: Sustitucion de 5000 luminarias convencionales por similares
con tecnologia tipo LED que reduce el consumo de energia eléctrica, preservacion del
medio ambiente, mejorando la luminosidad de los espacios publicos, calles y avenidas
principales, previniendo la comision de conductas delictivas en las tres zonas del territorio
municipal” cumplié con lo siguiente:

a). Si. El proposito de la MIR que ocupa el programa es resultado del resultado de los
componentes y sus supuestos a ese nivel de objetivos.

b). Si. El logro del propésito de la MIR no estuvo controlado por los responsables de la
ejecucion del programa.

c). Si. El propésito de la MIR que ocupa el programa es Unico porque contuvo un solo
objetivo.
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d). Si. El propésito de la MIR que ocupa el programa, fue redactado como una situacion
lograda.

e). No. El propésito de la MIR que ocupa el programa, no incluyo la poblacién objetivo
consistente en la totalidad de la poblacion del municipio de Tultitlan, Estado de
México.

Recomendacién: Se sugiere modificar el propdésito del programa debiendo quedar de la
siguiente forma: Instalacion y mantenimiento de luminarias del alumbrado publico
municipal con tecnologia LED para que la totalidad de la poblacién del municipio de
Tultitlan, Estado de México, tenga una mejor visibilidad nocturna en las calles.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 17, 19,
20, 21y 26, debido a que todas son coincidentes en que el programa evaluado tuvo en
la MIR estatal de la que dependié componentes redactados como bienes y/ o servicios
entregados, el Fin como un solo objetivo superior de desarrollo, un resumen narrativo del
Fin, Propdsito, Componentes y Actividades y que el propdsito no incluyé la poblacién
objetivo.
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19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiedad en su
redaccion.

b) Esun objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera
gue la ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

c) Sulogro no esta controlado por los responsables del programa.

d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

e) Estavinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa
sectorial.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

1 e EI Fin cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

2 e EIlFin cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 e EI Fin cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 e El Fin cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

De acuerdo con la MIR, el Pp: 02020401 Alumbrado Publico, ejercicio fiscal 2021, tuvo
un Fin con las siguientes especificaciones:

a). Si. El Fin de la MIR de la que dependid el programa evaluado consistente en
“Contribuir a impulsar la eficiencia energética a través de la modernizacion de los
sistemas de alumbrado publico municipal “, fue claro en su redaccion.

b). Si. El Fin de la MIR de la que dependi6 el programa fue redactado como un objetivo
de desarrollo superior al que contribuye, es decir que no espera que su avance sea
considerable para que se cumpla.

c). Si. El Fin de la MIR de la que dependi6 el programa no estuvo controlado por los
responsables del programa.

d). Si. El Fin de la MIR de la que dependi6 el programa fue redactado como Unico
objetivo.
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e). Si. El Fin de la MIR de la que dependio el programa estuvo vinculado a los objetivos
estratégicos del programa sectorial 3.1, 3.2, y 3.5 del PDEM 2017-2023.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 18, 20,
21y 26, en razon que coinciden en que el programa valorado ostentd en la MIR de la
gue dependi6 a nivel estatal porque no tuvo una municipal un propésito que no incluyé
la poblacion objetivo, pero si un resumen narrativo del Fin, Proposito, Componentes y
Actividades, mismos que tuvieron fichas técnicas de disefio y seguimiento de indicadores
para medir su desempefio que con estos se alcanzo el propdésito.
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20. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen
narrativo de la MIR (Fin, Proposito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

1 e Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento
normativo del programa.

5 e Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican en
las ROP o documento normativo del programa.

3 e Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propoésito de la MIR se
identifican en las ROP o documento normativo del programa.

4 e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el Fin de la MIR
se identifican en las ROP o documento normativo del programa.

Justificacion:

El Pp: 02020401 Alumbrado Pdublico, de acuerdo con la MIR, identificé el resumen
narrativo del Fin, Propdsito, Componentes y Actividades de acuerdo con lo siguiente:

Resumen narrativo:

Fin: “Contribuir a impulsar la eficiencia energética a través de la modernizacion de los
sistemas de alumbrado publico municipal “.

Propdsito: “Las luminarias del servicio publico brindan visibilidad nocturna a las
comunidades y publico en general’.

Componentes:

e Componente 1. Mantenimiento realizado al equipamiento de la infraestructura de
alumbrado publico.

e Componente 2. Sistemas de luminarias ahorradoras de energia eléctrica
instalados.

Actividades:
» 1.1. Identificacion de las fallas en el sistema de alumbrado publico

municipal.
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» 1.2. Gestion de los insumos para otorgar el mantenimiento al sistema de
alumbrado publico municipal.

» 1.3. Mantenimiento al sistema de alumbrado publico municipal.

» 2.1. Elaboracion de los proyectos para la sustitucion de las luminarias de
alumbrado publico municipal.

» 2.2. Atencion a las recomendaciones contenidas en los dictamenes
técnicos de la Comision Nacional para el Uso Eficiente del a Energia
Eléctrica (CONUEE) de los proyectos para la sustitucion de las luminarias
de alumbrado publico municipal.

» 2.3. Celebracion de convenios con la CONUEE y la CFE para la sustitucion
de las luminarias de alumbrado publico municipal.

» 2.4. Realizacion de la licitacion para la sustitucion de las luminarias de
alumbrado publico municipal.

» 2.5. Sustitucion de las luminarias de alumbrado publico municipal.

Ver Anexo 3 “Matriz de Indicadores para Resultados” (Formato predeterminado).

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 16, 17,
18, 19, y 26, ya que todas coinciden en que el programa evaluado ostenté dos
componentes redactados como bien o servicio logrado con tres y cinco actividades
respectivamente, el propdsito no incluyé en su redaccion la poblacion objetivo por lo que
es necesario agregarla y porque el fin de la MIR fue escrito como un objetivo de desarrollo
superior.
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I

De la l6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

21. En cada uno delos niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempefio del
programa con las siguientes caracteristicas:

a)
b)
c)
d)
€)

Claros.
Relevantes.
Econdmicos.
Monitoreables.
Adecuados.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios
1 e Del 0 al 49% de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas.
2 e Del 50 al 69% de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas.
3 e Del 70 al 84% de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas
4 e Del 85 al 100% de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas

El Pp: 02020401 Alumbrado Publico, con base en la MIR, conté en cada uno de sus
niveles de obijetivos (Fin, Propdésito, Componentes y Actividades) con fichas técnicas de
disefio y seguimiento de indicadores de desempefio que cumplieron con las siguientes
caracteristicas:

a). Si. Las fichas técnicas de disefio y seguimiento de indicadores 2021, formato PbRM-
08b del Fin, Proposito, Componentes y Actividades fueron claros, es decir fueron
precisos en lo que pretendian medir, por ejemplo:

Componente 1: tuvo como variable medir “el mantenimiento del equipamiento de
la infraestructura de alumbrado realizados contra los programados” para
identificar el porcentaje obtenido de una meta de 13454.

Componente 2. Tuvo como variable a medir “Instalacion realizada de luminarias
ahorradoras de energia eléctrica para el alumbrado publico” contra el “total de
luminarias ahorradoras de energia eléctrica para el alumbrado publico
programadas a instalar’ para identificar el porcentaje de una meta de 5000.

b). Si. Las fichas técnicas de disefio y seguimiento de indicadores 2021, formato PbRM-
08b del Fin, Propoésito, Componentes y Actividades en un 62.5% de las ocho
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analizadas (componentes y actividades), fueron relevantes en virtud que reflejaron
una dimension importante del logro de sus objetivos como se visualiza a

continuacion:

e Componente 1. Mantenimiento realizado al equipamiento de la infraestructura de
alumbrado publico, reflejo un avance del 101.43%

e Componente 2. Sistemas de luminarias ahorradoras de energia eléctrica
instalados, reflejo un avance de 84.90%.

Actividades reflejaron un avance de:

» 1.1. Identificacidbn de las fallas en el sistema de alumbrado publico
municipal 71.13%

> 1.2. Gestion de los insumos para otorgar el mantenimiento al sistema de
alumbrado publico municipal 100%.

> 1.3. Mantenimiento al sistema de alumbrado publico municipal 71.13%.

» 2.1. Elaboracion de los proyectos para la sustitucion de las luminarias de
alumbrado publico municipal 100%

» 2.2. Atencion a las recomendaciones contenidas en los dictamenes
técnicos de la Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia
Eléctrica (CONUEE) de los proyectos para la sustitucion de las luminarias
de alumbrado publico municipal 0% no reflejo ningtin avance.

» 2.3. Celebracion de convenios con la CONUEE y la CFE para la sustitucion
de las luminarias de alumbrado publico municipal 0% no reflejo ningan
avance.

» 2.4. Realizacion de la licitacion para la sustitucion de las luminarias de
alumbrado publico municipal 0% no reflejo ningun avance.

» 2.5. Sustitucion de las luminarias de alumbrado publico municipal 68.30%

c). Si. Los indicadores 2021, formato PbRM-08b del Fin, Propésito, Componentes y
Actividades fueron econdémicos toda vez que la informacion necesaria para su
generacion estuvo disponible a un costo razonable.

d). Si. Los indicadores 2021, formato PbRM-08b del Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades en algunos casos fueron monitoreables, ya que todos pudieron
verificarse de forma independiente.

e). Si. Los indicadores 2021, formato PbRM-08b del Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades fueron adecuados en algunos casos debido a que no en todos los casos
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aportaron una base suficiente para evaluar el desempeiio, como fueron los casos de
las actividades 2.2., 2.3,y 2.4.

Ver Anexo 4 “Indicadores”.

Recomendacién: Replantear en las actividades 1.1., 1.3., 2.2, 2.3., 2.4y 2.5. las metas
de los indicadores de desempefio.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 16, 17,
18, 19, 22, 23, 24, 25 y 26, en virtud que el programa valorado conté con dos
componentes redactados como bien o servicio logrado con tres y cinco actividades
respectivamente, el propdsito no incluy6 en su redaccién la poblacién objetivo por lo que
es necesario agregarlay porque el fin de la MIR fue escrito como un objetivo de desarrollo
superior, las fichas técnicas de indicadores tuvieron nombre, método de célculo, unidad
de medida en algunos casos, frecuencia de medicién, metas en algunos casos
impulsaron el desempefio ya que en tres no se registro ni unidad de medida y cantidad
a lograr y carecieron de definicion, linea base y comportamiento del indicador y algunos
elementos de la MIR deben ser replanteados.
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22. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente
informacion:

a) Nombre.

b) Definicion.

c) Meétodo de calculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Lineabase.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o
nominal).

Respuesta: Si

Nivel Criterios

1 e Del 0al49% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen todas
las caracteristicas establecidas.

2 e Del 50 al 69% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen todas
las caracteristicas establecidas.

3 e Del 70 al 84% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen todas
las caracteristicas establecidas.

4 e Del 85 al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen
todas las caracteristicas establecidas.

(QoBERNOVA

Goblerno Municipal

Justificacion:

a). Si. Todas las fichas técnicas de los indicadores del programa valorado contaron con
un nombre.

b). No. Ninguna de las fichas técnicas de los indicadores del programa evaluado tuvo
definicion o interpretacion.

c). Si. Todas las fichas técnicas de los indicadores del programa valorado poseyeron un
método de célculo.

d). Si. Solo en algunos casos las fichas técnicas de indicadores del programa ostentaron
la unidad de medida como fueron los casos de los dos componentes, actividades
1.1,1.2,1.3. 2.1.y 2.5, las restantes 2.2, 2.3,y 2.4 carecieron de ella.

e). Si. Todas las fichas técnicas de los indicadores del programa valorado contaron con
una frecuencia de medicion para el caso de los dos componentes fue semestral y
para las ocho actividades trimestral.

f). No. Ninguna de las fichas técnicas de los indicadores del programa evaluado tuvo
linea base.
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g). Si. Solo en algunos casos las fichas técnicas de indicadores del programa ostentaron
la meta como fueron los casos de los dos componentes, actividades 1.1, 1.2, 1.3.
2.1.y 2.5, las restantes 2.2, 2.3, y 2.4 carecieron de ella.

h). No. Ninguna de las fichas técnicas de los indicadores del programa evaluado conto
con el comportamiento del indicador.

Ver Anexo 4 “Indicadores”.

Recomendacion: Se propone que todas las fichas técnicas de disefio y seguimiento de
indicadores de desempefio estratégicos y de gestion del programa evaluado cuenten
con: nombre, definicibn o interpretacion, método de célculo, unidad de medida,
frecuencia de medicion, linea base, metas y comportamiento del indicador.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 21, 23,
24, 25y 26, debido a que todas son coincidentes en que los indicadores con que conto
el programa fueron claros, relevantes y adecuados solo en algunos casos, econdmicos
y monitoreables, las fichas técnicas de indicadores tuvieron nombre, método de calculo,
unidad de medida en algunos casos, frecuencia de medicién, metas en algunos casos
impulsaron el desempenio, ya que en tres no se registro ni unidad de medida y cantidad
a lograr y carecieron de definicion, linea base y comportamiento del indicador y algunos
elementos de la MIR deben ser replanteados.
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23. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes
caracteristicas:

a. Cuentan con unidad de medida.

b. Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c. Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos
humanos y financieros con los que cuenta el programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

1 e Del 0 al 49% de las metas de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

2 e Del 50 al 69% de las metas de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

2 e Del 70 al 84% de las metas de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

4 e Del 85 al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Justificacion:

a). Si. Tres de las diez fichas técnicas de disefio y seguimiento de indicadores
estratégicos y de gestion analizadas (dos componentes, y ocho actividades)
contaron con unidad de medida, toda vez que las de las actividades 2.2.,2.3.y 2.4.
carecieron de ella.

b). No. En su mayoria las metas de las fichas técnicas de disefio y seguimiento de
indicadores estratégicos y de gestidn analizadas fueron laxas, ya que de diez
estudiadas la del componente 1 tuvo un avance de la meta mayor al lumbral
esperado, y las de las actividades 2.2, 2.3 y 2.4 carecieron de ellas.

c). Si. Para el caso de las fichas técnicas de disefio y seguimiento de indicadores
estratégicos y de gestion analizadas que contaron con una meta facil de lograr,
aunqgue no todas tuvieron mas del 80% como se ve a continuacion:

e Componente 1: 101.43%.
e Componte 2: 84.90%

e Actividad 1.1.:71.13%.

e Actividad 1.2.:100%
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Actividad 1.3.:
Actividad 2.1.:
Actividad 2.2.:
Actividad 2.3.:
Actividad 2.4.:

Actividad 2.5.;

71.13%.
100%.

0% no contd con ninguna meta programada.
0% no contd con ninguna meta programada.

0% no contd con ninguna meta programada.

68.30%.

Ver Anexo 5 “Metas del programa”.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 21, 22,
24, 25y 26, ya que todas son coincidentes en que los indicadores que tuvo el programa
fueron claros, relevantes y adecuados solo en algunos casos, econdémicos Yy
monitoreables, las fichas técnicas de indicadores tuvieron nombre, método de célculo,
unidad de medida en algunos casos, frecuencia de mediciéon, metas en algunos casos
impulsaron el desempefio ya que en tres no se registrd ni unidad de medida y cantidad
a lograr y carecieron de definicion, linea base y comportamiento del indicador y algunos
elementos de la MIR deben ser replanteados.
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24. Cuéntos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de
verificacion con las siguientes caracteristicas:

a) Oficiales o institucionales.

b) Con un nombre que permita identificarlos.
c) Permiten reproducir el calculo del indicador.
d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

1 | » Del0Oal49% de los medios de verificacion cumplen con las todas caracteristicas
establecidas en la pregunta.

2 | e Del 50 al 69% de los medios de verificacion cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 | o Del 70 al 84% de los medios de verificacion cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 | * Del 85 al 100% de los medios de verificacion cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

a). Si. Todos los indicadores en la MIR del programa valorado contaron con medios de
verificacion oficiales institucionales, tales como:

Fin: Recibos de pago de la CFE por concepto de alumbrado publico.

Propdsito: Censo de luminarias de los dos ultimos afios.

Componente 1: Comparativo entre programa y ejecuciéon en el mantenimiento de la
infraestructura de alumbrado publico.

Componente 2: Comparativo entre programa y ejecucion del sistema de alumbrado
publico municipal.

Actividad 1.1.: Comparativo por memorizado de las fallas del sistema de alumbrado
publico de los dos ultimos afios.

Actividad 1.2.: Comparativos entre los insumos solicitados y otorgados para el
mantenimiento de las luminarias de alumbrado publico.

Actividad 1.3: Comparativo entre los trabajos de mantenimiento al sistema de alumbrado
publico municipal del afio actual.

Actividad 2.1.: Comparativo entre los proyectos de sustitucion de luminarias de
alumbrado publico programado y realizado.

Actividad 2.2.: Comparativo entre los dictamenes técnicos de los proyectos de sustitucion
de luminarias de alumbrado publico atendidas y presentadas.

Actividad 2.3.: Comparativo entre los convenios con la CONUEE y la CFE
instrumentados y celebrados.

80

“ @OBERNOVA

2022 - 2024



Evaluacion de Disefo Programatico al Programa Presupuestario: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto
020204010201 Alumbrado Publico, Ejercicio fiscal 2021
Tultitlan, Estado de México.

"
Actividad 2.4.: Comparativo entre la asignacion de los contratos licitados ejercidos y
acordados para la sustitucion de las luminarias de alumbrado publico municipal.
Actividad 2.5.: Comparativo entre las luminarias de alumbrado publico municipal
anteriores y actuales.

b). Si. Todos los medios de verificacion de los indicadores de la MIR del programa
evaluado contaron con un nombre que los identifico.

c). Si. Todos los medios de verificacion de los indicadores de la MIR del programa
evaluado permitieron reproducir el calculo del indicador.

d). Si. Los medios de verificacion de los indicadores de la MIR del programa valorado
fueron publicos y accesibles a cualquier persona, ya que fueron divulgados el 14 de
junio de 2021 en el Periddico Oficial Gaceta de Gobierno nimero 72, tomo CCXII.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 21, 22,
23, 25y 26, toda vez que todas coinciden en que los indicadores que ostento el programa
fueron claros, relevantes y adecuados solo en algunos casos, econdémicos Yy
monitoreables, las fichas técnicas de indicadores tuvieron nombre, método de célculo,
unidad de medida en algunos casos, frecuencia de medicién, metas en algunos casos
impulsaron el desempefio ya que en tres no se registro ni unidad de medida y cantidad
a lograr y carecieron de definicion, linea base y comportamiento del indicador y algunos
elementos de la MIR deben ser replanteados.
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25. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificaciéon, es
decir, cada renglon de la MIR del programa es posible identificar lo siguiente:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los
indicadores, es decir, ninguno es prescindible.

b) Los medios de verificacién son suficientes para calcular los indicadores.

c) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a
ese nivel.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

1 e Uno de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa
tienen las caracteristicas establecidas.

2 e Dos de los conjuntos Obijetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa
tienen las caracteristicas establecidas.

3 e Tres de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa
tienen las caracteristicas establecidas.

4 e Todos los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa
tienen las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

De acuerdo a la MIR y las Fichas técnicas de disefio y seguimiento de indicadores
estratégicos y de gestion municipales del Pp: 02020401 Alumbrado Publico, en cada
renglon de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades) objetivo-indicadores-
medios de verificacion se identifico:

a). Si. En cada renglon de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades) del
programa evaluado, el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, los
ultimos son los necesarios, ya que ninguno es prescindible para calcular los
indicadores.

b). Si. En cada renglon de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades) del
programa evaluado, el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, los
ultimos son bastantes para calcular los indicadores.

c). Si. En cada renglén de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades) del
programa evaluado, el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, los
indicadores permitieron medir directamente el objetivo a ese nivel.
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La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 21, 22,
23, 24y 26, en virtud que todas coinciden en que los indicadores que ostento el programa
fueron claros, relevantes y adecuados solo en algunos casos, econdémicos Yy
monitoreables, las fichas técnicas de indicadores tuvieron nombre, método de célculo,
unidad de medida en algunos casos, frecuencia de medicién, metas en algunos casos
impulsaron el desempefio ya que en tres no se registro ni unidad de medida y cantidad
a lograr y carecieron de definicion, linea base y comportamiento del indicador y algunos
elementos de la MIR deben ser replanteados.
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Valoracién final de la MIR

26. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que
resuelvan las deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a partir de
sus respuestas a las preguntas de este apartado.

Respuesta:

Resultado del analisis efectuado a la MIR, en la cual se sustentd el Pp: 02020401
Alumbrado Publico, ejercicio fiscal 2021, se recomienda disefiar una MIR municipal
exclusiva para el programa de referencia basada en la estatal, a la cual se mejore la
redaccion del propésito, ya que carecié de la poblacién objetivo como se ve en el Anexo
6 “Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados”.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 16, 17,
18, 19, 20, 21, 22, 23, 24 y 25, en virtud que el programa valorado conté con dos
componentes redactados como bien o servicio logrado con tres y cinco actividades
respectivamente, el propdsito no incluyd en su redaccion la poblacion objetivo por lo que
es necesario agregarla y porque el fin de la MIR fue escrito como un objetivo de desarrollo
superior, las fichas técnicas de indicadores tuvieron nombre, método de calculo, unidad
de medida en algunos casos, frecuencia de medicibn, metas en algunos casos
impulsaron el desempefio ya que en tres no se registro ni unidad de medida y cantidad
a lograr y carecieron de definicion, linea base y comportamiento del indicador.
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VII. Presupuesto y Rendicién de cuentas

Reqistro de operaciones programaticas y presupuestales

27. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar
los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las
siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los
subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida,
considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal paralarealizacion
del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar
la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision,
capacitacion y/o evaluacién, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estdndar de calidad
de los activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion
objetivo (unidades modviles, edificios, etc.). Considere recursos de los
capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya
duracion en el programa es superior a un afio. Considere recursos de los
capitulos 5000 y/o 6000 (Ej: terrenos, construccion, equipamiento,
inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en
operacidn + gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos
afios de operacion se deben de considerar adicionalmente en el numerador
los Gastos en capital.

Respuesta: SD.

Nivel Criterios

e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa uno los

1 conceptos establecidos.

> e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa dos de los
conceptos establecidos.

3 e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa tres de los

conceptos establecidos.

4 |° El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa todos los
conceptos establecidos.
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Justificacion:

De conformidad con el formato PbRM 10a Avance Presupuestal de Egresos Detallado
de Tultitlan, Estado de México con corte del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, el
Pp: 02020401 Alumbrado Publico ejercicio fiscal 2021, identificé y cuantifico los gastos
en los que incurri6 para generar los bienes y servicios (componentes) que brindo
desglosandolos por gastos de operacién, mantenimiento, capital y unitario.

a). Si. El Pp: 02020401 Alumbrado Publico ejercicio fiscal 2021, identificé y cuantificd los
gastos de operacion directos e indirectos por capitulo de gasto (1000, 2000, 3000
mediante el formato PbRM 102 Avance Presupuestal de Egresos Detallado de Tultitlan
con corte del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021.

b). Si. El programa valorado identificé y cuantificO gastos de mantenimiento por capitulo
de 2000 y 3000 para mantener el estdndar de calidad en los bienes y servicios
proporcionados a la poblacién objetivo.

c). Si. El programa evaluado identificd y pondero gastos en capital por capitulo de gastos
5000, para adquirir bienes cuya duracién en el programa fuera superior a un afo.

d). Si. El Pp: 02020401 Alumbrado Publico ejercicio fiscal 2021, a través del formato
PbRM 10a Avance Presupuestal de Egresos Detallado de Tultitlan, Estado de México
con corte del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 establecié los gastos unitarios, es
decir, gastos totales/poblacion atendida (gastos en operacion +gastos de mantenimiento
+ gastos de capital).

Ver Anexo 7 “Gastos desglosados del programa vy criterios de clasificacion”.

La respuesta a esta pregunta es consistente con la respuesta de la pregunta 20 en virtud
gue el programa valorado identificé y cuantific6 los gastos para generar los bienes y
servicios (componentes por capitulo de gasto 1000, 2000, 3000, 5000 de operacion,
mantenimiento y capital que dieron el gasto unitario.
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Rendicidn de cuentas

28. El programa cuenta con mecanismos de transparenciay rendicion de cuentas
con las siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es,
disponibles en la pagina electrénica.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacién para
monitorear su desempefio, estan actualizados y son publicos, son
difundidos en la pagina.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de
acceso alainformacién acorde alo establecido en lanormatividad aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacién
ciudadana en la toma de decisiones publicas y a su vez genera las
condiciones que permitan que ésta permee en los términos que sefiala la
normatividad aplicable.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

1 e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen una de las
caracteristicas establecidas.

5 e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

3 e Los mecanismos de transparencia y rendicidon de cuentas tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

4 e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Justificacion:

De acuerdo con la informacion facilitada por el entre gubernamental para el desarrollo de
la EDP al Pp: 02020401 Alumbrado Publico, el programa contd con el Sistema de
Informacion Publica de Oficio Mexiquense (IPOMEX) que se localiza en la pagina web
del municipio de Tultitlan, Estado de México.

a). Si. El programa evaluado conté con reglas de operacion contenidas en los
procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo, asi
como para otorgar los bienes y servicios que proporciond y para la seleccién de
beneficiarios los cuales estuvieron contenidos en un Manual de procedimientos de la
Direccion de Servicios Publicos del municipio de Tultitlan, Estado de México que
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establecen las reglas de operacion, que fueron publicos a la poblacion, en la pagina
web, en IPOMEX, normatividad.

b). Si. Los resultados principales del programa, asi como la informacién para monitorear
su desempefio, estan actualizados y son publicos mediante la pagina web del
municipio de Tultitlan, Estado de México.

c). Si. El programa valorado poseyo un procedimiento para recibir, registrar y dar tramite
a las solicitudes de apoyo que estan acorde a la normatividad aplicable.

d). Si. La Direccion de servicios publicos que operé el programa evaluado propicié la
participacion ciudadana en la toma de decisiones publicas y a su vez genero las
condiciones que permiti6 que este permea en los términos que sefiala la
normatividad aplicable.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas a las preguntas 14 y 29,
toda vez que las tres coinciden en que el programa tuvo mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas, que conté con procedimientos para la ejecucion de bienes y
servicios proporcionados a sus beneficiarios que estan sistematizados, estandarizados,
estan apegados a la normatividad y fueron publicos.
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29. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

1 e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen una de las
caracteristicas establecidas.

5 e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

3 e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

4 e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Justificacion:

a). Si. Los procedimientos de ejecucion de bienes y servicios del programa evaluado
fueron utilizados por todas las areas de la Direccion de Servicios Publicos
responsables de su ejecucion.

b). Si. Los procedimientos de ejecucion de bienes y servicios del programa valorado
estan estandarizados porque estuvieron contenidos en una base de datos
informética.

c). Si. Los procedimientos de ejecucién de bienes y servicios del programa evaluado
fueron pubicos para conocimiento de la poblacién del municipio de Tultitlan, Estado
de México, a través de su pagina web apartado IPOMEX, normatividad.

d). Si. Los procedimientos de ejecucion de bienes y servicios del programa valorado
estuvieron apegados al Manual de procedimientos de la Direccién de Servicios
Publicos del municipio de Tultitlan, Estado de México,

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas a las preguntas 13y 28,
en razén que el programa valorado conté con una “Base general de alumbrado publico”
gue incluyé comunidades y calles donde se realizaron instalaciones y/o sustituciones de
luminarias tipo LED, que anualmente se revisa y con esa informacién se genera la
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"
planeacion para el siguiente afio, ademas de procedimientos para la ejecucion de los
bienes y servicios que ofrecio y con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas

IPOMEX que se localiza en la pagina web del municipio de Tultitlan, Estado de México.
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VIII. Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con
otros programas federales

30. ¢Con que otros programas federales y/o acciones de desarrollo social el
programa evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

Respuesta:

El Pp: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto 020204010201 Alumbrado Publico,
ejercicio fiscal 2021, con base en el PND 2019-2024 y a la documentacion proporcionada
por el ente gubernamental para el desarrollo de la EDP que nos ocupa, no tuvo
coincidencia ni fue complementario con ninguin programa federal y/o acciones de
desarrollo social.

Ver Anexo 8 “Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o
acciones de desarrollo social”.

La respuesta de esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 1, 2,
4,5,6,7,13y 20., toda vez que todas son coincidentes en que el programa evaluado un
problema o necesidad documentado en un diagnéstico y arbol de problemas del Plan de
Desarrollo Municipal 2019-2021 del municipio de Tultittan Estado de México, el cual
definié como cobertura focalizada a la totalidad de la poblacién del municipio equivalente
a 516,341 personas que pretendia atender y un plazo anual para su revision y
actualizacion, ademas porque no tuvo complementariedad o coincidencia con programas
federales similares, en un documento normativo se pudo visualizar el resumen narrativo
de la MIR (Fin, propésito, componentes y actividades), y porque no poseyo un padrén de
beneficiarios pero si con una base general de alumbrado publico que contiene el nombre
del peticionario y las comunidades y calles donde se efectuaron instalaciones y/o
sustituciones de luminarias tipo LED.
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Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones

Tabla 8. Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones del programa evaluado

Apartado de la
evaluacion:

Fortalezay
oportunidad/debilidad
0 amenaza

Referencia

Recomendacion

(pregunta)

Fortaleza 'y Oportunidad

Justificacién de la
creacion 'y  del
disefio del
programa.

F: Planteamiento del problema o
necesidad surgido de un hecho
negativo que pudo ser revertido
con un arbol de objetivos.

F. Disefio del programa
fundamentado en el articulo 115
constitucional y 125 fraccién Il y
126 de la Ley Orgéanica Municipal
del Estado de México y con
justificacion teérica o empirica
documentada.

F: Diagnostico del problema o
necesidad del programa con las
caracteristicas del problema que
atendi6¢ y la definicion vy
cuantificacion de la poblacion
potencial y objetivo, y con un
plazo de un afio para su revisiéon
y actualizacion.

F: Diagndstico del problema con
la ubicacion territorial de la
poblacién objetivo que presenté
el problema.

F: El problema o necesidad
atiende un servicio publico que
debe ser atendi6 de manera
obligatoria por los entes
municipales.

O: No se descubrieron en este
apartado.

12,3

Debilidad o Amenaza
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Apartado de la Fortalezay Referencia

i6 ' ili Recomendacion
evaluacion: oportunidad/debilidad
0 amenaza (pregunta)

Justificacion de la|D: No se descubrieron en este

creacion 'y  del | apartado.
disefio del | A: No se descubrieron en este

programa. apartado.

12,3

Fortalezay

Apartado de la oportunidad/debilidad
evaluacion:

Referencia
Recomendacion

(pregunta)

0 amenaza

Fortaleza y Oportunidad

F: Contribuyé al
cumplimiento de los ODS de
la Agenda 2030: 1, 7, 9, 10,
11, 13, 16, y 17, metas: 1.4,
7.1, 7.2, 7.3, 7.b, 9.1, 9.4,
9.9, 10.2, 11.1, 13.2, 16.b,
17.14, 17.17 con su
ejecucion.

F: Favorecié el objetivo de
Desarrollo Econdémico
Incluyente del PND 2019-
2024 con su cumplimiento.
Contribucion a las
metas y objetivos F: Apoyo los objetivos 3.1, 456
nacionales. 3.2. y 3.5 del PDEM 2017-
2023 referentes a ampliar el
programa de sustituciones
de luminarias en los
municipios  del estado;
fomentar el desarrollo,
transferencia, divulgacion, y
difusion de tecnologias,
equipos y procesos para la
adaptacién al cambio
climatico, entre otros.

O: No se descubrieron en
este apartado.

Debilidad o Amenaza

Contribucion a las
metas y objetivos | D: No se descubrieron en 4,56

nacionales. este apartado.
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Fortalezay
Apartado de la oportunidad/debilidad

Referencia

Recomendacion

evaluacion: (pregunta)

0 amenaza

A: No se descubrieron en
este apartado.

Fortalezay

Apartado de la oportunidad/debilidad
evaluacion:

Referencia
Recomendacion

(pregunta)

0 amenaza

Fortaleza y Oportunidad

F: Definiciones de Ila R: Disefiar un procedimiento para la
poblacién potencial y actualizacion de la base de datos de
objetivo  del  programa beneficiarios del programa
documentadas oficialmente. documentado en el Manual de
F: Poblacion potencial y Procedimientos.

objetivo cuantificadas

metodolégicamente con una
unidad de medida y plazo
anual para su revisién y

R: Incluir a la base general de
alumbrado publico un apartado en

actualizacion. donde se puedan registrar las
F: Programa con mecanismo caracteristicas socioeconomicas de
para identificar su poblacién los beneficiarios del programa y una
objetivo. clavé Unica que no cambie con el
F: Programa con cobertura tiempo para identificarlos.
focalizada en 84
comunidades beneficiadas

Poblacién que incluye la definicion de la

potencial, objetivo y | poblacion  objetivo, con| 7 8 9,10,11,

mecanismos de | metas anuales de mediano 12

elegibilidad. plazo que fueron

congruentes con el disefio y
el diagnéstico del programa.
F: Programa con
procedimientos para la
seleccion de beneficiarios

ylo proyectos, sin
ambigiedad en su
redaccion, utilizados por
todas las instancias

ejecutoras, sistematizados,
difundidos puablicamente y
congruentes con los criterios
establecidos para la
seleccion de la PO.

F: Programa con
procedimientos para recibir,
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Apartado de la
evaluacion:

Fortalezay
oportunidad/debilidad

0 amenaza

Referencia

(pregunta)

Recomendacion

registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo
adaptadas a las
caracteristicas de la
poblacién  objetivo, con
formatos definidos (oficio
para peticién) disponible a la
poblacién y apegados a la
normatividad del programa.

O: Informacion
sistematizada del programa
que permite conocer la
demanda total de apoyos de
los solicitantes, pero no las
caracteristicas
socioeconOmicas de estos.

O: Programa sin
procedimiento documentado
para la actualizacion de la
base de datos de sus
beneficiarios.

Debilidad o Amenaza

Poblacién

mecanismos
elegibilidad.

potencial, objetivo y

de

D: No se descubrieron en
este apartado.

A: No se descubrieron en
este apartado.

7,8,9,10,11,
12

Apartado de la
evaluacion:

Fortalezay
oportunidad/debilidad

0 amenaza

Referencia

(pregunta)

Recomendacion

Fortaleza 'y Oportunidad

Padrén
beneficiarios
mecanismos
atencion.

de

y
de

F: Programa con una base
de datos general de
alumbrado  publico que
incluye comunidades y calles
donde se realizan
instalaciones ylo
sustituciones de luminarias
tipo LED que anualmente se

13,14,15

R: Disefiar un procedimiento para la
recoleccion de informacion
socioecondmica de los beneficiarios
del programa que se documente en el
Manual de Procedimientos de la
Direccion de Servicios Publicos.
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Fortalezay
Apartado de la oportunidad/debilidad

Referencia

Recomendacion

evaluacion: (pregunta)

0 amenaza

revisa y con esa informacién
se genera la planeacién para
el siguiente afio.

F: Programa con
procedimientos para otorgar
los bienes o servicios a los
beneficiarios
estandarizados,
sistematizados, difundidos
publicamente, apegados a
un documento normativo y
congruentes con los criterios

establecidos para
seleccionar la poblaciéon
objetivo.

O: Programa sin
procedimiento para

recolectar las caracteristicas
socioeconémicas de sus
beneficiarios.

Debilidad o Amenaza

Padrén de|D: No se descubrieron en

beneficiarios y | este apartado. T
mecanismos de | A: No se descubrieron en =
atencion. este apartado.

Fortalezay

Apartado de la oportunidad/debilidad
evaluacion:

Referencia
Recomendacion

(pregunta)

0 amenaza

Fortaleza y Oportunidad

F: Programa con
componentes  redactados R: Disefiar una MIR municipal para el
como un bien o servicio 16.17. 18 19. |Programa, ya que actual no cuenta
logrado con un grupo de tres 20, 21, 22,23, |con ninguna se basa en la MIR

y bginco actividades,  no 24,25, 26 publicada por Gobierno del Estado de
ambiguos. Mexico.

Matriz de
Indicadores  para
Resultados (MIR).

F: Fin de la MIR sin
ambigledades en su
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\

Apartado de la oportunidad/debilidad

evaluacion:

Fortalezay

Referencia

0 amenaza (pregunta)

Recomendacion

redaccion disefiado como un
objetivo superior al que el
programa contribuyd, Unico y
vinculado a los objetivos

estratégicos de la
dependencia o del programa
sectorial.

F: Resumen Narrativo de la
MIR identificado.

F: Indicadores de la MIR con
medios de  verificacion
oficiales con nombre que los
identifique, accesibles a
cualquier persona  que
permiten reproducir el
célculo del indicador.

O: MIR municipal del
programa inexistente,
depende de la estatal.

O: Objetivo de desarrollo
superior (FIN) inexistente en
el arbol de objetivos.

O: Objetivo central
(Propdsito) sin la poblacion
objetivo en su definicion.

O: Indicadores de la MIR
para medir el desempefio del
programa poco relevantes,
en virtud que no reflejan una
dimension importante del
logro de los objetivos, 1.1.,
13, 22,23, 24y 25 de
acuerdo con la meta.

O: Indicadores del programa
sin definicién, linea base,
metas en algunos casos, y
sin el comportamiento del
indicador.

R: Redisefiar el arbol de objetivos del

programa para que contenga el
objetivo superior.

R: Replantear en las actividades 1.1.,
1.3,22,23., 2.4y 25. las metas de
los indicadores de desempefio.

R: Se propone que todas las fichas
técnicas de disefio y seguimiento de
indicadores de desempefio
estratégicos y de gestion del
programa evaluado cuenten con:
nombre, definicibn o interpretacion,
método de calculo, unidad de medida,
frecuencia de medicion, linea base,
metas 'y comportamiento  del
indicador.

R: Se sugiere modificar el propdsito
del programa debiendo quedar de la
siguiente  forma: Instalaciéon vy
mantenimiento de luminarias del
alumbrado puablico municipal con
tecnologia LED para que la totalidad
de la poblacién del municipio de
Tultitlan, Estado de México, tenga una
mejor visibilidad nocturna en las
calles.

Debilidad o Amenaza

TULTITLAN

Goblerno Municipal
202 2.

2
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Fortalezay
Apartado de la oportunidad/debilidad

Referencia

Recomendacion

evaluacion: (pregunta)
0 amenaza

D: No se descubrieron en

Maj[riz de este apartado. 16, 17, 18, 19,
Indicadores  para A: No se descubrieron en 20, 21, 22,23,
Resultados (MIR). : 24,25, 26

este apartado.

Fortalezay

Apartado de la oportunidad/debilidad
evaluacion:

Referencia
Recomendacion

(pregunta)

0 amenaza

Fortaleza y Oportunidad

F: Identificacion y
cuantificacion de los gastos
del programa por capitulo de
gasto.

F: Mecanismos de
transparencia y rendicion de
cuentas para difundir los
logros, normatividad vy

Presupuesto y | avance del programa.
rendicion de 27,28, 29
cuentas. F: Programa con

procedimientos de ejecucién
de obras ylo acciones
estandarizados,
sistematizados, difundidos
publicamente y apegados a
la normatividad vigente.

O: No se descubrieron en
este apartado.

Debilidad o Amenaza

D: No se descubrieron en
este apartado.

A: No se descubrieron en
este apartado.

Presupuesto y
rendicién de
cuentas.

27,28, 29
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Fortalezay
Apartado de la oportunidad/debilidad

Referencia

Recomendacion

evaluacion: (pregunta)

0 amenaza

Fortaleza 'y Oportunidad

. F: Programa sin
ComplemeqtaneQa complementariedades ni
des y coincidencias coincidencias con  otros
con otros programas municipales,
programas estatales y/o federales y/o
municipales, acciones de desarrollo 30
estatales y/o social.
federales y/o
acciones . de O: No se descubrieron en
desarrollo social. este apartado.

Debilidad o Amenaza

Complementarieda
des y coincidencias

con otros D: No se descubrieron en
programas este apartado.
municipales, 30

A: No se descubrieron en

estatales y/o este apartado.

federales y/o
acciones de
desarrollo social.
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Conclusiones

El alumbrado publico es una necesidad social insatisfecha a nivel mundial, nacional,
estatal y municipal, en virtud que la falta de esta o su mal funcionamiento contribuye a la
percepcion de inseguridad.

Con base en lo estipulado en el articulo 115 de la Constitucidén Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, para las autoridades municipales, el alumbrado publico es un servicio
gue suministra de iluminacidbn minima necesaria en lugares publicos y vialidades
garantizando la seguridad de transeuntes y vehiculos, razon por lo que de acuerdo a los
articulos 125 fraccién Il. alumbrado publico y 126 de la Ley Orgénica Municipal del Estado
de México tienen bajo su compromiso la prestacion, explotacién, administracion y
conservacion de este servicio mediante sus unidades administrativas y organismos
auxiliares, quienes colaboran con la autoridad estatal y de otros municipios para
mejorarla.

El Pp: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto 020204010201 Alumbrado Publico,
ejercicio fiscal 2021, tuvo como objetivo general renovar el alumbrado publico municipal
con tecnologias LED afables al medio ambiente, mediante la sustitucion de 5000
luminarias convencionales por luminarias con tecnologia Led que reduce el consumo de
energia eléctrica preservando el medio ambiente, el mantenimiento al equipamiento de
la infraestructura de alumbrado publico identificando las fallas en el sistema y
gestionando los insumos para llevarlo a cabo, dar atencion a los reportes ciudadanos por
fallas en luminarias dentro del territorio municipal y prioridad en la sustitucion y
reparacion de luminarias en comunidades con alto indice delictivo.

Los bienes y/o servicios que el programa evaluado ofrecio fueron: Instalacion de 5000
luminarias con tecnologia led; 13,454 mantenimientos al equipamiento de la
infraestructura de alumbrado publico; atencion a 7,800 fallas del Sistema de Alumbrado
Publico municipal y elaboraciéon de 4 proyectos para la sustitucion de luminarias de
alumbrado publico municipal.

Resultado de la Evaluacion de Disefio Programatico al Pp: 02020401 Alumbrado Publico,
Alumbrado Publico, ejercicio fiscal 2021, con base en el Manual para la Planeacion,
Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal para el Ejercicio Fiscal 2022, Gaceta
de Gobierno tomo CCXIIl, No. 72, publicada el 14 de octubre de 2021, a la Ley de
Planeacion del Estado de México y Municipios, al Reglamento de la Ley de Planeacion
del Estado de México y Municipios, a la Guia para la elaboracion de la MIR de CONEVAL,
y a la Metodologia del Marco Logico (MML) para la planificacion, el seguimiento y la
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I

evaluacién de proyectos y programas, se revelé que el programa tuvo un disefio
programatico adecuado con aspectos susceptibles de mejora de acuerdo a la
valoracion final, debido a los siguientes hallazgos:

En el apartado de justificacion de la creacién y del disefio al programa su elaboraciéon
programéatica se bas6 en un diagnéstico fundado en una justificacion tedrica empirica
documentada a nivel nacional que sustentd el tipo de intervencion del programa
permitiéndole formular el problema o necesidad que tenia el municipio de Tultitlan,
Estado de México en materia de alumbrado publico, mediante un arbol de problemas con
el problema central, causas y efectos, los cuales se revirtieron a través de un arbol de
objetivos sin un objetivo superior, pero si uno central y los medios y fines para atenderlo.

El diagnéstico del problema cont6 con cuantificacion y caracteristicas generales de la
poblacion potencial y objetivo que presentaba el problema o necesidad estableciendo un
plazo de un afio para su actualizacion y verificacion.

En el apartado de contribucion del programa a las metas y objetivos sectorial,
especial, institucional o municipal el Pp: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto
020204010201 Alumbrado Publico, ejercicio fiscal 2021, con su ejecucién colabor6 con
los siguientes objetivos, metas, estrategias y lineas de accién de los ODS de la Agenda

2030, PND 2019-2024; y PDEM 2017-2023:

Agenda 2030 PND PDEM
ODS Metas
No Nombre Vinculo directo de Objetivo Objetivos Estrategias Lineas de accién
caracter transversal
Fin de la| 1.4 Para 2030, | Desarrollo 3.1. Garantizar | 3.1.2. Difundir | Ampliar el programa de
Pobreza garantizar que todos los | Econémico el acceso a una | el ahorro de | sustitucion de luminarias
hombres y mujeres, en | Incluyente energia energia en la | en los municipios del
particular los pobres y asequible y no | poblacién. estado.
los més vulnerables, contaminante
tengan los  mismos
derechos a los recursos
econdémicos, asi como
acceso a los servicios
1 o )
basicos, la propiedad y
el control de las tierras y
otros bienes, la
herencia, los recursos
naturales, las nuevas
tecnologias y los
servicios economicos,
incluida la
microfinanciacion.
Energia 7.1 De aqui a 2030, 3.2. Adoptar | 3.2.3. Mejorar | Fomentar el desarrollo,
Asequible y no | garantizar el acceso medidas para | la educacion | transferencia,
Contaminante | universal a servicios combatir el | ambiental e | divulgacion y difusiéon de
energéticos asequibles, cambio climatico | impulsar la | tecnologias, equipos vy
fiables y modernos. y mitigar sus | adopcion de | procesos para la
7 7.2 De aqui a 2030, efectos. medidas  de | adaptacion al cambio
aumentar mitigacion  y | climatico.
considerablemente  la adaptacion al
proporciéon de energia cambio Fortalecer la sinergia de
renovable en el conjunto climatico  en | trabajo con la federacion,
de fuentes energéticas. los municipios. | los municipios e
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7.3 De aqui a 2030,
duplicar la tasa mundial
de mejora de la
eficiencia energética

7.b De aqui a 2030,
ampliar la
infraestructura y mejorar
la  tecnologia para
prestar servicios
energéticos modernos y
sostenibles para todos
en los paises en
desarrollo, en particular
los paises menos
adelantados, los
pequefios Estados
insulares en desarrollo y
los paises en desarrollo
sin litoral, en
consonancia con sus
respectivos programas
de apoyo.

instancias
internacionales, con
relacion al cambio
climatico.

Industria, 9.1 Desarrollar 3.2.5. Vincular | Homogeneizar y vincular

Innovacion infraestructuras fiables, y gestionar los | instrumentos de

Infraestructura | sostenibles, resilientes y instrumentos planeacién territorial,
de calidad, incluidas de ambiental y urbano que
infraestructuras planificacion inciden en las regiones
regionales y para minimizar | del estado.
transfronterizas, para los efectos del
apoyar el desarrollo cambio Desarrollar una cartera
econdémico y el climatico. de proyectos de
bienestar humano, mitigacion y adaptacion
haciendo especial al cambio climéatico de
hincapié en el acceso las ciudades,
asequible y equitativo relacionada con la
para todos. planeacién local ante el
9.4De aqui a 2030, cambio climatico y el
modernizar la Instituto  Estatal de
infraestructura y Energia vy Cambio
reconvertir las industrias Climatico.
para que sean
sostenibles, utilizando
los recursos con mayor
eficacia y promoviendo

9 la adopcion de

tecnologias y procesos
industriales limpios vy
ambientalmente
racionales, y logrando
que todos los paises
tomen medidas de
acuerdo con sus
capacidades
respectivas.

9.a Facilitar el desarrollo
de infraestructuras
sostenibles y resilientes
en los paises en
desarrollo mediante un
mayor apoyo financiero,
tecnoldgico y técnico a
los paises africanos, los
paises menos
adelantados, los paises
en desarrollo sin litoral y
los pequefios Estados
insulares en desarrollo.
Reduccion de | 10.2 De aqui a 2030,
10 | las potenciar y promover la
inclusion social,

3.5. Fomentar la | 3.5.1. Generar | Implementar un sistema
prosperidad de | un de planeacioén apegado a
las ciudades y su | ordenamiento la Nueva Agenda Urbana
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Desigualdade

econdmica y politica de
todas las personas,

entorno a través
del desarrollo

territorial
sustentable y

que impulse un
desarrollo regional.

béasicos adecuados,
seguros y asequibles y
mejorar los  barrios

urbana para
promover la
innovacion y la

independientemente de urbano y | un desarrollo | equilibrado y sostenible.
su edad, sexo, metropolitano urbano
discapacidad, raza, inclusivo, enfocado en la | Fomentar  estructuras
etnia, origen, religién o competitivo y | accesibilidad. urbanas orientadas a la
situacion econdmica u sostenible. accesibilidad,
otra condicion. competitividad e
integracion social.
Impulsar ~ un  mayor
equilibrio espacial entre
la vivienda y el empleo,
fomentando usos mixtos
e iniciativas de
coordinacion con el
sector privado.
Actualizar, vincular e
instrumentar los
ordenamientos legales
de planeacion territorial y
ambiental.
y | 11.1 De aqui a 2030, 3.5.8. Impulsar una politica de
Comunidades | asegurar el acceso de Modernizar la | mejora normativa para
todas las personas a gestion y | detonar el desarrollo
viviendas y servicios gobernanza urbano sostenible.

Incrementar la
transparencia de los

marginales. competitividad | tramites urbanos de
11.b De aqui a 2020, en la atencién | competencia estatal,
aumentar a las | eliminando incentivos a
considerablemente el necesidades la corrupcion.
ndmero de ciudades y de la
asentamientos ciudadania. Mejorar los canales para
humanos que adoptan e la  participacion  de
implementan politicas y actores plurales en la
planes integrados para planeacion y ejecucion
promover la inclusion, el de acciones de
uso eficiente de los desarrollo urbano,
recursos, la mitigacion fomentando la vocacion
del cambio climatico y la emprendedora y la
adaptacion a él y la innovacion  para el
resiliencia ante los desarrollo sostenible.
desastres, y desarrollar
y poner en practica, en Generar espacios Yy
consonancia con el herramientas para
Marco de Sendai para la consolidar las
Reduccion del Riesgo capacidades
de Desastres 2015- municipales en materia
2030, la gestion integral de gestién urbana, con
de los riesgos de énfasis en instrumentos
desastre a todos los de aprovechamiento del
niveles. suelo.
Promover el manejo
integrado de la
informacion en  los
procesos de
planificacion urbana.
Fortalecer el
asociacionismo
municipal para la
prestacion de servicios
bésicos.
Accion por el | 13.2 Incorporar medidas 3.5.9. Alianzas | ldentificar ~ vocaciones
relativas al cambio y gobernanza. | productivas para
climatico en las impulsar un desarrollo
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politicas, estrategias y urbano  regionalmente
planes nacionales. equilibrado e incluyente.
Incrementar la

accesibilidad a medios
de transporte publico
sustentables.

Colaborar con otras
Secretarias encargadas
de la gestion territorial
para promover la
planificacion integral y
ocupacion  sustentable
del suelo.

Generar una cartera de
proyectos de proteccién
al medio ambiente y
atencion al  cambio
climatico en las
ciudades.

Generar una movilidad
urbana disfrutable 'y
segura, apalancando el
disefio del espacio
publico para combatir el
crimen en las ciudades.

Instrumentar una eficaz
coordinacion
intersectorial,
metropolitana y de largo
plazo en la gestion de los
recursos.

Impulsar la articulacion
intersectorial de las
politicas de desarrollo
con impactos positivos
en el territorio.

Paz. Justicia e | 16.b Promover y aplicar

Instituciones leyes y politicas no
16 | de Salud. discriminatorias en favor
del desarrollo
sostenible.
Alianzas para | 17.14 Mejorar la
Lograr los | coherencia de las
Objetivos. politicas para el
desarrollo sostenible.
17.17 Fomentar y

promover la constitucion
de alianzas eficaces en
17 las esferas publica,
publico-privada y de la
sociedad civil,
aprovechando la
experiencia y las
estrategias de obtencion
de recursos de las
alianzas.

Fuente: Elaboracién propia con base en los ODS de la Agenda 2030, PND 2019-2024 y del PDEM 2017-2023.

En el tema de la poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad el
programa ostenté como definicion de las poblaciones potencial y objetivo a todos los
habitantes del municipio de TultitlAn Estado de México que ascendi6 a 516,341, de los
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"
cuales 51.3% eran mujeres y 48.7% hombres, a través de una metodologia que
fundamentd en el Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Tultitlan, afio 2021 con un

plazo para su revision y actualizacion de un afio.

El mecanismo que utilizé el programa para identificar a su poblacién objetivo consistio
en el siguiente procedimiento:

1. La persona fisica y/o moral (habitante) ingresa oficio por oficialia de partes.

2. La Direccion de Servicios Publicos recibe peticiones por escrito.

3. Subdireccién de Servicios Publicos, Departamento de Imagen Urbana registra la
peticion (libreta y en medio magnético) para ser entregada al titular del
departamento para su debida atencién.

4. El jefe de oficina verifica si la peticion es de instalacion de poste o de luminaria y
analiza si es procedente dar el servicio, en caso de no estar al alcance del
departamento se le informa al ciudadano, asi mismo revisa que la peticion sea
procedente y se cuente con el material.

5. Secretaria de la oficina de alumbrado publico informa via telefénica al ciudadano,
la fecha de la ejecucion del trabajo a realizar.

6. Jefe de oficina asigna cuadrilla con unidad, para entregar vale de material.

7. Secretaria de la oficina de alumbrado publico registra las salidas de los vehiculos
que realizaran los trabajos.

8. Operador de vehiculo de la oficina de alumbrado publico recibe peticién y recoge
el material con el vale en el almacén autorizado.

9. Cuadrilla de la Oficina de Alumbrado Publico realiza pruebas del funcionamiento
del poste o luminaria para corroborar que el servicio quedo atendido.

10.El encargado de la cuadrilla anota la cuadrilla en bitacora los trabajos realizados
y los no realizados para informar que el trabajo fue ejecutado.

11.Finaliza el procedimiento.

Como estrategia de cobertura el programa se aplicada a 84 comunidades del municipio
de Tultitldn, Estado de México, entre las cuales se mencionan las siguientes: Jardines
de Tultitlan, Recursos Hidraulicos, Villas de San José, Lecheria, Fuentes del Valle, San
Bartolo, los Agaves, Independencia, Mariano Escobedo, Santiaguito, Bosques de
Tultitlan, los Portales, Cécem y Ampliacion Cécem, Belem, Lazaro Cardenas, Parque
Industrial Cartagena, Ampliacion Buenavista Centro y 2a. Seccion, San Francisco
Chilpan, Solidaridad 1a. 2a. y 3a seccién, la Joya, Valle Tules, Santa Maria Cuautepec,
Izcalli del Valle, el Tesoro, Jardines de la Cafada, Benito Juarez, Lomas del Parque,
Zacara Il, Ojo de Agua segunda seccion, Real del Bosque, Nueva Tultitlan, Sierra de
Guadalupe, San Mateo Cuautepec, Rinconada San Marcos, el Paraje, Bello Horizonte,
Libertad, Villas de San Francisco I, Santa Clara Chilpan, los Arcos | y Ill, San Pablo de
las Salinas, lIzcalli Rinconada, Isidro Fabela, Jardines de los Claustros I, Il y IV, Unidad

105

Goblerno Municipal
2022 - 2024

', (EoBERNOVA



Evaluacion de Disefio Programatico al Programa Presupuestario: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto
020204010201 Alumbrado Publico, Ejercicio fiscal 2021
Tultitlan, Estado de México.

Morelos | y 1l seccion, Alborada | y Il, las Cruces, Fortuna, Jardines de San Pablo, Lote
48, Kiosco, Tortolas, Bonito Tultittan, Haciendas San Pablo, Crisantemos, Lote 104,
Tehuantepec, Lote 90, Lote 105 Solidaridad Social, las Chinanpas, Portal San Pablo I,
Prados B, Inmex Il, Los Faroles, Lote 41 El Carmen, Jardines de San Pablo.

Las 84 comunidades fueron catalogadas a partir de un criterio interno de focalizacion
considerada mediante cuatro rubros:

e Areas verdes: El alumbrado publico es considerado un elemento de gran
importancia en el desarrollo de las comunidades, porque con una mejor
iluminacioén de los espacios publicos, las personas puedan disfrutar de una mejor
calidad de vida y sentirse mas seguros para realizar diferentes actividades.

e Zonas que estan catalogadas como focos rojos en cuestion de alta incidencia de
violencia de género y conductas delictivas.

e Mejora de la imagen urbana: a través de acciones eficientes y equitativas, que
tiendan a garantizar una alta calidad de vida a los habitantes del municipio de
Tultitlan, Estado de México y, asi mismo contribuir a las inversiones en un futuro
no muy lejano.

e Retiro de luminarias convencionales: reduce el consumo de energia eléctrica;
preservacion del medio ambiente, mejorando la luminosidad de los espacios
publicos, calles y avenidas principales.

Asimismo, tuvo procedimientos para la seleccion de sus beneficiarios y/o proyectos no
ambiguos, empleados por todas las dependencias ejecutoras, sistematizados, difundidos
publicamente y congruentes con los criterios establecidos para seleccionar su PO,
también contd con unos para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo
apegados a la normatividad del programa adaptados a la poblacién objetivo y disponibles
a esta.

En el apartado padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion, el Pp: 02020401
Alumbrado Publico, proyecto 020204010201 Alumbrado Publico, ejercicio fiscal 2021,
poseyo6 una base de datos denominada “Base general de alumbrado publico” que incluyo
comunidades y calles donde se realizaron instalaciones y/o sustituciones de luminarias
tipo LED, que anualmente se revisa y con dicha informacién se genera la planeacion del
afio siguiente, misma que contiene el nombre del peticionario, pero no sus caracteristicas
socioecondmicas de los habitantes beneficiados ni un procedimiento documentado para
su actualizacion de acuerdo al Manual de Procedimiento con que cuenta la Direccion de
Servicios Publico del municipio.
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Como mecanismos de atencion tuvo procedimientos para otorgar los bienes y servicios
a los favorecidos los cuales estuvieron estandarizados, sistematizados, difundidos
publicamente, apegados a un documento normativo y congruentes con los criterios
establecidos para la seleccion de la PO, pero careciéo de algunos para recolectar las
caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios.

En el tema de la evolucion y andlisis de la Matriz de Indiciadores para Resultados, el
programa no gozé de una MIR municipal se baso en la estatal para atender el alumbrado
publico, la cual estuvo disefiada programéticamente de los siguientes dos componentes
redactados como un bien o servicio logrado:

e Componente 1. Mantenimiento realizado al equipamiento de la infraestructura de
alumbrado publico.

e Componente 2. Sistemas de luminarias ahorradoras de energia eléctrica
instalados.

Los cuales tuvieron el siguiente grupo de actividades:

e Componente 1.
» 1.1. Identificacibn de las fallas en el sistema de alumbrado publico
municipal.
> 1.2. Gestion de los insumos para otorgar el mantenimiento al sistema de
alumbrado publico municipal.
> 1.3. Mantenimiento al sistema de alumbrado publico municipal.
e Componente 2.
» 2.1. Elaboracion de los proyectos para la sustitucion de las luminarias de
alumbrado publico municipal.
» 2.2. Atencion a las recomendaciones contenidas en los dictimenes
técnicos de la Comision Nacional para el Uso Eficiente del a Energia
Eléctrica (CONUEE) de los proyectos para la sustitucion de las luminarias
de alumbrado publico municipal.
» 2.3. Celebracion de convenios con la CONUEE y la CFE para la sustitucion
de las luminarias de alumbrado publico municipal.
» 2.4. Realizacion de la licitacion para la sustitucion de las luminarias de
alumbrado publico municipal.
» 2.5. Sustitucion de las luminarias de alumbrado publico municipal.

Las actividades fueron ordenadas de forma cronoldgica y redactadas sin ambigtiedad,
siendo prescindibles debido a que en su conjunto generaron los componentes.

El propdsito de la MIR no tuvo contenido en su redaccion la poblacion objetiva al que va
dirigido como se visualiza a continuacion:

107

“ (EoBERNOVA

2022 - 2024



Evaluacion de Disefo Programatico al Programa Presupuestario: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto
020204010201 Alumbrado Publico, Ejercicio fiscal 2021
Tultitlan, Estado de México.

—_—
“Las luminarias del servicio publico brindan visibilidad nocturna a las comunidades y
publico en general” y de acuerdo con el arbol de objetivos como: Sustitucién de 5000
luminarias convencionales por similares con tecnologia tipo LED que reduce el consumo
de energia eléctrica, preservacion del medio ambiente, mejorando la luminosidad de los
espacios publicos, calles y avenidas principales, previniendo la comision de conductas
delictivas en las tres zonas del territorio municipal”

El Fin tuvo una redaccién clara como un objetivo Unico superior al que el programa
contribuyd vinculado a objetivos estratégicos de la dependencia responsable de su
ejecucion y del programa sectorial como se ve a continuacion:

“Contribuir a impulsar la eficiencia energética a través de la modernizacion de los
sistemas de alumbrado publico municipal *.

La MIR ostent6 el resumen narrativo del Fin, propésito, componentes y actividades

Los indicadores para medir el desempeiio del programa fueron claros y monitoreables y
econdmicos, pero no relevantes ya que no todos reflejaron una dimension importante del
logro de sus objetivos como se ve a continuacion que como maximo debian llegar al
100% y como minimo al 80%, por lo que en su mayoria no fueron faciles de alcanzar:

Componente 1: 101.43%

Componente 2: 84.90%

Actividad 1.1.: 71.13%

Actividad 1.3.: 71.13%

Actividad 2.2.: 0% no reflejé ninguna meta.

Actividad 2.3.: 0% no reflejé ninguna meta.

Actividad 2.4.: 0% no reflejo ninguna meta.

Actividad 2.5.: 68.30%.

Solo las actividades 1.2 y 2.1 fueron relevantes y adecuadas.

Todos los indicadores gozaron de nombre que los identificard, frecuencia de medicion
semestral y trimestral y con método de célculo, pero no contaron con: linea base ni con
un apartado de su comportamiento. Los correspondientes a las actividades 2.2, 2.3, y
2.4 carecieron de unidad de medida y meta por lo que fueron laxos ya que no se pudo
medir el desempeiio.
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Tultitlan, Estado de México.

En el apartado de presupuesto y rendicion de cuentas, la programacion y
presupuestaciéon del Pp: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto 020204010201
Alumbrado Publico, ejercicio fiscal 2021, fue cuantificado y desglosado por categorias de
gasto publico de operacion, mantenimiento, en capital y unitario de acuerdo al formato
PbRM 10a. Avance Presupuestal de Egresos Detallado con corte del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2021, Tultitlan, Estado de México.

El programa contd con la pagina web del municipio de Tultitltan, Estado de México,
apartado transparencia IPOMEX, como mecanismo de transparencia y rendicion de
cuentas, en donde los documentos normativos del programa fueron publicados, ademas
de los resultados y logros de este.

La Direccion de Servicio Publicos propicié la participacion ciudadana en la toma de
decisiones del programa, mediante la solicitud de la poblacién de los bienes y servicios
qgue proporciono.

El programa evaluado dispuso para su ejecucion de un presupuesto autorizado de:
$44°665,633.64 el cual fue modificado a: $36°287,709.72 y ejercido: $35°041,207.31,
que comparado con lo ejercido en 2020: $36°753,241.10 y el modificado en 2022
$457257,831.85, el de 2021 fue menor en ambos casos.

Por lo anterior, los aspectos susceptibles de mejora son:

1. Elaborar un procedimiento para la actualizacion de la base de datos de
beneficiarios del programa.

2. Disefiar un procedimiento para la recoleccién de informacion socioeconémica de
los beneficiarios del programa.

3. Adicionar a la base de datos general de alumbrado publico un apartado para
registrar las caracteristicas socioeconémicas de los beneficiarios del programa y
una clavé unica que no cambie con el tiempo para identificarlos.

4. Disefar una MIR municipal del programa.

5. Redisefar el arbol de objetivos para que este contenga el objetivo superior de la
MIR (Fin).

6. Modificar las metas de los indicadores de desempefio de la MIR de las actividades
1.1., 1.3, 2.2, 2.3, 24 y 2.5, para que puedan ser medibles, alcanzables y
relevantes.

7. Reestructurar las fichas técnicas de disefio y seguimiento de indicadores de
desempefio del programa de alumbrado publico para que contengan todos los
elementos siguientes: nombre, método de calculo, frecuencia de medicion, unidad
de medida, metas, linea base, y comportamiento del indicador.
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Evaluacion de Disefo Programatico al Programa Presupuestario: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto

020204010201 Alumbrado Publico, Ejercicio fiscal 2021
Tultitlan, Estado de México.

8. Modificar la redaccion del proposito de la MIR por el siguiente: Instalacion y
mantenimiento de luminarias del alumbrado publico municipal con tecnologia LED
para que la totalidad de la poblacion del municipio de Tultitlan, Estado de México,
tenga una mejor visibilidad nocturna en las calles.

Tabla 9. “Valoracién Final del programa"

Promedio de
Tema Nivel Justificacion nivel por tema
dellal4
Justificacion de la En este tema se alcanzaron 12 puntos
creacion y del disefio de 12 de 3 preguntas con valoracién
del programa 12 cuantitativa de 5 ya que dos no tuvieron 4
valoracion  cuantitativa, lo que
representa el 100%.
Contribucion a las En este tema se lograron 4 puntos de 4
metas y  objetivos de 1 pregunta con valoracion
nacionales 4 cuantitativa de 3 en virtud que dos no 4
tuvieron valoracion cuantitativa, lo que
significd el 100%.
Poblacién potencial, En este tema se alcanzaron 18 puntos
objetivo y mecanismos de 20 de 5 preguntas con valoracién de
L 18 L 3.6
de elegibilidad 6, ya que una no tuvo valoracién
cuantitativa, lo que equivalio al 90%.
. L En este tema se lograron 7 puntos de 8
Padrén de beneficiarios I »
mecanismos  de 7 de 2 preguntas con valoracion y 1 que 35
y . no tuvo valoracién cuantitativa, lo que '
atencion
representa el 87.5%.
En este tema se lograron 37 puntos de
Matriz de Indicadores 40 de 10 pregunta con valoracion
37 - I 3.7
para Resultados cuantitativa y 1 que no tuvo valoracién
cuantitativa, lo que significé el 92.5%.
En este tema se alcanzaron 12 puntos
Presupuesto y -
S 12 de 12 de 3 preguntas con valoracion 4
rendicion de cuentas e L
cuantitativa, lo que equivali6 al 100%.
Complementariedades En este tema solo se tuvo una pregunta
y coincidencias con 0 sin valoracién cuantitativa. 0
otros programas
federales
Total 90 puntos 96 puntos 3.8
93.75% 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en el resultado obtenido de la EDP al Pp: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto
020204010201 Alumbrado Publico, ejercicio fiscal 2021.
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Evaluacion de Disefo Programatico al Programa Presupuestario: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto

020204010201 Alumbrado Publico, Ejercicio fiscal 2021
Tultitlan, Estado de México.

Ficha Técnica con los datos generales de la instancia evaluadoray el
costo de la evaluacion

Tabla 10. “Ficha Técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el
costo de la evaluacién”

No

Datos Generales

1

Nombre de la instancia evaluadora

Gobernova S.A. de C.V.

Nombre del coordinador de la

evaluacion

Mtro. Ramén Cuevas Martinez

Nombres de los
colaboradores

principales

1. Licenciada en Ciencias Politicas y
Administracion Puablica, Miriam Ruiz
Martinez.

2. Licenciado en Ciencias Politicas y
Administracion  Publica, Vicente
Martinez Iniesta.

3. Licenciado en Ciencias Politicas y
Administracion Publica, José
Eduardo Jer6nimo Herrera

Nombre de la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento a la
evaluacion.

Direccion de Informacion, Planeacion,
Programacién y Evaluacion Municipal
(DIPPE) del Ayuntamiento de Tultitlan,
Estado de México.

Director de Informacién, Planeacion,
Programacion y Evaluacion
Municipal (DIPPE) del Ayuntamiento
de Tultitlan, Estado de México.

Lic. Juan de Dios Roman Montoya
Barcenas.

Forma de contratacion de la
instancia evaluadora

Adjudicacion directa.

7

Costo total de la evaluacion

$139,200.00 (Ciento treinta y nueve
mil doscientos pesos 00/100 M.N.)

8

Fuente de financiamiento

Recursos estatales

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion proporcionada por la consultoria GOBERNOVA S.A. de C.V.
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Evaluacion de Disefio Programatico al Programa Presupuestario: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto
020204010201 Alumbrado Publico, Ejercicio fiscal 2021
Tultitlan, Estado de México.

Fuentes de informacion de la evaluacion

CAMARA DE DIPUTADOS DEL H. CONGRESO DE LA UNION Secretaria General
Secretaria de Servicios Parlamentarios. Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 5 de febrero de 1917, ultima
reforma 28 de mayo de 2021, pags. 418, localizada en:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf.

1. CAMARA DE DIPUTADOS DEL H. CONGRESO DE LA UNION Secretaria General
Secretaria de Servicios Parlamentarios. Ley General de Contabilidad
Gubernamental, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de diciembre de
2008, ultima reforma 30 de enero de 2018, pags. 52, localizada en:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGCG_300118.pdf.

2. CAMARA DE DIPUTADOS DEL H. CONGRESO DE LA UNION Secretaria General
Secretaria de Servicios Parlamentarios. Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de
marzo de 2006, ultima reforma 09/04/2012, pags. 70, localizada en:
https://www.senado.gob.mx/comisiones/finanzas_publicas/docs/LFPRH.pdf.

3. C.C. DIPUTADOS SECRETARIOS DE LA H. LIl LEGISLATURA DEL ESTADO.
Decreto No. 72. Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano De México del 31
de octubre de 1917, ultima reforma 26 de febrero de 2021, pags. 93, localizada en:
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/ley
Ivig/leyvig001.pdf.

4. CC. DIPUTADOS SECRETARIOS DE LA H. "LI" LEGISLATURA DEL ESTADO. Ley
Organica Municipal del Estado de México, publicada en el Periddico Oficial “Gaceta
de Gobierno” el 26 de enero de 2021, pags. 101, localizado en:
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/ley
Ivig/leyvig022.pdf.

5. LA H. XLVIII LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO. Decreto numero 212. Ley
de Planeacion del Estado de México, publicada el 17 de enero de 1984, pags. 12,
localizada en:
https://www.ipomex.org.mx/recursos/ipo/files ipo/2013/1/10/cb01fa9bc7c4362b7c6
ba5088fe6ce45.pdf.

6. Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios. Gaceta de
Gobierno publicada el 04 de agosto de 2021, pags. 38, localizada en:
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/rgl/
vig/rglvig044.pdf.

7. H."LII" LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO. Decreto Numero 111. Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios, publicada en la Gaceta de Gobierno
el 19 de febrero de 2021, pags. 344, localizada en:
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020204010201 Alumbrado Publico, Ejercicio fiscal 2021
Tultitlan, Estado de México.

http://leqislacion.edomex.gob.mx/sites/leqgislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/cod/
vig/codvig007.pdf.

8. Poder Ejecutivo del Estado de México, Secretaria de Finanzas. Manual para la
Planeacién, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el Ejercicio
Fiscal 2022, Gaceta de Gobierno tomo CCXIl, No. 72, publicada el 14 de octubre de
2021, pags. 170.
egislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct/2021/
octubre/octl41/oct141b.pdf.

9. Poder Ejecutivo del Estado de México, Guia Metodoldgica para el Seguimiento y
Evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal vigente, Gaceta de Gobierno No. 72,
publicada el 14 de octubre de 2021, péags. 38.
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct
[2021/octubre/oct141/octl41c.pdf.

10. Metodologia para la Construccion y Operacion del Sistema de Evaluacion de la
Gestidn Municipal vigente, (SEGEMUN) Gaceta de Gobierno No. 72, tomo CCXII
publicada el 14 de octubre de 2021, pags. 120
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct
[2021/octubre/oct141/oct141d.pdf.

11. Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas Presupuestarios
Municipales, Gaceta de Gobierno No. 72, tomo CCXII, publicada el 14 de octubre de
2021.
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct
[2021/octubre/oct141/octl4le.pdf.

12. Secretaria de Gobernacion. Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, Diario Oficial de
la Federacion del 12 de julio de 20109.
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019#gsc.
tab=0

13. Gobierno del Estado de México. Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023,
pags. 328.
https://transparenciafiscal.edomex.gob.mx/sites/transparenciafiscal.edomex.gob.mx
[files/files/pdf/marco-programatico-presupuestal/PED2017-2023/PDEM%202017-
2023PE.pdf.

14. Cuaderno de la CONUEE numero 4/nuevo ciclo, mayo 2019, Alumbrado Publico,
eficiencia energética y la ciudad inteligente hacia el proyecto nacional 2.0, pags. 13,
localizado en: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.gob.mx/cms/uploads/atta
chment/file/459089/cuaderno4nvociclocorreJLTOdB.pdf.

15. LX Legislatura del Estado de México, Gobierno del Estado de México. Presupuesto
de Egresos del Gobierno del Estado de México para el ejercicio fiscal 2021, publicado
en el Periddico Oficial Gaceta de Gobierno numero 18, tomo CCXI de fecha 26 de
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https://transparenciafiscal.edomex.gob.mx/sites/transparenciafiscal.edomex.gob.mx/files/files/pdf/marco-programatico-presupuestal/PED2017-2023/PDEM%202017-2023PE.pdf
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Evaluacion de Disefio Programatico al Programa Presupuestario: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto
020204010201 Alumbrado Publico, Ejercicio fiscal 2021
Tultitlan, Estado de México.

enero de 2021, pags. 199, Articulo 9, inciso a) Clasificacion funcional del gasto,
localizado en:
https://transparenciafiscal.edomex.gob.mx/sites/transparenciafiscal.edomex.gob.mx
[files/files/pdf/marco-programatico-presupuestal/gaceta-presupuesto-egresos-
2021.pdf
https://transparenciafiscal.edomex.gob.mx/sites/transparenciafiscal.edomex.gob.mx
[files/files/pdf/marco-programatico-presupuestal/gaceta-presupuesto-egresos-

2021 .pdf.

16. Gobierno del Estado de México. Poder Ejecutivo. Secretaria de Finanzas. Manual
para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el
ejercicio Fiscal 2021, publicado en el Periddico Oficial Gaceta de Gobierno niumero
88, tomo CCX de fecha 3 de noviembre de 2020, localizado en: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://legislacion.edomex.gob.mx/sit
es/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct/2020/nov031.pdf.

17. Ayuntamiento Municipal de Tultitlan, Estado de México. Plan de Desarrollo Municipal
2019-2021 de TultittAn Estado de México.

18. Ayuntamiento Municipal de Tultitlan, Estado de México. Bando Municipal de Tultitlan,
Estado de México Articulo 44 fraccion |. Administracion centralizada integrada por
numera 8. Direccion de Servicios Publicos, capitulo IX. De la Direccion de Servicios
Publicos, pags. 64, localizado en:
https://www.tultitlan.gob.mx/documentos/BANDOMUNICIPAL2019.pdf.

19. Ayuntamiento Municipal de Tultitlan, Estado de México. Lineamientos Generales
para la Evaluacién de los Programas Presupuestarios Municipales Tultitlan 2019-
2021 aprobados en la vigésima tercera sesion ordinaria de cabildo, pags. 22,
localizado en:
https://tultittan.gob.mx/documentos/PAE/PAE2019/Lineamientos PAE 2019.pdf.

20. Ayuntamiento Municipal de Tultittan, Estado de México. Programa Anual de
Evaluacion 2022 de Tultitlan, Estado de México, apartado VI. Prioridades de la
Politica de Evaluacién (cuadro), pags. 13, localizado en:
https://tultittan.gob.mx/documentos/PAE/2022/PAE_2022.pdf.

21. Ayuntamiento Municipal de Tultitlan, Estado de México. Presupuesto de egresos
ejercicio 2021 de Tultitlan, Estado de Meéxico, péags. 36, localizado en:
https://tultittan.gob.mx/informacion-financiera/.

22. Ayuntamiento Municipal de Tultitlan, Estado de México. Términos de Referencia para
la Evaluacion de Disefilo Programatico del Programa presupuestario Alumbrado
Publico ejercicio fiscal 2021, pags. 68, localizado en el archivo de la DIPPE municipal
de Tultitlan, Estado de México.

23. Ayuntamiento Constitucional de Tultitlan, Estado de México. Decreto nimero 01.
Reglamento Organico de la Administracién Publica del Municipio de Tultitlan, pags.
223, localizado en:
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020204010201 Alumbrado Publico, Ejercicio fiscal 2021
Tultitlan, Estado de México.

https://tultittan.gob.mx/images/2022/ConsultaPublica/Reglamento_Organico_de la
Administracion_Publica.pdf.

24. Ayuntamiento Constitucional de TultittAn, Estado de México. Decreto numero 01.
Reglamento Organico de la Administracion Publica del Municipio de Tultitlan, pags.
223, localizado en:
https://tultitlan.gob.mx/images/2022/ConsultaPublica/Reglamento_Organico_de la
Administracion_Publica.pdf.

25. Oficio DIPPE/349/2022 de fecha 05 de agosto de 2022, firmado por el Lic. Juan de Dios
Roman Montoya Barcenas, Director de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluaciéon
del Municipio de Tultitlan, Estado de México, ubicado en el archivo del &rea administrativa
en comento.

26. Gobierno Municipal de Tultitlan, Estado de México. Oficio TM/2355/2022 del 26 de
julio de 2022. Avance Presupuestal por Programa del 01 de enero al 31 de diciembre
de 2021.

27. Formato PbRM- 08b Fichas Técnicas de Seguimiento de Indicadores 2021 de
Gestidn o Estratégico.

28. Formato PbRM- 08c, Avance trimestral de metas de actividad por proyecto.
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Formatos de Anexos

Formato Anexo 1 “Metodologia para la cuantificaciéon de las poblaciones potencial

y objetivo”.
Programa Presupuestario: Alumbrado Publico.
Modalidad o clave: 02020401.
Proyecto: 020204010201 Alumbrado Publico.
Dependencia: Ayuntamiento de Tultitlan, Estado de México
Instancia normativa: Direccion de Informacién, Planeacién, Programacion vy
Evaluacion Municipal (DIPPE).
Instancia ejecutora: Direccion de Servicios Puablicos.
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Disefio Programatico.
Ejercicio fiscal evaluado: 2021.

Resultado del analisis a la documentacion proporcionada por el ente municipal de
Tultitlan, Estado de México, La metodologia que se empleé para la cuantificacion de las
poblaciones potencial y objetivo del programa se basé en el Plan Municipal de Desarrollo
Urbano de Tultitlan, afio 2021.
https://app.cfe.mx/Aplicaciones/CCFE/Tarifas/TarifasCRENegocio/Negocio.aspx, de
acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024, Pilar 3 Territorial: Municipio
Ordenado, Sustentable y Resiliente, subtema: Electrificacion y Alumbrado Publico.
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Evaluacion de Disefio Programatico al Programa Presupuestario: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto
020204010201 Alumbrado Publico, Ejercicio fiscal 2021
Tultitlan, Estado de México.
"
Formato Anexo 2 “Procedimiento para la actualizacién de la base de datos de
beneficiarios.”

Programa Presupuestario: Alumbrado Publico.

Modalidad o clave: 02020401.

Proyecto: 020204010201 Alumbrado Publico.

Dependencia: Ayuntamiento de Tultitlan, Estado de México

Instancia normativa: Direccion de Informacion, Planeacién, Programacion vy
Evaluacion Municipal (DIPPE).

Instancia ejecutora: Direccion de Servicios Puablicos.

Tipo de Evaluacion: Evaluaciéon de Disefio Programatico.

Ejercicio fiscal evaluado: 2021.

De acuerdo con el Manual de Procedimientos de la Direccion de Servicios Publicos del
Municipio de TultittAn, Estado de México, el programa evaluado no cont6 con un
procedimiento para la actualizacion de la “base general de alumbrado publico” que
incluyé comunidades y calles donde se realizaron instalaciones y/o sustituciones de
luminarias tipo LED, aunque anualmente se revisa y con dicha informacion se genera la
planeacion del afio siguiente.
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Evaluacion de Disefio Programatico al Programa Presupuestario: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto
020204010201 Alumbrado Publico, Ejercicio fiscal 2021
Tultitlan, Estado de México.

Formato del Anexo 3 “Matriz de Indicadores para Resultados del programa”

Programa Presupuestario:
Modalidad o clave:

Proyecto:

Dependencia:
Instancia normativa:

Instancia ejecutora:
Tipo de Evaluacion:

Ejercicio fiscal evaluado:

Programa presupuestario:

Objetivo del programa presupuestario:

Dependencia General:
Pilar o Eje transversal:
Tema de desarrollo:

Alumbrado publico

Alumbrado Publico.

02020401.

020204010201 Alumbrado Publico.

Ayuntamiento de Tultitlan, Estado de México

Direccién de

Informacion,

Evaluacion Municipal (DIPPE).
Direccién de Servicios Publicos.
Evaluacion de Disefio Programatico.

2021.

Planeacioén,

Programacion vy

Contiene el conjunto de acciones encaminadas a otorgar a la poblacion del municipio el servicio de iluminacion de las vias, parques y

espacios de libre circulacion con el proposito de proporcionar una visibilidad adecuada para el desarrollo de las actividades
FOO Desarrollo urbano y obras publicas.

Pilar 3: Territorial

Energla asequible y no contaminante

aléctrica instalados.

energla electica en el
alumbrado publico.

electrica para el alumbrado publico
programadas a instalar) *100

alumbrado publico municipal.

o 3 Indicadores ) i i
Objetivo o resumen narrativo Nombre Formula Frecuancia Medios de verificacion Supuestos
y Tipo
Fin
Contribuir a impulsar la eficiencia Tasa de variacion del [{leelbdedkw EEFsum ||:I2|5 phara Recibos de paga de la CFE
energetica a  traves de nivel de kW consumidos acatﬂgllmrﬁre? t!IJE kﬂ'ﬁucsgsur:id[::ls Anual or COonce| IE dge alumbrado MiA
modernizacion de los sistemas para el alumbrado para alumbrado publico en el ano Estrategico P Euhlicn
de alumbrado publico municipal. pablico. anteriar)-1) *100
Proposito
Las luminarias del servicio de L {(Luminarias instaladas en al : :
alumbrado  poblico  brindan _Tasa da varacion an a alumbrado poblico en el ano P La pablacion requiere
visibilidad  nocturna 8 las instalacion de luminarias actualfLuminarias instaladas en el Anual Censzo de luminarias de los que las calles de su
comunidades 1y publico  en del ser\.ncm;::g alumbrado alumbrada publica en el ano Estratagico dos ulimos anos. E'ul'-g!f'l;:l;d brinden
general. publico. anteriari-1) *100 visibilidad nocturna.
Componantes
Porcentaje de - ! . i La ciudadania requiere
1. Mantenimiento realizado  al mantanimentos iMantenimientos al equipamiento Comparativo entre programa de parte de i
equipamiento de la realizados al 'jerlg'a'l?ﬁ%ﬂm’gﬂgﬁ;gﬁ?gﬁm Semestral m!{;r?g::rn[::eﬂrqlsr:jia autoridades el
i equipamiento de : ’ : i ) mantenimiento a la
|r1uFE=.:iecsol.ru|:tura de alumbrado in%agstructura de equipamiento de la infraestructura Gestion infraestructura de alumbrado infraestructura de
2 i alumbradao. de alumbrado programada) *100 puablico. alumbrada.
Porcentaje en la {Inatalau‘:::ﬂn "93”1‘5‘15 dr—‘ Iu:‘gir!nqrias La normatividad en
2. Sistemas de luminarias | instalacion del sistema de anairadoras de enargla elactrica Comparativo entre programa materia de alumbrado
ara el alumbrado publico/Total de Semastral pa prog
ahorradaoras  de energla | luminarias ahorradoras de uminarias ahmadgras de energla Goestidn y ejecucion del sistema de conduce a la autoridad

local a la instalacion de
luminarias ahorradoras.
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020204010201 Alumbrado Publico, Ejercicio fiscal 2021
Tultitlan, Estado de México.

Actividades

Evaluacion de Disefio Programatico al Programa Presupuestario: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto

L

1.1. Identificacian de las fallas en

Porcentaje de fallas del
sistema de alumbrado

(Fallas del sistema de alumbrado
publico municipal atendidas/Fallas

Comparativo pormenorizado

El comecto semvicio de

publico municipal.

de luminarias de alumbrado
publico municipal) *100

. ; alumbrado requiera de
el sistema de alumbrado bl icinal gestionadas y detectadas en el Tgmeu_sctlral 'Ije Iabs ?"Eﬁui?{ S'ZIE';"'H ‘;E la identificacion de
publico municipal. P 'Im rdrgalrunlpa sistema de alumbrado publico eston alum raul?' P 'wm;' 0% 005 fallas por parte de la

alendigas. municipal) *100 Imas anas. autoridad local.
i . La demanda del
o de insumos (Insumas recibidos para el Comparativo entre los servicio de alumbrado
1.2. Gestien de los insumos para nggm";aéfeﬁ?n;?:;n ol I m?]m'?d"'”"uehrl'?n al 5'5?9.”‘5”9'_‘311 a4 insumos salicitados y publico requicre de
otorgar el mantenimiento al e de alumbrad a udrn rado publica mu r"dE'PE Trimestral otorgados para el autoridades locales que
. sistema de alumbrado e insumos gestionados para - - astionan INSUMos Dara
sisterna de alumbrado ublico municinal otorgar el mantenimiento al Gestion mantenimiento de las g f I p
publico municipal. P ihidd P sisterna de alumbrado publico luminarias de alumbrado la satisfaccion del
recinidos. irinal) - Hii mantenimiento del
municipal) *100 publico. sistema
p od (Actividades realizadas para el La demanda del
13. W o ) orcentaje da mantenimiento al sistema da Comparativo entre los servicio de alumbrado
.3. Mantenimiento al sistema de mantenimientos al ~ alumbrado publico Trimestral trabaios de mantenimiento al ublico requiere de
alumbrado publico sisterna de alumbrado municipalfAcciones programadas - rabaj \ autoridades locales que
municipal. publico municipal para el mantenimiento al sistema Gestian sistama de alumbrado publico | gtorguen mantenimiento
i de alumbrado publico municipal) municipal del aho actual. al sistema municipal de
realizados.
“100 alumbrado.
(Proyectos para la sustitucion de . La demanda social en
2.1. Elaboracion de los proyectos Porcentaje de proyectos las Iug&gﬁggsrnduewﬁl:liﬂllbradu ng:g:rgggs;ﬁigsdg materia de alumbrado
para la sustitucion de las elaborados para la elaborados/P tos para la Trimestral p:?l!!ninarias de alumbrado conduce a la autoridad
luminarias de alumbrado sustitucion de las sustitucion de las luminarias de Gestion publico p mado y local a la elaboracion de
publico municipal. luminarias. alumbrado publico municipal ma”nzgﬂma ) proyectos para
programados) *100 actualizar luminarias.

2.2. Atencion a las
recomendaciones
contenidas an los Porcentaie da (Recomendaciones atendidas Comparativo entre los Autoridades de otros

g';ﬁgmﬂsuégcnnn';?E' dr: '; . Dmendélcinnes contenidas en al dictamen tacnico dictamenes técnicos de los ardenes de gobiemo
Uso Eficiente de |a Energla atendidas contenidas en de la CONUEE/Total de Trimestral proyectos de sustitucion de colaboran a peticion de
Electrica (CONUEE) de los al dictamen tacnico de |3 recomendacionas contenidas en el Gestion luminarias de alumbrado parte en analisis de
proyectos para la sustitucion CONUEE dictamen teécnico de la COMUEE) publico atendidas y proyectos de la
de” las luminarias de . 100 presentadas. autoridad local.
alumbrado publico
municipal.
[Convenios celebrados conla Autoridades de otros
2.3. Celebracion de convenios Porcentaje de convenios co Mu‘fuiliﬁiigrfléepam la Comparativo entre los ardenes de gobiemo
con la COMUEE y la CFE celebrados con la — ' . 5 colaboran con la
ara la SLIS[itL[,iD:IrI'i de las COMUEE y la CFE para luminarias/Camvenios Trimestral convanios conka CONUEE y autoridad local en la
para fa = ¥l P programados a celabrar con la Gestion la CFE instrumentados y y
luminarias  de alumbrado la sustitucion de las NUEE y la CFE para la colabrados celebracion de
publico municipal. luminarias. sustitucion de las ’ [:unue_nius conla
luminarias) *100 auroridad local.
(Cumplimiento de los puntos de las Comparativo entre la
2.4, Realizacion de Ia licitacion Porcentaje de bases de licitacion para la e o rontratos Empresas en el ramo
" hara 13 sustitucion de las cumplimiento da puntos sustitucion de luminarias de Trimestral gli[:ita dos iercidos muestran interes en los
ﬁ.lminarias de alumbrado de bases para licitacion alumbrado publico/Tatal de puntas Gestion acordados ar:Ja la 5usljyu.|cidn procesos da licitacion
ublico municipal para [a sustitucion da de bases de ficitacion para |a de las ruminarias de convocados por el
P pal. luminarias. sustitucion de luminarias de ) . ayuntamiento.
alumbrado publico) *100 alumbrado poblico municipal.
o La iniciativa privada
Porcentaje en la (Sustitucion efectuada de Comparativa entr las beneficiada con los
2.5. Sustitucion de las luminarias sustitucian de |as luminarias de alumbrado publico Trimestral luminarias de alumbrado procesos de licitacion
de  alumbrado publico luminarias de alumbrado por luminarias ahorradoras/Total Gestian coa aconla
municipal.

publico municipal anterioras y
actuales.

autondad local en la
sustitucion de
luminarias.
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Evaluacion de Disefo Programatico al Programa Presupuestario: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto
020204010201 Alumbrado Publico, Ejercicio fiscal 2021
Tultitlan, Estado de México.

Formato del Anexo 4 “Indicadores”

Programa Presupuestario: Alumbrado Publico.

Modalidad o clave: 02020401.

Proyecto: 020204010201 Alumbrado Publico.

Dependencia: Ayuntamiento de Tultitldn, Estado de México

Instancia normativa: Direccion de Informacién, Planeacion, Programacion vy
Evaluacion Municipal (DIPPE).

Instancia ejecutora: Direccidn de Servicios Publicos.

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Disefio Programatico.

Ejercicio fiscal evaluado: 2021.

Nivel de Nombre del . . N Unidad de Frecuencia Comportamiento
. A Método de calculo Claro Relevante Econdémico Monitoreable Adecuado Definicién . de g
objetivo indicador medida N del indicador
medicion
Fin Tasa de | ((Nivel de kw. consumidos
variacion  del | para alumbrado publico en
nivel de kw | el afio actual/Nivel de kw.
consumidos consumidos para
para el | alumbrado publico en el
alumbrado afio anterior)-1) *100
pablico. sb sb sb sD sD sD sb sb sb sb sb
Propésito Tasa de | ((Luminarias instaladas de
variacion en la | alumbrado publico en el
instalacion de | afo actual/Luminarias
luminarias del | instaladas en el alumbrado SD SD SD SD SD SD SD SD SD SD SD
servicio de | publico en el afio anterior)-
alumbrado 1) *100
publico
Componente | Porcentaje de | (Mantenimientos al
1 mantenimientos | equipamiento de la
realizados  al | infraestructura de
equipamiento alumbrado Si NO Si Si NO NO Si Sl NO Si SD
de realizados/Mantenimiento
infraestructura del equipamiento de la
de alumbrado. infraestructura de
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alumbrado  programado)
*100
Componente | Porcentaje en | (Instalacién realizada de
2 la instalacion | luminarias ahorradoras de
del sistema de | energia eléctrica para el
luminarias alumbrado  publico/Total
ahorradoras de | de luminarias ahorradoras Si NO Si Si NO NO Si Sl NO Si SD
energia de energia eléctrica para
eléctrica en el | el alumbrado publico
alumbrado programadas a instalar)
publico. *100
Actividad 1.1. | Porcentaje de | (Fallas del sistema de
fallas del | alumbrado publico
sistema de | municipal atendidas/Fallas
alumbrado gestionadas y detectadas Si NO Si Si NO NO Si Sl NO Si SD
publico en el sistema de
municipal alumbrado publico
atendidas. municipal) *100
Actividad 1.2. | Porcentaje de | (Insumos recibidos para el
insumos para | mantenimiento al sistema
mantenimiento de alumbrado publico
al sistema de munl(:lpaI/Totgl de si Si Si si si NO Si si NO Si sD
alumbrado insumos gestionados para
publico otorgar el mantenimiento
municipal al sistema de alumbrado
recibidos. publico municipal) *100
Actividad 1.3. | Porcentaje de | (Actividades realizadas
mantenimientos | para el mantenimiento al
al sistema de | sistema de alumbrado
alumbrado publico
publico municipal/Acciones Si NO Si Si NO NO Si Sl NO Si SD
municipal programadas para el
realizados. mantenimiento al sistema
de alumbrado publico
municipal) *100
Actividad 2.1. | Porcentaje de | Proyectos para la
proyectos sustitucion de las
elaborados luminarias de alumbrado
para la | publico municipal
sustitucién de | elaborados/Proyectos Si Si Si Si Si NO Si Sl NO Si SD
las luminarias. para la sustitucion de las
luminarias de alumbrado
publico municipal
programados) *100
Actividad 2.2. | Porcentaje de | (Recomendaciones
recomendacion | atendidas contenidas en el
es atendidas | dictamen técnico de la
contenidas en | CONUEE/Total de . ¢ :
el dictamen | recomendaciones .l NO . 3 O MO MO 3 MO MO SI
técnico de la | contenidas en el dictamen
CONUEE. técnico de la CONUEE)
*100
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Actividad 2.3. | Porcentaje de | (Convenios  celebrados
convenios con la CONUEE y la CFE
celebrados con | para la sustitucion de
la CONUEEYy la | luminarias/Convenios si NO Si si NO NO NO si NO NO SD
CFE para la | programados a celebrar
sustituciéon de | con la CONUEE y la CFE
las luminarias. para la sustitucion de las
luminarias) *100
Actividad 2.4. | Porcentaje de | Cumplimiento de los
cumplimiento puntos de las bases de
de puntos de | licitacion para la
bases para | sustitucion de luminarias
licitacién parala | de alumbrado . : :
sustituciéon de | publico/Total de puntos de = e 2l < N N N <l P P =
luminarias. bases de licitacién para la
sustitucion de luminarias
de alumbrado publico)
*100
Actividad 2.5. | Porcentaje en | Sustitucion efectuada de
la sustitucién de | luminarias de alumbrado
las luminarias | publico por luminarias ‘ . ‘ . ¢
de alumbrado | ahorradoras/Total de sl NO sl sl NO NO sl Si NO Sl sSb
publico luminarias de alumbrado
municipal. publico municipal) *100

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion de la MIR y de las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores de Desempefio del programa presupuestario Alumbrado Publico.
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Evaluacion de Disefo Programatico al Programa Presupuestario: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto
020204010201 Alumbrado Publico, Ejercicio fiscal 2021
Tultitlan, Estado de México.

Formato del Anexo 5 “Metas del programa”

Programa Presupuestario: Alumbrado Publico.

Modalidad o clave: 02020401.

Proyecto: 020204010201 Alumbrado Publico.

Dependencia: Ayuntamiento de Tultitlan, Estado de México

Instancia normativa: Direccion de Informacién, Planeacién, Programacién vy
Evaluacion Municipal (DIPPE).

Instancia ejecutora: Direccién de Servicios Publicos.

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Disefio Programatico.

Ejercicio fiscal evaluado: 2021.

Nivel de Nombre del Unidad de - L. erentadaa - L. . - L. Propuesta de
L= A . Justificacion impulsar el Justificacion Factible Justificacion .
objetivo indicador medida d = mejora de la meta
esempefio
Fin Tasa de variacion
del nivel de kw
consumidos para SD SD SD SD SD SD SD SD
el alumbrado
publico.
Propésito Tasa de variacion
en la instalacion
de luminarias del | sD SD SD sD sD sD sD
servicio de
alumbrado
publico
Componente | Porcentaje de Se programé Porque se La meta
1 mantenimientos realizar 13454 pudieron llevar a proyectada se
realizados al mantenimientos al cabo mas de la logré al 101.43%.
equipamiento de equipamiento de la cantidad
infraestructura de n infraestructura de F programada. . .
N a—— 13454 Porcentaje alumbrado publico Sl Si Ninguna
los cuales se
superaron de
acuerdo a o
programado.
Componente | Porcentaje en la . luminarias a . Aunque la meta no : La instalacién de | Reducir la meta para
2 instalacion del 5000 Porcentaje instalar en 2021 Si se cumplié al 100% Sl luminarias alcanzar una
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proyecto

sistema de con tecnologia LED si  reflejo una programadas son | dimension
luminarias para el ahorro de dimension las necesarias | importante del logro.
ahorradoras de energia eléctrica. importante del para el ahorro de
energia eléctrica logré por arriba del energia en el
en el alumbrado 80% que se municipio.
publico. requiere, en virtud
que fue de 84.90%
Actividad Porcentaje de La atencion de En razén que se La meta solo | Se sugiere disminuir
1.1 fallas del sistema fallas a atender en programaron  en alcanz6 un 71.13% | la meta para lograr
de alumbrado 2021 se programo base a las por lo que no fue | un porcentaje mayor
publico municipal con base en las gestionadas y relevante. en el desempefio de
atendidas. 7800 Porcentaje fallas gestionadas Si detectadas. NO la actividad.
y detectadas en el
sistema de
alumbrado publico
municipal.
Actividad Porcentaje de Los insumos Se  consiguieron La cantidad de | La cantidad de
12 insumos para otorgados se los 4 insumos para mantenimientos insumos otorgados
mantenimiento al proyectaron en otorgar el fue pequefia y | debe incrementarse
sistema de 4 Porcentaje 2021 con base los Si mantenimiento  al si poco  ambiciosa | para el afio siguiente
alumbrado insumos sistema de permitiendo lograr | a efecto de medir su
publico municipal gestionados alumbrado publico el objetivo 100% eficiencia.
recibidos. municipal.
Actividad Porcentaje de El total de acciones En virtud que se La meta | Se considera
1.3 mantenimientos programadas en realizaron las 5548 proyectada fue | conveniente
al sistema de 2021 se proyect6 actividades de muy elevada | programar para el
alumbrado de acuerdo a lo mantenimiento  al motivo por lo que | afio venidero un
publico municipal requerido. sistema de se alcanzo solo el | menor nimero de
realizados. . c alumbrado publico. 71.13% acciones de
7800 Porcentaje Si NO e al
sistema de
alumbrado publico
para alcanzar una
dimension
importante del logro.
Actividad Porcentaje de Se  consideraron El  ndmero de Se alcanz6 la meta
2.1 proyectos efectuar cuatro proyectos al 100%.
FIabora_do; _para 4 Porcentaje proyectos para Si progr_a_rpado Si Ninguna
a sustitucién de cumplir con o permitio el
las luminarias. programado en cumplimiento total
2021. de la meta.
Actividad Porcentaje de No se programo El indicador fue No tuvo ninguna | La meta proyectada
2.2 recomendaciones atender  ninguna innecesario ya que meta a alcanzar. en este tipo de
atendidas recomendacion no permiti6 medir indicador  deberia
contenidas en el contenida en el nada. ser un informe para
dictamen técnico 0 SD dictamen técnico NO NO gue cuando no se
de la CONUEE. de la CONUEE en tengan
virtud que no se recomendaciones
registré ninguna. que atender de la
CONUEE no se
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quede en ceros el
logro.
Actividad Porcentaje de El indicador no El indicador fue No tuvo ninguna | Para este tipo de
2.3 convenios proyecto  ninguna innecesario ya que meta indicadores se
celebrados con la meta a alcanzar no permiti6 medir deberia programar
CONUEE vy la nada. un informe en donde
CFE para la se reporte si se
sust_ituc_i(’)n de las 0 SD Si NO efectué' o no algun
luminarias. convenio y se pueda
medir un  logro
haciendo necesario
el indicador ya que
de lo contrario
resulta innecesario.
Actividad Porcentaje de El indicador no El indicador fue No tuvo ninguna | Programar una meta
2.4 cumplimiento de proyecto ninguna innecesario ya que meta para el indicador a
puntos de bases meta a alcanzar no permiti6 medir efecto de que no sea
para licitacion 0 SD Si nada. NO innecesario.
para la
sustitucion de
luminarias.
Actividad Porcentaje en la La cantidad Porque se lograron La meta no fue | Se recomienda
25 sustitucién de las programada se sustituir 300 facil de alcanzarya | disminuir la meta
luminarias de planteé a partir de luminarias de que solo se | partiendo de los
alumbrado 5000 Porcentaje 27800 luminarias Si alumbrado publico Si alcanzé el 68.30%. | logros obtenidos.
publico municipal. existentes en el municipal por
municipio. luminarias
ahorradoras de
energia eléctrica.

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion de la MIR y de las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores de Desempefio del programa presupuestario Alumbrado

Publico.
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Evaluacion de Disefo Programatico al Programa Presupuestario: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto

Anexo 6 “Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados.”

Programa Presupuestario:
Modalidad o clave:

Proyecto:
Dependencia:
Instancia normativa:

Instancia ejecutora:
Tipo de Evaluacion:

Ejercicio fiscal evaluado:

Objetivo o resumen
narrativo

Alumbrado Publico.
02020401.

020204010201 Alumbrado Publico.
Ayuntamiento de Tultitldn, Estado de México

Direccion de

Informacion,

Planeacion,

Evaluacion Municipal (DIPPE).
Direccién de Servicios Publicos.
Evaluacion de Disefio Programatico.

2021.

Nombre

Indicadores
Férmula

Programaciéon vy

Frecuencia

Medios de
verificaciéon

Supuestos

y Tipo
FIN
Contribuir a impulsar la | Tasa de variacion del nivel | ((Nivel de kw. consumidos para Anual Recibos de pago de la N/A
eficiencia energéticaatravés | de kw consumidos para el | alumbrado publico en el afio | Estratégico | CFE por concepto de
de la modernizacion de los | alumbrado publico. actual/Nivel de kw. consumidos para alumbrado publico.
sistemas de alumbrado alumbrado publico en el afio
publico municipal. anterior)-1) *100
Propésito
Instalacion y mantenimiento | Tasa de variacion en la | ((Luminarias instaladas en el Anual Censo de luminarias | La poblacion
de luminarias del alumbrado | instalacion de luminarias | alumbrado pulblico en el afio | Estratégico | de los Udltimos dos | requiere que las

publico municipal con
tecnologia LED para que la
totalidad de la poblacion del
municipio de Tultitlan,
Estado de México, tenga una
mejor visibilidad nocturna en
las calles.

del servicio de alumbrado
publico.

actual/Luminarias instaladas en el
alumbrado publico en el afo
anterior)-1) *100

afos.

calles de su
comunidad brinden
visibilidad nocturna.

Componentes

1. Mantenimiento realizado al | Porcentaje de | (Mantenimientos al equipamiento de Semestral Comparativo entre el | La ciudadania
equipamiento de la | mantenimientos realizados | la infraestructura de alumbrado Gestion programa y ejecucion | requiere de parte de
infraestructurade alumbrado | al equipamiento de | realizados/Mantenimiento del en el mantenimiento | sus autoridades el

publico.

mantenimiento a la
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infraestructura de | equipamiento de la infraestructura de la infraestructura | infraestructura de
alumbrado. de alumbrado programado) *100. de alumbrado publico. | alumbrado.
2. Sistemas de luminarias | Porcentaje en lainstalacion | (Instalacion realizada de luminarias Semestral Comparativo entre | La normatividad en
ahorradoras de energia | del sistema de luminarias | ahorradoras de energia eléctrica Gestion programa y ejecucion | materia de
eléctrica instaladas. ahorradoras de energia | para el alumbrado publico/Total de del sistema de | alumbrado conduce
eléctrica en el alumbrado | luminarias ahorradoras de energia alumbrado publico | ala autoridad local a
publico. eléctrica para el alumbrado publico municipal. la instalacién de
programadas a instalar) *100. luminarias
ahorradoras.
1.1. Identificacion de las | Porcentaje de fallas del | (Fallas del sistema de alumbrado Trimestral Medios de verificacion | Correcto servicio de
fallas en el sistema de | sistema de alumbrado | publico municipal atendidas/Fallas Gestion comparativo alumbrado requiere
alumbrado publico | publico municipal | gestionadas y detectadas en el pormenorizado de las | de la identificacién
municipal. atendidas. sistema de alumbrado publico fallas del sistema de | de fallas por parte
municipal) *100 alumbrado publico de | de la autoridad local.
los dos ultimos afios.
1.2. Gestion de los insumos | Porcentaje de insumos | (Insumos  recibidos para el Trimestral Medios de verificacion | Correcto servicio de
para otorgar el | para mantenimiento al | mantenimiento al sistema de Gestion comparativo alumbrado requiere
mantenimiento al sistema de | sistema de alumbrado | alumbrado puablico municipal/Total pormenorizado de las | de la identificacion
alumbrado publico | publico municipal recibidos. | de insumos gestionados para fallas del sistema de | de fallas por parte
municipal. otorgar el mantenimiento al sistema alumbrado publico de | de la autoridad local.
de alumbrado puUblico municipal) los dos ultimos afios.
*100
1.3. Mantenimiento al | Porcentaje de | (Actividades realizadas para el Trimestral Comparativo entre los | La demanda del
sistema de alumbrado | mantenimientos al sistema | mantenimiento al sistema de Gestion trabajos de | servicio de
publico municipal. de alumbrado publico | alumbrado publico mantenimiento al | alumbrado publico
municipal realizados. municipal/Acciones  programadas sistema de alumbrado | requiere de
para el mantenimiento al sistema de publico municipal de | autoridades locales
alumbrado publico municipal) *100 lafio actual. que otorguen
mantenimiento  al
sistema  municipal
de alumbrado.
2.1. Elaboracion de los | Porcentaje de proyectos | Proyectos para la sustitucion de las Trimestral Comparativo entre los | La demanda social
proyectos para la sustitucion | elaborados para la | luminarias de alumbrado publico Gestion proyectos de | en materia de
de las Iluminarias de | sustitucion de las | municipal elaborados/Proyectos sustitucion de | alumbrado conduce
alumbrado publico | luminarias. para la sustituciéon de las luminarias luminarias de | alaautoridad local a
municipal. de alumbrado publico municipal alumbrado publico | la elaboracién de
programados) *100 programado y | proyectos para
realizado. actualizar
luminarias.
2.2. Atencion a las | Porcentaje de | (Recomendaciones atendidas Trimestral Comparativo entre los | Autoridades de
recomendaciones recomendaciones contenidas en el dictamen técnico de Gestion dictamenes técnicos | otros o6rdenes de
contenidas en los | atendidas contenidas en el | la CONUEE/Total de de los proyectos de | gobierno colaboran
dictamenes técnicos de la recomendaciones contenidas en el sustitucion de | a peticién de parte
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Comisién Nacional para el | dictamen técnico de la | dictamen técnico de la CONUEE) luminarias de | en andlisis de
Uso Eficiente de la Energia | CONUEE. *100 alumbrado publico | proyectos de la
Eléctrica CONUEE de los atendidas y | autoridad local.
proyectos paralasustitucién presentadas.
de las luminarias de
alumbrado publico
municipal.
2.3. Celebracion de | Porcentaje de convenios | (Convenios celebrados con la Trimestral Comparativo entre los | Autoridades de
convenios con la CONUEE y | celebrados con la| CONUEE y Ila CFE para la Gestion convenios con la | otros o6rdenes e
la CFE para la sustitucion de | CONUEE vy la CFE para la | sustitucién de luminarias/Convenios CONUEE y la CFE | gobierno colaboran
luminarias e alumbrado | sustitucién de las | programados a celebrar con la instrumentado y | con la autoridad
publico municipal. luminarias. CONUEE y Ila CFE para la celebrados. local en la
sustitucion de las luminarias) *100 celebracion de
convenios de
autoridad local.
2.4. Realizacibn de la | Porcentaje de | Cumplimiento de los puntos de las Trimestral Comparativo entre la | Empresas en el
licitacién para la sustitucion | cumplimiento de puntos de | bases de licitacion para la Gestién asignacion de los | ramo muestran
de las Iuminarias de | bases paralicitacion parala | sustitucion de luminarias de contratos licitados | interés  en los
alumbrado publico | sustitucion de luminarias. alumbrado publico/Total de puntos ejercidos y acordados | procesos de
municipal. de bases de licitacion para la para la sustitucion de | licitacion
sustitucion  de  luminarias de las luminarias de | convocados por el
alumbrado publico) *100 alumbrado publico | Ayuntamiento.
municipal.
2.5. Sustituciéon de las | Porcentaje en la sustitucion | Sustitucion efectuada de luminarias Trimestral Comparativo entre las | La iniciativa privada
luminarias de alumbrado | de las Iluminarias de | de alumbrado publico por luminarias Gestion luminarias de | beneficiada con los
publico municipal. alumbrado publico | ahorradoras/Total de luminarias de alumbrado publico procesos de
municipal. alumbrado publico municipal) *100 municipal anteriores y licitacion
actuales. coadyuvada con la
autoridad local en la
sustitucion de
luminarias.
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Programa Presupuestario:

Modalidad o clave:

Proyecto:

Dependencia:

Instancia normativa:

Instancia ejecutora:
Tipo de Evaluacion:

Formato del Anexo 7 " Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion"

Alumbrado Publico.
02020401.

020204010201 Alumbrado Publico.
Ayuntamiento de Tultitlan, Estado de México
Direccién
Evaluacion Municipal (DIPPE).

Direccion de Servicios Publicos.

Evaluacion de Disefio Programatico.

de

Informacioén,

Evaluacion de Disefo Programatico al Programa Presupuestario: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto

Planeacioén,

Programacion

y

Ejercicio fiscal evaluado: 2021.
1
27 - 2
TULTITLAN DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
BNRNCE FRESUPUESTAL DE EGRESDS ANUAL PRESUPLESTO OF EGR. DEL MES
CARTULD PRESUPUES T FRES. AUT.
oG | o | Fm 5rF FF AMPLIACIDR REDUCCION MO ICADD PRSADD DEVEMGADD COMPROMETIDO EXERGDD
e Fr ¥ PSR TIOA AUT. AL MOCINCADD
Haa (1 |ez]|on o1 |m m | 1570 1300 11,500,083 18 =1 1] THS S 5 0B 250 60 0B 250 B 008 008 - S0 B 5 LT
H (1] ez ] o a1 |m o | 15390 1310 T80 20000 fudn %, F00.00 10 580 00 1 500,00 0.08 0.08 -4, 7o0.00 LT
H | 128 nar o m | 15310 1 180 20000 =1 , FO0.00 10 50000 170 500.00 0.08 0.08 4,700 a8
Hx | 128 nlor |m m | 15070 1430 11,2088 83 14 =1 T, 1500 54 10580 PE0 B V052 PE0 B 008 008 S BT ] LT
Hx | 128 o |m m | 1570 13 480 8705 =1 1] 253,360 41 4237 26 TT 4227 25677 008 008 -5, 380 61 LT
H (1] ez ] o a1 |m o | 15390 1432 BiASA 2008 B0 fudn SOF, ¥ LR L] BA5S 451 10 0.08 0.08 A2 T TF LT
Hag (1@ o] o a1 o m | 15310 1340 Fi,000.00 =1 o T2 00000 200000 0.08 0.08 800000 a8
Hx | 128 nlor |m m | 15070 1H4E 100000 =1 om T2 000.00 2000 008 008 800000 LT
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BNRMCE PFRESIUFUESTAL DE ESAESOS AHLAL PRESUPIESTO OF EGR.OEL MES
oG | oa e sr |pp [se| ey | Fr m m AMPLIACION RECUCCKIR MODICADD PRGADD DEVENGADTD COMPROMETIDO m:""' EEmOCa
w1 | e o1 | o1 | e || s 1450 5061 A3 1) 20 WEATT 554 27743 4564 81 54 088 088 158 AT BT 07
H | 1 | e o1 | o1 | 153108 1410 5061 A6 ) w0 WEIATT 504 7743 456 81 54 000 008 368 AT 5 348,707
w1 | e o1 |1 | 15108 1412 228 A B0 ausn o6 %18 A5 B0 20 AR 42 068 T 750 55K 00 20718128
H | 1 | e o1 | o1 | 153108 1414 ATagem w0 oog PLTAIE A5 AT B 000 008 3 g B 32 4 T
w1 | e o1 | o | 153108 1414 264,134 T8 20 & 1m0 254 075 254 175 B0 088 088 18,908 37 18181
H | 1 | e o1 | o1 | 153108 1416 1319, bk a4 w0 30,50 B 1268 A4 6 1 208 54 ) 000 008 Ta.430.58 B0, 5 45
w1 | e o1 | o1 | e || s 1500 A 21E40 2450 00 oog 501,783 40 5010, P63 40 088 088 1,050 00 088
w1 | e o1 | o1 | e || 1mane 1540 4E21540 2450 00 oo 500, 78340 5010, 76340 088 LT 1,850 00 LT
w1 | e o1 | o1 | e || s 1541 16K 006 00 2450 00 oog 104 45000 104 550 00 088 088 1,050 00 088
w1 | e o1 | o1 | e || 1mane 1542 30T 21340 20 oo 30T 21340 30T 21340 088 LT 20 LT
Ha | 1 | e o1 | o | e || s 2000 11,37 64 44 2353 w80 09 1,375 86 AT 132 480 955 B 13 40 555 B 088 088 1,888, 783 95T, T 58
w1 | e o1 | o1 | e || 1mane =00 7307 B 44 238 w80 09 oo 0,75 34 5 0,75 A ) 088 LT 28 g33 A R, T S
w1 | e o1 | o1 | e || s =10 7307 B4 44 2353 w0 09 oog .75 A34 5 075 A4 51 088 088 25074 832 A 95T, T 58
w1 | e o1 | o1 | e || 1mane =M 307 B4 a4 2353, W80 0 oo 075 e 5 075 e 5 088 LT 2504 B33 08 ST, T 58
Hm | 1 | e o1 | o | e || 1m0 =00 4,000 00000 w0 1,375 86 AT 27341310 FEFTRL ] 000 080 <1274 BEB BT 080
e o1 | o1 | e [ | 1mane =10 2,500 H00. 00 20 a7 i AT 27,1313 27,31 088 088 374 AR ET 088
Ha | 1 | e o1 | o | e || s =M 2,500 000,00 20 278 s AT 274,131 FEFTRL ] 088 088 374 BEE BT 088
w1 | e o1 | o1 | e || 1mane =an 1,500 050,00 20 1,008,000.00 20 20 088 LT 1,000 500,00 088
Hm | 1 | e o1 | o | e || 1m0 e 1,000,000.00 w0 1,008,000.0 o0 o0 000 080 1,000,000, 00 080
w1 | e o1 | o1 | e | | wmone 1080 27 e A ausn a1,8mTs 2168 058 B0 2 168 5 B0 068 n6e 154 451 48 13 TOUAL
Hm | 1 | e o1 | o1 | e || e 1400 2.7 pe B4 w0 47,8m1.74 2168 056 50 2168 056 ) 000 080 134 851 48 153 FAS
w1 | e o1 | o1 | e || e 1410 27 e A ausn 41,8mTs 2168 058 B0 2168 05 B0 068 T 154 451 48 13 TR
H | 1 | e o1 |01 | e foe | s 1413 2.3 e 4 w0 47,801.74 2168 056 50 2,168 054 ) 000 008 134 451 48 153 FAs
R o4 | on | a2 fon | vioee =000 o0 87309 473 0 oo 5750 473 0 5730 413 088 LT 57509 473 0 4333 40208
w1z | e o1 | &z | an | viaeem 2400 00 57309 47308 oog 53309 47308 5330 413 08 000 008 5730 471308 4333 40208
w12 | e o1 | & | on | 1iomem 2480 o0 87509 475 0 o6a 8350 475 0 5390 414 3 068 T .35 4715 0 4333 40108
w1z | e o4 | o1 | a2 fon | 1o 2481 00 57309 47308 oog 53309 47308 5330 413 08 000 008 5730 471308 4333 40208
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PRESUPLESTOD O EGR. DEL NES

oz | o& | e | rus Pp FF m m AMPLIACION RECUCCKIN MDD ICADD PRGADG DESENTADD COMPROMETIOD m:mr.: EREROCT

w1z | e | m 1 Ties s000 5500 000 00 su80 & S0 000 00 a0 aus0 .06 .08 -850 HE0 00 .06
w1z e | m a1 1108 S0 5500 000 (01 zis0 5 50, 500 0 aus0 zus0 a.0s 008 - 50%1 po0 00 008
w1z | e | m 1 Ties sa30 5500 000 00 su80 & S0 000 00 a0 aus0 .06 .08 -850 HE0 00 .06
w1z | e | m 1 Ties a3 5800 000, 00 cu50 & S0 000 0 a0 aus0 .06 .08 -850 pE0 00 .06
w1z e | m a1 15010 1020 885, 71152 e 131,858 4 BLTE0, 270 0 BT 412 B 008 008 1 30 5T AB_TET &
w1z | e | m 1 15310 noe 4543 07T BY su80 B A A9, 480 BS A58, B80S .06 .08 258 973 B .06
rm | 1z | e | m 1 1510 nas 4043 07T B4 200 BoFIAE 3961, V0L ES 2561, 80LES 000 000 258 973 B 000
w1 | e | m@ a1 18310 A 4543 A7 B4 &80 B A A9, 480 65 A5, B80S .08 .08 298 973 B .08
rm | 1zr | e | m 1 15310 1320 2800 41343 R 43,834 18 2088, 17318 2088, 17519 .06 .06 18,758 T8 .06
w1z | e | m a1 1510 1310 900 00 2usn 4,30 00 800 0 ™ po0.m 000 000 430000 .00
w1z | e | m 1 15310 g 2900 00 su80 43000 8 Bo0 o0 M po0 o .06 .08 4350 00 .06
w1 | e | m 1 15310 1330 157051543 R W18 1,560 57519 15600 57519 .06 .06 20050 1A .06
w1z e | m 1 1510 147 £ 95441 2usn WA 1A 41 A10IT E41AT0 T 000 .00 9435 18 .00
w1z | e | m 1 15310 Ere 1,060 S50 00 S v 2 o 1,148 253 62 1,148 953 62 .06 .08 S 4 52 .06
w1z | e | m 1 15310 1340 8,000 00 gu80 fm 8,000, 00 0 000,00 .06 .08 4,500 00 .06
w1 | e | m a1 15310 1346 0,000 00 &80 o 0,000 00 0 000,00 .08 .08 4,500 00 .08
w1z | e | m 1 15310 1420 #5148 B4 su80 ey &8, 580 50 S8, Fr2aa .06 .08 51 A% ABTHT &
rm | 1w | e | m 1 1510 1410 S50 453 B4 2usn LY &7, 520 50 S, 1T 000 .00 51 826 A8 THT &
w1z | e | m 1 15310 1412 AD4 207 T8 gus0 o 404 287 78 304 A5G 32 .06 .06 1 883 G 2T THA1
rm | 1z | e | m 1 15310 1474 £, 280 08 cus0 m £, 280 08 £, 750 55 .06 008 4430 08 4aTI e
w1z | e | m a1 15310 1418 98 0 2usn F1R0 34,450 19 3445019 000 .00 FRFRY 24210
w1z | e | m 1 15310 1416 178,836 B su80 4008 172 553 47 172 55347 .06 .08 10,834 57 12122 08
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MUANGE PRESUPUESTAL DE EGAESOS ANUAL PRESUPUESTO DE EGR. DEL MES
oz | i | e |rus | 5P | pp s Fr m m" AMPLIACION RECUCCKIR MODICADD PAGADD DEFENGADTD COMPROMETIDE m: 15 EEmOCa
I IR E: 18101 1580 U P4 si0 7480 i1 100,456 40 100,456 40 068 ane Adnen 008
I e 15101 1540 1, P4 a0 2,380 f3 100,256 41 100,256 41 08e a8e 4000 0.0s
o [ [ o | o | e |0 | e 15101 1541 24,480 00 280 2,360 01 2,900.00 2,000 00 000 000 44000 008
v |z o | o2 s o0 | 153100 1543 TH 256 41 20 oo T 256 41 T 256 41 00e a0e 20 008
I O E: 153100 2000 000,000, 00 E5T, 13419 oo TET, 1419 TEET, 1419 00e a0e ENT,N34.19 9FaTTAAD
IR E 15101 2450 500,050 00 £3T 13419 noa TSP, 1419 AT 4419 068 ane ENT, 13419 TSRS
I IR E: 15101 2450 500,050,050 E5T, 13419 oo TEST, 13419 AT, N30 T a8e BT, 13419 aFaTTAAS
v [z oz | o2 |os o1 | 153100 2481 000,000, 00 E3T, 13419 om TEET, 1419 TP, N419 00 a0e ENT, 13419 9raTrAse
w1z | ez o4 | 153100 =000 I8, 3l BT 34 20 G0 000 13 14 BET 54 13,178 983 0 00e a0e 20 2470 BT AT
i [ v | oz | e | oa |0 | e 15101 00 74 5l AT 54 si80 .ECS B 1 114 BET 54 19,178 983 00 068 ane a0 2470 B &3
I IR E: 15101 o0 29 54 PO 54 a0 B.ECS, S0 13 414 52T 54 13,178,983 00 T a8e a0 2470 BT A3
o R o4 | o 15101 o 25, 34 BT 34 280 .0 D000 13 414 BET 34 13,178,963 00 000 000 a0 2470 a7 AT
w1z | oz o4 | m 1E3100 1000 790 973 12 20 o 5 02 98 5 02 8 5 n0e a0e 18,056 20 59 &7
Ho | | ee | m | oe |on | 13108 1450 799 93312 200 0 5 02 8 5 02 985 54 008 008 18,056 £ 201 56 &7
Hm | 1w | e o4 | o 13108 1410 799 93312 200 0 5 02 8 5 02 985 54 008 008 18,056 £ 201 56 &7
Hm | 12w | e o B30 1413 799 97212 200 0 5 902 G 5 72 8% 54 noe n0e 18,056 20 580 &7
Hm | 1w | e o1 26010 =00 1,7 e b 200 A5,004.04 1,718 200 B 1,718, 208 2 008 008 4 1 D4 PR
Hm | 1w | e o1 26010 =00 1,7 e b 200 A5,004.04 1,718 200 B 1,718, 208 2 008 008 4 1 D4 PR
Ho [ ar o | m | oe |on | 26010 =0 1,768 e B 200 25,004.04 1,718 200 2 1,718 208 2 noe n0e 431 1 D4 A4 R A8
Hm | 1w | e o4 | o1 | e 26010 o 1,7 e b 200 A5,004.04 1,718 200 B 1,718, 208 2 008 008 4 1 D4 PR
Hm |1 | e o o1 | o Tiaee 000 T.300,000.00 1350 A3 00 500,500.00 8052 A2 BiSS A3 0 008 008 53 1340 00e
o |1 | e | oe |or | T1ass o0 T.300, 050,00 1353 A3 500,500.00 B2 A2 BiSE2 A3 n8e a8s 52 1340 08e
IR TR S Tiaee sHan B800,000. 00 1350 A3 00 Lo 8052 A2 BiSS A3 0 008 008 1,250 3 00 00e
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BNAMCE PRETUPUFSTAL OE EGAESDS AHLAL PRESUPUESTO OF EGE. OE MES
oz | o |ew | rus | 5P | PR |see rr m m AMPLIACIDN RECUCCKIN MO ICADD PAGADD DEVENGADD CONMPROMETIDD m!""'! EEmTICT
H | 1 | ez os |01 | e 1108 R 541 05600 200 500,500.00 fu0 wusa 088 088 -5 000,00 008
H | 1 | ez os |01 | e 1108 s 541 056,00 00 500,000.00 fu0 w0 088 088 500,000,060 008
b 1 e | o | oe o | 15108 1050 8 0 AT B ps0 DAZ0H 40 73 T4 08 4 72 T08 981 LT LT 53 45T EY PR B4 1
AR os |01 | e 153108 Tioe ST AT B 00 4898 300 10 14,570, 136 08 14,470, 136 08 008 008 FECD A4 008
H | 1 | ez o |0 | o 153108 ) ST AT B o0 488780 0 14,470, 136 08 14,470, 136 08 080 088 FEC ABE 44 008
H | 1 | ez os |01 | e 153108 na ST AT B 200 488 380 ) 14,570, 136 08 14,470, 136 08 088 088 FEC 0844 008
H | 1 | ez os |01 | e 153108 1350 5 551 S84 5 00 S35 T8 5460 246 01 5461 246 00 088 088 P 008
b 1 | e | o2 e |0 | 15108 1310 a0 S0 B o0 #0000 4 %2000 4 500,00 T n6e -t penn n.ns
b 1 e | o | oe o | 15108 i £ S50 0 o0 #0000 3 520,00 3 500,00 LT LT -t penm ons
i [ 1 | e | o2 | os |0 | 153108 1330 5 Fadl 984 B 00 w20, T8 533 T46. 0 5330 7460 008 008 0 2B 008
H [ 1 | e | o2 | os o | 153108 13 2300 A38 200 145544, T8 2150 458 37 2150 450 27 088 088 145 545 TR 008
H [ 1 | e | o2 | os o | 153108 13z B 4a, 0TS 200 oITIE 3177 A5z A 3177 452 A 088 088 amariEm 008
Hi [ 1 | e | o2 | os o | 153108 1340 50,000.00 00 1100000 00000 3,000.00 088 088 00000 008
b 1 e | o | oe o | 15108 1348 10,30 B3 o0 1120000 @ pe0.m 3 000,00 LT LT 000 ons
b [ 1 | e | o | os |0 | 15108 1450 560 0048 o0 B8, 1L 2548 A6 5 2504 81343 LT LT 168 45T B4 PE B4 1
i [ 1 | e | o2 | os |0 | 153108 1410 2560 0048 00 B8, 1L 2548 016 50 2504 81343 008 008 168 45T B4 RS T
H | 1 | ez o |0 | o 153108 1412 1440, 42 24 o0 oo 1 448,742 24 1408 056,12 080 088 124 GTE A2 DO S B
H | 1 | ez os |01 | e 153108 1414 7T A% 00 oo 27T 452 271,038 37 088 088 1,050 16,040 54
b 1 | e | o2 e |0 | 15108 1418 15123744 o0 2,008 04 12, A 120, v 40 T n6e 790055 QD BE
b 1 e | o | oe o | 15108 1416 5 AET 44 o0 15, 15T 01 a0 m 5 4 5 LT LT 45T T 440mA 8
i [ 1 | e | o2 | os |0 | 153108 1500 T TIa T 34000 oo T30 085 T3 T30 085 T3 008 008 2rmm 008
hi [ 1 | e | o2 | oe o | 153108 1540 T TIa T w000 oo T30 085 T3 730 085 T3 080 088 2rmm 008
H [ 1 | e | o2 | os o | 153108 1541 = 580 00 3000 o 90000 8 90000 088 088 2rmm 008
Hi [ 1 | e | o2 | os o | 153108 1543 201,085 19 00 oo 200,085 19 200,085 19 088 088 00 008
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"
Formato del Anexo 8 “Complementariedad y coincidencias entre programas
Municipales, estatales y/o federales”

Programa Presupuestario: Alumbrado Publico.

Modalidad o clave: 02020401.

Proyecto: 020204010201 Alumbrado Publico.

Dependencia: Ayuntamiento de Tultitlan, Estado de México

Instancia normativa: Direccién de Informacién, Planeacion, Programacion vy
Evaluacion Municipal (DIPPE).

Instancia ejecutora: Direccion de Servicios Puablicos.

Tipo de Evaluacion: Evaluaciéon de Disefio Programatico.

Ejercicio fiscal evaluado: 2021.

El Pp: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto 020204010201 Alumbrado Publico,
ejercicio fiscal 2021, con base en el estudio realizado a la informacién facilitada por el
ente gubernamental para desarrollar la presente EDP no tuvo complementariedades ni
coincidencias con ningun programa federal del PND 2019-2024, estatal del PDEM 2017-
2023 y municipal del PDM 2019-2021.
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Evaluacion de Diseio Programatico al Programa Presupuestario: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto
020204010201 Alumbrado Publico, Ejercicio fiscal 2021
Tultitlan, Estado de México.

Ficha resumen para la difusion de los resultados de la Evaluacion de Disefio
Programético del Pp: 02020401 Alumbrado Publico, ejercicio fiscal 2021.

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion de Disefio Programatico del Pp: 02020401 Alumbrado Publico, ejercicio
fiscal 2021.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 01 de junio de 2022.

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 30 de noviembre de 2022.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa
a la que pertenece:

Nombre: Lic. Juan de Dios Roman Montoya | Cargo: Director de Informacién, Planeacion, Programacion y
Barcenas. Evaluacion Municipal (DIPPE) del Ayuntamiento de Tultitlan,
Estado de México.

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Evaluar el disefio del Programa Presupuestario: Alumbrado Publico

ejercicio fiscal 2021, con la finalidad de proveer informacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

1.6. Objetivos especificos de la evaluacion:

e Analizar la justificacién de la creacion y disefio del programa.

e Identificar y analizar su vinculacion con la planeacion sectorial y nacional.

e Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion.

e Analizar el funcionamiento y operacion del padron de beneficiarios y la entrega de apoyos.

e Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable.

e Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas.

¢ Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas municipales, estatales
o federales.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: Modelo de los Términos de Referencia para la Evaluacién de Disefio
Programatico del Programa presupuestario: Alumbrado Publico ejercicio fiscal 2021.

Instrumentos de recoleccion de informacién: Andlisis de gabinete con base en la documentacién normativa del
programa, asi como de la informacién disponible sobre la cobertura del programa a la fecha de realizacién de la
evaluacion que fue complementaria con una reunién de trabajo cualitativa.

Cuestionarios Entrevistas: _X__ Formatos: _X_ Otros_X_ Especifique: Disposiciones normativas

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados: Analisis documental.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS Y FORTALEZAS DE LA EVALUACION

2.1. Describir los hallazgos més relevantes de la evaluacion:

e El problema del programa surgi6é de un hecho negativo de un &rbol de problemas revertido con un arbol
de objetivos.

o El disefio del programa se fundament6 con el articulo 115 fraccion Il constitucional y 126 de la Ley
Organica Municipal del Estado de México.
El Disefio del programa parte de una justificacion teérica o empirica documentada.
El programa contd con un diagnéstico del problema con las caracteristicas que atendid, la definicion
cuantificada mediante una metodologia de la poblacién potencial y objetivo y la ubicacion territorial de
esta.

e El programa tuvo una cobertura focalizada en 84 localidades que fueron favorecidas.

e El programa contribuy6 al cumplimiento de los ODS 1, 7, 9, 10, 11, 13, 16,y 17, metas: 1.4, 7.1, 7.2, 7.3,
7.b,9.1,9.4,9.9,10.2,11.1, 13.2, 16.b, 17.14, 17.17 con su ejecucion.
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e El programa tuvo vinculo con el objetivo de Desarrollo Econémico Incluyente del PND 2019-2024 con su
cumplimiento.

e El programa tuvo relacion con los objetivos 3.1, 3.2. y 3.5 del PDEM 2017-2023 referentes a ampliar el
programa de sustituciones de luminarias en los municipios del estado; fomentar el desarrollo,
transferencia, divulgacion, y difusion de tecnologias, equipos y procesos para la adaptacion al cambio
climatico, entre otros.

e El programa posey6 un mecanismo para identificar su poblacion objetivo.

e Programa tuvo procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos, sin ambigliedad en su
redaccion, utilizados por todas las instancias ejecutoras, sistematizados, difundidos publicamente y
congruentes con los criterios establecidos para la seleccién de la PO.

e El programa ostenté procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo
adaptadas a las caracteristicas de la poblacién objetivo, con formatos definidos (oficio para peticion)
disponible a la poblacién y apegados a la normatividad del programa.

e El programa conté con una base de datos general de alumbrado publico que incluyé comunidades y
calles donde se realizan instalaciones y/o sustituciones de luminarias tipo LED que anualmente se revisa
y con esa informacion se genera la planeacion para el siguiente afio.

o El programa tuvo procedimientos para otorgar los bienes o servicios a los beneficiarios estandarizados,
sistematizados, difundidos publicamente, apegados a un documento normativo y congruentes con los
criterios establecidos para seleccionar la poblacién objetivo.

e El Programa posey6 componentes redactados como un bien o servicio logrado con un grupo de tres y
cinco actividades, no ambiguos.

e El Fin de la MIR sin ambigiiedades en su redaccion disefiado como un objetivo superior al que el
programa contribuyd, Unico y vinculado a los objetivos estratégicos de la dependencia o del programa
sectorial.

e Resumen Narrativo de la MIR identificado.

¢ Indicadores de la MIR con medios de verificacion oficiales con hombre que los identifique, accesibles a
cualquier persona que permiten reproducir el calculo del indicador.

¢ Identificacién y cuantificacion de los gastos del programa por capitulo de gasto.

e Mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas para difundir los logros, normatividad y avance del
programa.

e El programa con procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones estandarizados, sistematizados,
difundidos publicamente y apegados a la normatividad vigente.

e El programa sin complementariedades ni coincidencias con otros programas municipales, estatales y/o
federales y/o acciones de desarrollo social.

e Programa con informacién sistematizada del programa que permite conocer la demanda total de apoyos
de los solicitantes, pero sin las caracteristicas socioeconémicas de estos.

e El programa no contd con procedimientos documentados para la actualizacion de la base de datos de
sus beneficiarios.

e EIl programa no ostenté procedimientos para recolectar las caracteristicas socioeconémicas de sus

beneficiarios.

El programa no poseyé una MIR municipal propia dependi6 de la estatal.

El &rbol de Objetivos sin el objetivo de desarrollo superior (FIN).

Obijetivo central (Propdsito) sin la poblacién objetivo en su definicion.

Indicadores de la MIR para medir el desempefio del programa poco relevantes, en virtud que no reflejan

una dimension importante del logro de los objetivos, 1.1., 1.3, 2.2, 2.3, 2.4 y 2.5 de acuerdo con la meta.

e Indicadores del programa sin definicién, linea base, metas en algunos casos, y sin comportamiento del
indicador.

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas del programa:
Justificacion de la creacion y de disefio del programa:

1. Planteamiento del problema o necesidad surgido de un hecho negativo que pudo ser revertido con un
arbol de objetivos.
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2. Disefio del programa fundamentado en el articulo 115 constitucional y 125 fraccion Il y 126 de la Ley
Organica Municipal del Estado de México y con justificacién teérica o empirica documentada.

3. Diagnostico del problema o necesidad del programa con las caracteristicas del problema que atendié y

la definicién y cuantificacién de la poblacion potencial y objetivo, y con un plazo de un afio para su revision

y actualizacién.

Diagnéstico del problema con la ubicacion territorial de la poblacién objetivo que present6 el problema.

El problema o necesidad atiende un servicio publico que debe ser atendié de manera obligatoria por los

entes municipales.

o s

Contribucion a las metas y objetivos nacionales:

1. Contribuyé al cumplimiento de los ODS de la Agenda 2030: 1, 7, 9, 10, 11, 13, 16,y 17, metas: 1.4, 7.1,
7.2,7.3,7.b,9.1,9.4,9.9,10.2, 11.1, 13.2, 16.b, 17.14, 17.17 con su ejecucion.

2. Favorecio el objetivo de Desarrollo Econdmico Incluyente del PND 2019-2024 con su cumplimiento.

3. Apoyo los objetivos 3.1, 3.2. y 3.5 del PDEM 2017-2023 referentes a ampliar el programa de sustituciones
de luminarias en los municipios del estado; fomentar el desarrollo, transferencia, divulgacion, y difusion
de tecnologias, equipos y procesos para la adaptacion al cambio climéatico, entre otros.

Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad:

1. Definiciones de la poblacién potencial y objetivo del programa documentadas oficialmente.

2. Poblacion potencial y objetivo cuantificadas metodolégicamente con una unidad de medida y plazo anual
para su revision y actualizacion.

3. Programa con mecanismo para identificar su poblacion objetivo.

4. Programa con cobertura focalizada en 84 comunidades beneficiadas que incluye la definicion de la
poblacién objetivo, con metas anuales de mediano plazo que fueron congruentes con el disefio y el
diagndstico del programa.

5. Programa con procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos, sin ambigliedad en su
redaccion, utilizados por todas las instancias ejecutoras, sistematizados, difundidos publicamente y
congruentes con los criterios establecidos para la seleccién de la PO.

6. Programa con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo adaptadas a
las caracteristicas de la poblacion objetivo, con formatos definidos (oficio para peticién) disponible a la
poblacién y apegados a la normatividad del programa.

Padrdon de beneficiarios y mecanismos de atencién:

1. Programa con una base de datos general de alumbrado publico que incluye comunidades y calles donde
se realizan instalaciones y/o sustituciones de luminarias tipo LED que anualmente se revisa y con esa
informacion se genera la planeacion para el siguiente afio.

2. Programa con procedimientos para otorgar los bienes o servicios a los beneficiarios estandarizados,
sistematizados, difundidos publicamente, apegados a un documento normativo y congruentes con los
criterios establecidos para seleccionar la poblacién objetivo.

Matriz de Indicadores para Resultados:

1. Programa con componentes redactados como un bien o servicio logrado con un grupo de tres y cinco
actividades, no ambiguos.

2. Fin de la MIR sin ambigiiedades en su redaccion disefiado como un objetivo superior al que el programa
contribuy6, Unico y vinculado a los objetivos estratégicos de la dependencia o del programa sectorial.

3. Resumen Narrativo de la MIR identificado.

4. Indicadores de la MIR con medios de verificacion oficiales con nombre que los identifique, accesibles a
cualquier persona que permiten reproducir el calculo del indicador.

Presupuesto y Rendicion de Cuentas:

1. Identificacién y cuantificacion de los gastos del programa por capitulo de gasto.
2. Mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas para difundir los logros, normatividad y avance del
programa.
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3. Programa con procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones estandarizados, sistematizados,
difundidos publicamente y apegados a la normatividad vigente.

Complementariedades y coincidencias con otros programas municipales, estatales y/o federales y/o
acciones de desarrollo social:

1. Programa sin complementariedades ni coincidencias con otros programas municipales, estatales y/o
federales y/o acciones de desarrollo social.

2.2.2. Oportunidades del programa:

Justificacién de la creaciéon y de disefio del programa:

No se descubrieron en este apartado

Contribucion a las metas y objetivos nacionales:

No se descubrieron en este apartado

Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad:

1. Informacién sistematizada del programa que permite conocer la demanda total de apoyos de los
solicitantes, pero no las caracteristicas socioeconémicas de estos.
2. Programa sin procedimiento documentado para la actualizacion de la base de datos de sus beneficiarios.
Padrdon de beneficiarios y mecanismos de atencién:

1. Programa sin procedimiento para recolectar las caracteristicas socioecondmicas de sus beneficiarios.
Matriz de Indicadores para Resultados:

1. MIR municipal del programa inexistente, depende de la estatal.

2. Objetivo de desarrollo superior (FIN) inexistente en el arbol de objetivos.

3. Objetivo central (Propésito) sin la poblacion objetivo en su definicion.

4. Indicadores de la MIR para medir el desempefio del programa poco relevantes, en virtud que no reflejan
una dimension importante del logro de los objetivos, 1.1., 1.3, 2.2, 2.3, 2.4 y 2.5 de acuerdo con la meta.

5. Indicadores del programa sin definicion, linea base, metas en algunos casos, y sin comportamiento del
indicador.

Presupuesto y Rendicion de Cuentas:

No se descubrieron en este apartado

Complementariedades y coincidencias con otros programas municipales, estatales y/o federales y/o
acciones de desarrollo social:

No se descubrieron en este apartado

2.2.3. Debilidades del programa:

Justificacion de la creaciéon y de disefio del programa:
No se descubrieron en este apartado

Contribucion a las metas y objetivos nacionales:

No se descubrieron en este apartado

Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad:
No se descubrieron en este apartado

Padrdon de beneficiarios y mecanismos de atencién:
No se descubrieron en este apartado

Matriz de Indicadores para Resultados:

No se descubrieron en este apartado

Presupuesto y Rendicién de Cuentas:
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No se descubrieron en este apartado

Complementariedades y coincidencias con otros programas municipales, estatales y/o federales y/o
acciones de desarrollo social:

No se descubrieron en este apartado

2.2.4. Amenazas del programa:

Justificacion de la creacion y de disefio del programa:
No se descubrieron en este apartado

Contribucion alas metas y objetivos nacionales:

No se descubrieron en este apartado

Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad:
No se descubrieron en este apartado

Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencién:
No se descubrieron en este apartado

Matriz de Indicadores para Resultados:

No se descubrieron en este apartado

Presupuesto y Rendiciéon de Cuentas:

No se descubrieron en este apartado

Complementariedades y coincidencias con otros programas municipales, estatales y/o federales y/o
acciones de desarrollo social:

No se descubrieron en este apartado
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3. CONCLUSIONES Y RETOS Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1. Describir las conclusiones:

El alumbrado publico es una necesidad social insatisfecha a nivel mundial, nacional, estatal y municipal,
en virtud que la falta de esta o su mal funcionamiento contribuye a la percepciéon de inseguridad.

Con base en lo estipulado en el articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
para las autoridades municipales, el alumbrado publico es un servicio que suministra de iluminacion
minima necesaria en lugares publicos y vialidades garantizando la seguridad de transelntes y vehiculos,
razén por lo que de acuerdo a los articulos 125 fraccidon Il. alumbrado puUblico y 126 de la Ley Organica
Municipal del Estado de México tienen bajo su compromiso la prestacion, explotaciéon, administracion y
conservacion de este servicio mediante sus unidades administrativas y organismos auxiliares, quienes
colaboran con la autoridad estatal y de otros municipios para mejorarla.

El Pp: 02020401 Alumbrado Publico, ejercicio fiscal 2021, tuvo como objetivo general renovar el alumbrado
publico municipal con tecnologias LED afables al medio ambiente, mediante la sustitucién de 5000 luminarias
convencionales por luminarias con tecnologia Led que reduce el consumo de energia eléctrica preservando el
medio ambiente, el mantenimiento al equipamiento de la infraestructura de alumbrado puablico identificando las
fallas en el sistema y gestionando los insumos para llevarlo a cabo, dar atencion a los reportes ciudadanos por
fallas en luminarias dentro del territorio municipal y prioridad en la sustitucion y reparacion de luminarias en
comunidades con alto indice delictivo.

Los bienes y/o servicios que el programa evaluado ofrecié fueron: Instalaciéon de 5000 luminarias con tecnologia
led; 13,454 mantenimientos al equipamiento de la infraestructura de alumbrado publico; atencién a 7,800 fallas
del Sistema de Alumbrado Publico municipal y elaboracion de 4 proyectos para la sustitucién de luminarias de
alumbrado publico municipal.

Resultado de la Evaluacion de Disefio Programatico al Pp: 02020401 Alumbrado Publico, ejercicio fiscal 2021,
con base en el Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el Ejercicio
Fiscal 2022, Gaceta de Gobierno tomo CCXII, No. 72, publicada el 14 de octubre de 2021, a la Ley de Planeacion
del Estado de México y Municipios, al Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios,
a la Guia para la elaboracion de la MIR de CONEVAL, y a la Metodologia del Marco Logico (MML) para la
planificacién, el seguimiento y la evaluacion de proyectos y programas, se revelé que el programa tuvo un disefio
programatico adecuado con aspectos susceptibles de mejora de acuerdo a la valoracién final, debido a
los siguientes hallazgos:

En el apartado de justificaciéon de la creacion y del disefio al programa su elaboracién programatica se basé
en un diagnéstico fundado en una justificacién teérica empirica documentada a nivel nacional que sustenté el
tipo de intervencién del programa permitiéndole formular el problema o necesidad que tenia el municipio de
Tultitlan, Estado de México en materia de alumbrado publico, mediante un arbol de problemas con el problema
central, causas y efectos, los cuales se revirtieron a través de un arbol de objetivos sin un objetivo superior, pero
si uno central y los medios y fines para atenderlo.

El diagnoéstico del problema contd con cuantificacién y caracteristicas generales de la poblacién potencial y
objetivo que presentaba el problema o necesidad estableciendo un plazo de un afio para su actualizacion y
verificacion.

En el apartado de contribucion del programa a las metas y objetivos sectorial, especial, institucional o
municipal el Pp: 02020401 Alumbrado Publico, ejercicio fiscal 2021, con su ejecucion colabord con los siguientes
objetivos, metas, estrategias y lineas de accién de los ODS de la Agenda 2030, PND 2019-2024; y PDEM 2017-
2023:

| Agenda 2030 | PND | PDEM |
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ODS Metas
Vlngulodlrectode Objetivo Objetivos =T Lineas de accion
Nombre caracter S
transversal
Fin de la| 1.4 Para 2030, | Desarroll | 3.1. 3.1.2. Ampliar el
Pobreza garantizar que | o Garantizar el | Difundir el | programa de
todos los hombres | Econdmi | acceso a una | ahorro de | sustitucion de
y mujeres, en | co energia energia en | luminarias en los
particular los | Incluyent | asequible vy | la municipios del
pobres y los mas | e no poblacién. estado.
vulnerables, contaminante
tengan los mismos
derechos a los
recursos
econémicos,  asi
como acceso a los
servicios bésicos,
la propiedad y el
control de las
tierras 'y  otros
bienes, la herencia,
los recursos
naturales, las
nuevas tecnologias
y los servicios
econdmicos,
incluida la
microfinanciacion.
Energia 7.1 De aqui a 3.2. Adoptar | 3.2.3. Fomentar el
Asequible y | 2030, garantizar el medidas para | Mejorar la | desarrollo,
no acceso universal a combatir el | educacion transferencia,
Contamina | servicios cambio ambiental e | divulgacion y
nte energéticos climatico vy | impulsar la | difusion de
asequibles, fiables mitigar  sus | adopcion tecnologias,
y modernos. efectos. de medidas | equipos y procesos
7.2 De aqui a de para la adaptacion
2030, aumentar mitigacion y | al cambio climatico.
considerablemente adaptacion
la proporcion de al cambio | Fortalecer la
energia renovable climéatico en | sinergia de trabajo
en el conjunto de los con la federacion,
fuentes municipios. | los municipios e
energéticas. instancias
7.3 De aqui a internacionales, con
2030, duplicar la relacién al cambio
tasa mundial de climatico.
mejora  de la
eficiencia
energética
7b De aqui a
2030, ampliar la
infraestructura vy
mejorar la
tecnologia para
prestar  servicios
energéticos
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modernos y
sostenibles  para
todos en los paises
en desarrollo, en
particular los
paises menos
adelantados, los
pequefios Estados

insulares en
desarrollo 'y los
paises en
desarrollo sin
litoral, en

consonancia  con
sus respectivos

programas de
apoyo.
Industria, 9.1 Desarrollar 3.2.5. Homogeneizar y
Innovacién | infraestructuras Vincular y | vincular
e fiables, gestionar instrumentos de
Infraestruct | sostenibles, los planeacién
ura resilientes y de instrumento | territorial, ambiental
calidad, incluidas s de |y urbano que
infraestructuras planificacié | inciden en las
regionales y n para | regiones del
transfronterizas, minimizar estado.
para apoyar el los efectos
desarrollo del cambio | Desarrollar una
econémico y el climatico. cartera de
bienestar humano, proyectos de
haciendo especial mitigacion y
hincapié¢ en el adaptacion al
acceso asequible y cambio climatico de
equitativo para las ciudades,
todos. relacionada con la
9 9.4 De aqui a 2030, planeacion local
modernizar la ante el cambio
infraestructura  y climatico vy el
reconvertir las Instituto Estatal de
industrias para que Energia y Cambio
sean sostenibles, Climético.
utilizando los
recursos con
mayor eficacia y
promoviendo la
adopcion de
tecnologias y
procesos

industriales limpios
y ambientalmente
racionales, y
logrando que todos
los paises tomen
medidas de
acuerdo con sus
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capacidades

respectivas.

9.a Facilitar el
desarrollo de
infraestructuras
sostenibles y
resilientes en los
paises en
desarrollo

mediante un mayor
apoyo financiero,

tecnoldgico y
técnico a los paises
africanos, los
paises menos
adelantados, los
paises en

desarrollo sin litoral
y los pequefos
Estados insulares
en desarrollo.

Reduccion | 10.2De aqui a 3.5. 3.5.1. Implementar un
de las | 2030, potenciar y Fomentar la | Generar un | sistema de
Desigualda | promover la prosperidad ordenamien | planeacién
des inclusion social, de las | to territorial | apegado a la Nueva
econdémica y ciudadesy su | sustentable | Agenda Urbana que
politica de todas entorno aly un | impulse un
las personas, través del | desarrollo desarrollo regional.
independientement desarrollo urbano equilibrado y
e de su edad, sexo, urbano y | enfocado sostenible.
discapacidad, raza, metropolitan | en la
etnia, origen, 0 inclusivo, | accesibilida | Fomentar
religibn o situacion competitivo y | d. estructuras urbanas
econdémica u otra sostenible. orientadas a la
condicion. accesibilidad,

competitividad e
integracion social.
10
Impulsar un mayor
equilibrio  espacial
entre lavivienday el
empleo,
fomentando usos
mixtos e iniciativas
de coordinacién con
el sector privado.

Actualizar, vincular
e instrumentar los
ordenamientos
legales de
planeacion
territorial y
ambiental.
Ciudades y | 11.1 De aqui a 3.5.8. Impulsar una
Comunidad | 2030, asegurar el Modernizar | politica de mejora

11
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\) \

es acceso de todas la gestion y | normativa para
Sostenibles | las personas a gobernanza | detonar el
viviendas y urbana desarrollo  urbano
servicios  basicos para sostenible.
adecuados, promover la
seguros y innovacion | Incrementar la
asequibles y y la | transparencia  de
mejorar los barrios competitivid | los tramites
marginales. ad en la | urbanos de
11.b De aqui a atencién a | competencia
2020, aumentar las estatal, eliminando
considerablemente necesidade | incentivos a la
el ndmero de s de la | corrupcion.
ciudades y ciudadania.
asentamientos Mejorar los canales
humanos que para la participacion
adoptan e de actores plurales
implementan en la planeacion y
politicas y planes ejecucioén de
integrados para acciones de
promover la desarrollo urbano,
inclusion, el uso fomentando la
eficiente  de los vocacion
recursos, la emprendedora y la
mitigacion del innovacion para el
cambio climético y desarrollo
la adaptacién a ély sostenible.
la resiliencia ante
los desastres, vy Generar espacios y
desarrollar y poner herramientas para
en practica, en consolidar las
consonancia con el capacidades
Marco de Sendai municipales en
para la Reduccion materia de gestion
del Riesgo de urbana, con énfasis
Desastres  2015- en instrumentos de
2030, la gestion aprovechamiento
integral de los del suelo.
riesgos de desastre
a todos los niveles. Promover el manejo
integrado de la
informaciéon en los
procesos de
planificacion
urbana.
Fortalecer el
asociacionismo
municipal para la
prestacion de
servicios basicos.
Accion por | 13.2 Incorporar 3.5.9. Identificar
el Clima. medidas relativas Alianzas vy | vocaciones
13 al cambio climético gobernanza | productivas  para
en las politicas, impulsar un
desarrollo  urbano
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estrategias y regionalmente

planes nacionales. equilibrado e
incluyente.
Incrementar la
accesibilidad a
medios de

transporte  publico
sustentables.

Colaborar con otras
Secretarias

encargadas de la
gestion  territorial
para promover la

planificacién
integral y ocupacion
sustentable del
suelo.

Generar una
cartera de
proyectos de

proteccién al medio
ambiente y atencién
al cambio climético
en las ciudades.

Generar una
movilidad  urbana
disfrutable y
segura,

apalancando el
disefio del espacio
publico para

combatir el crimen
en las ciudades.

Instrumentar  una
eficaz coordinacién
intersectorial,

metropolitana y de
largo plazo en la
gestion de los

recursos.
Impulsar la
articulacion

intersectorial de las
politicas de
desarrollo con

impactos positivos
en el territorio.

Paz. 16.b Promover vy
16 | Justicia e | aplicar leyes 'y
politicas no
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Institucione | discriminatorias en
s de Salud. | favor del desarrollo

sostenible.

Alianzas 17.14 Mejorar  la

para Lograr | coherencia de las

los politicas para el
Obijetivos. desarrollo
sostenible.

17.17 Fomentar y

promover la

constitucion de

alianzas eficaces

17 en las esferas

publica,  publico-
privada y de la
sociedad civil,
aprovechando la
experiencia y las

estrategias de
obtencién de
recursos de las
alianzas.

Fuente: Elaboracién propia con base en los ODS de la Agenda 2030, PND 2019-2024 y del PDEM
2017-2023.

En el tema de la poblaciéon potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad el programa ostenté como
definicion de las poblaciones potencial y objetivo a todos los habitantes del municipio de Tultittdn Estado de
México que ascendié a 516,341, de los cuales 51.3% eran mujeres y 48.7% hombres, a través de una
metodologia que fundamenté en el Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Tultitlan, afio 2021 con un plazo para
su revision y actualizacion de un afio.

El mecanismo que utilizé el programa para identificar a su poblacién objetivo consisti6 en el siguiente
procedimiento:La persona fisica y/o moral (habitante) ingresa oficio por oficialia de partes.

2. La Direccién de Servicios Publicos recibe peticiones por escrito.

3. Subdireccion de Servicios Publicos, Departamento de Imagen Urbana registra la peticién (libreta y en
medio magnético) para ser entregada al titular del departamento para su debida atencién.

4. Eljefe de oficina verifica si la peticion es de instalacion de poste o de luminaria y analiza si es procedente
dar el servicio, en caso de no estar al alcance del departamento se le informa al ciudadano, asi mismo
revisa que la peticion sea procedente y se cuente con el material.

5. Secretaria de la oficina de alumbrado publico informa via telefénica al ciudadano, la fecha de la ejecucion
del trabajo a realizar.

6. Jefe de oficina asigna cuadrilla con unidad, para entregar vale de material.

7. Secretaria de la oficina de alumbrado publico registra las salidas de los vehiculos que realizaran los
trabajos.

8. Operador de vehiculo de la oficina de alumbrado publico recibe peticién y recoge el material con el vale
en el almacén autorizado.

9. Cuadrilla de la Oficina de Alumbrado Publico realiza pruebas del funcionamiento del poste o luminaria
para corroborar que el servicio quedo atendido.

10. El encargado de la cuadrilla anota la cuadrilla en bitacora los trabajos realizados y los no realizados para
informar que el trabajo fue ejecutado.

11. Finaliza el procedimiento.

Como estrategia de cobertura el programa se aplicada a 84 comunidades del municipio de Tultitlan, Estado de
México, entre las cuales se mencionan las siguientes: Jardines de Tultitlan, Recursos Hidraulicos, Villas de San
José, Lecheria, Fuentes del Valle, San Bartolo, los Agaves, Independencia, Mariano Escobedo, Santiaguito,
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Bosques de Tultitlan, los Portales, Cocem y Ampliacion Cécem, Belem, Lazaro Cardenas, Parque Industrial
Cartagena, Ampliacion Buenavista Centro y 2a. Seccion, San Francisco Chilpan, Solidaridad 1a. 2a. y 3a seccion,
la Joya, Valle Tules, Santa Maria Cuautepec, Izcalli del Valle, el Tesoro, Jardines de la Cafiada, Benito Juarez,
Lomas del Parque, Zacara Il, Ojo de Agua segunda seccion, Real del Bosque, Nueva Tultitlan, Sierra de
Guadalupe, San Mateo Cuautepec, Rinconada San Marcos, el Paraje, Bello Horizonte, Libertad, Villas de San
Francisco |, Santa Clara Chilpan, los Arcos | y Ill, San Pablo de las Salinas, Izcalli Rinconada, Isidro Fabela,
Jardines de los Claustros I, Il y IV, Unidad Morelos | y Il seccion, Alborada |y I, las Cruces, Fortuna, Jardines
de San Pablo, Lote 48, Kiosco, Tortolas, Bonito Tultitthn, Haciendas San Pablo, Crisantemos, Lote 104,
Tehuantepec, Lote 90, Lote 105 Solidaridad Social, las Chinanpas, Portal San Pablo Il, Prados B, Inmex Il, Los
Faroles, Lote 41 El Carmen, Jardines de San Pablo.

Las 84 comunidades fueron catalogadas a partir de un criterio interno de focalizacién considerada mediante
cuatro rubros:

e Areas verdes: El alumbrado publico es considerado un elemento de gran importancia en el desarrollo de
las comunidades, porque con una mejor iluminacién de los espacios publicos, las personas puedan
disfrutar de una mejor calidad de vida y sentirse mas seguros para realizar diferentes actividades.

e Zonas que estan catalogadas como focos rojos en cuestion de alta incidencia de violencia de género y
conductas delictivas.

e Mejora de la imagen urbana: a través de acciones eficientes y equitativas, que tiendan a garantizar una
alta calidad de vida a los habitantes del municipio de Tultitlan, Estado de México y, asi mismo contribuir
a las inversiones en un futuro no muy lejano.

e Retiro de luminarias convencionales: reduce el consumo de energia eléctrica; preservacién del medio
ambiente, mejorando la luminosidad de los espacios publicos, calles y avenidas principales.

Asimismo, tuvo procedimientos para la seleccién de sus beneficiarios y/o proyectos no ambiguos, empleados por
todas las dependencias ejecutoras, sistematizados, difundidos publicamente y congruentes con los criterios
establecidos para seleccionar su PO, también cont6 con unos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes
de apoyo apegados a la nhormatividad del programa adaptados a la poblacion objetivo y disponibles a esta.

En el apartado padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion, el Pp: 02020401 Alumbrado Publico,
proyecto 020204010201 Alumbrado Publico, ejercicio fiscal 2021, posey6 una base de datos denominada “Base
general de alumbrado publico” que incluyé comunidades y calles donde se realizaron instalaciones y/o
sustituciones de luminarias tipo LED, que anualmente se revisa y con dicha informacién se genera la planeacion
del afio siguiente, misma que contiene el nombre del peticionario, pero no sus caracteristicas socioeconémicas
de los habitantes beneficiados ni un procedimiento documentado para su actualizacion de acuerdo al Manual de
Procedimiento con que cuenta la Direccion de Servicios Publico del municipio.

Como mecanismos de atencién tuvo procedimientos para otorgar los bienes y servicios a los favorecidos los
cuales estuvieron estandarizados, sistematizados, difundidos publicamente, apegados a un documento
normativo y congruentes con los criterios establecidos para la seleccion de la PO, pero carecié de algunos para
recolectar las caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios.

En el tema de la evolucién y andlisis de la Matriz de Indiciadores para Resultados, el programa no gozé de
una MIR municipal se basé en la estatal para atender el alumbrado publico, la cual estuvo disefiada
programéaticamente de los siguientes dos componentes redactados como un bien o servicio logrado:

e Componente 1. Mantenimiento realizado al equipamiento de la infraestructura de alumbrado publico.
e Componente 2. Sistemas de luminarias ahorradoras de energia eléctrica instalados.
Los cuales tuvieron el siguiente grupo de actividades:
e Componente 1.
» 1.1. Identificacién de las fallas en el sistema de alumbrado publico municipal.

» 1.2. Gestién de los insumos para otorgar el mantenimiento al sistema de alumbrado publico
municipal.
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» 1.3. Mantenimiento al sistema de alumbrado publico municipal.
e Componente 2.

» 2.1. Elaboracion de los proyectos para la sustitucion de las luminarias de alumbrado publico
municipal.

» 2.2. Atencion a las recomendaciones contenidas en los dictAmenes técnicos de la Comision
Nacional para el Uso Eficiente del a Energia Eléctrica (CONUEE) de los proyectos para la
sustitucién de las luminarias de alumbrado publico municipal.

» 2.3. Celebracion de convenios con la CONUEE y la CFE para la sustitucion de las luminarias de
alumbrado puablico municipal.

> 2.4. Realizacion de la licitacién para la sustitucion de las luminarias de alumbrado publico
municipal.

» 2.5, Sustitucion de las luminarias de alumbrado publico municipal.

Las actividades fueron ordenadas de forma cronolégica y redactadas sin ambigiedad, siendo prescindibles
debido a que en su conjunto generaron los componentes.

El propésito de la MIR no tuvo contenido en su redaccién la poblacion objetiva al que va dirigido como se visualiza
a continuacion:

“Las luminarias del servicio publico brindan visibilidad nocturna a las comunidades y publico en general” y de
acuerdo con el arbol de objetivos como: Sustituciéon de 5000 luminarias convencionales por similares con
tecnologia tipo LED que reduce el consumo de energia eléctrica, preservaciéon del medio ambiente, mejorando
la luminosidad de los espacios publicos, calles y avenidas principales, previniendo la comision de conductas
delictivas en las tres zonas del territorio municipal”

El Fin tuvo una redaccién clara como un objetivo Unico superior al que el programa contribuyé vinculado a
objetivos estratégicos de la dependencia responsable de su ejecucién y del programa sectorial como se ve a
continuacion:

“Contribuir a impulsar la eficiencia energética a través de la modernizacion de los sistemas de alumbrado publico
municipal “.

La MIR ostent6 el resumen narrativo del Fin, propésito, componentes y actividades

Los indicadores para medir el desempefio del programa fueron claros y monitoreables y econémicos, pero no
relevantes ya que no todos reflejaron una dimension importante del logro de sus objetivos como se ve a
continuacion que como maximo debian llegar al 100% y como minimo al 80%, por lo que en su mayoria no fueron
faciles de alcanzar:

Componente 1: 101.43%
Componente 2: 84.90%
Actividad 1.1.: 71.13%

Actividad 1.3.: 71.13%

Actividad 2.2.: 0% no reflejé ninguna meta.

Actividad 2.3.: 0% no reflejé ninguna meta.

Actividad 2.4.: 0% no reflejo ninguna meta.

Actividad 2.5.: 68.30%.

Solo las actividades 1.2 y 2.1 fueron relevantes y adecuadas.

Todos los indicadores gozaron de nombre que los identificard, frecuencia de medicién semestral y trimestral y
con método de célculo, pero no contaron con: linea base ni con un apartado de su comportamiento. Los
correspondientes a las actividades 2.2, 2.3, y 2.4 carecieron de unidad de medida y meta por lo que fueron laxos
ya que no se pudo medir el desempefio.

En el apartado de presupuesto y rendicién de cuentas, la programaciéon y presupuestacion del Pp: 02020401
Alumbrado Publico, proyecto 020204010201 Alumbrado Publico, ejercicio fiscal 2021, fue cuantificado y
desglosado por categorias de gasto publico de operacién, mantenimiento, en capital y unitario de acuerdo al
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formato PbRM 10a. Avance Presupuestal de Egresos Detallado con corte del 1 de enero al 31 de diciembre de
2021, Tultitlan, Estado de México.

El programa cont6 con la pagina web del municipio de Tultitlan, Estado de México, icono transparencia IPOMEX,
como mecanismo de transparencia y rendicion de cuentas, en donde los documentos normativos del programa
fueron publicados, ademas de los resultados y logros de este.

La Direccion de Servicio Publicos propicié la participacion ciudadana en la toma de decisiones del programa,
mediante la solicitud de la poblacién de los bienes y servicios que proporcion®.

El programa evaluado dispuso para su ejecucién de un presupuesto autorizado de: $44°665,633.64 el cual fue
modificado a: $36°287,709.72 y ejercido: $35°041,207.31, que comparado con lo ejercido en 2020:
$36°753,241.10 y el modificado en 2022 $45°257,831.85, el de 2021 fue menor en ambos casos.

Por lo anterior, los aspectos susceptibles de mejora son:

1. Elaborar un procedimiento para la actualizacién de la base de datos de beneficiarios del programa.

2. Disefiar un procedimiento para la recoleccion de informacion socioeconémica de los beneficiarios del
programa.

3. Adicionar a la base de datos general de alumbrado publico un apartado para registrar las caracteristicas

socioecondmicas de los beneficiarios del programa y una clavé Unica que no cambie con el tiempo para

identificarlos.

Disefiar una MIR municipal del programa.

Redisefiar el arbol de objetivos para que este contenga el objetivo superior de la MIR (Fin).

Modificar las metas de los indicadores de desempefio de la MIR de las actividades 1.1., 1.3, 2.2., 2.3,,

2.4y 2.5, para que puedan ser medibles, alcanzables y relevantes.

7. Reestructurar las fichas técnicas de disefio y seguimiento de indicadores de desempefio del programa
de alumbrado publico para que contengan todos los elementos siguientes: nombre, método de célculo,
frecuencia de medicion, unidad de medida, metas, linea base, y comportamiento del indicador.

8. Maodificar la redaccion del propésito de la MIR por el siguiente: Instalaciéon y mantenimiento de luminarias
del alumbrado publico municipal con tecnologia LED para que la totalidad de la poblaciéon del municipio
de Tultitlan, Estado de México, tenga una mejor visibilidad nocturna en las calles.

o g &

Tabla 9. “Valoracion Final del programa™

Promedio de
Tema Nivel Justificacion nivel por tema
dellal4
Justificacion de la En este tema se alcanzaron 12 puntos
creacion y del disefio de 12 de 3 preguntas con valoracion
del programa 12 cuantitativa de 5 ya que dos no tuvieron 4
valoracion  cuantitativa, lo que
representa el 100%.
Contribucion a las En este tema se lograron 4 puntos de 4
metas y  objetivos de 1 pregunta con valoracién
nacionales 4 cuantitativa de 3 en virtud que dos no 4
tuvieron valoracién cuantitativa, lo que
significé el 100%.
Poblacién potencial, En este tema se alcanzaron 18 puntos
objetivo y mecanismos de 20 de 5 preguntas con valoracion de
L 18 - 3.6
de elegibilidad 6, ya que una no tuvo valoracion
cuantitativa, lo que equivalio al 90%.
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. L En este tema se lograron 7 puntos de 8
Padron de beneficiarios ”
X de 2 preguntas con valoracion y 1 que
y  mecanismos de 7 - o 35
L no tuvo valoracion cuantitativa, lo que
atencion
representa el 87.5%.
En este tema se lograron 37 puntos de
Matriz de Indicadores 40 de 10 pregunta con valoracion
37 N S 3.7
para Resultados cuantitativa y 1 que no tuvo valoracion
cuantitativa, lo que significé el 92.5%.
En este tema se alcanzaron 12 puntos
Presupuesto y s
o 12 de 12 de 3 preguntas con valoracién 4
rendicién de cuentas S L
cuantitativa, lo que equivalié al 100%.
Complementariedades En este tema solo se tuvo una pregunta
y coincidencias con 0 sin valoracién cuantitativa. 0
otros programas
federales
Total 90 puntos 96 puntos 3.8
93.75% 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en el resultado obtenido de la EDP al Pp: 02020401 Alumbrado
Publico, ejercicio fiscal 2021.

3.2 Describir los retos y recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

Para el adecuado desarrollo de este tipo de programas es necesario:

1. Disefiar un procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios del programa
documentado en el Manual de Procedimientos.

2. Incluir a la base general de alumbrado publico un apartado en donde se puedan registrar las caracteristicas
socioecondmicas de los beneficiarios del programa y una clavé Unica que no cambie con el tiempo para
identificarlos.

3. Disefiar un procedimiento para la recoleccion de informacién socioecondmica de los beneficiarios del
programa que se documente en el Manual de Procedimientos de la Direccién de Servicios Publicos.

4. Disefiar una MIR municipal para el programa, ya que actual se basa en la MIR del Gobierno del Estado de

México.

Redisefar el arbol de objetivos del programa para que contenga el objetivo superior.

Replantear en las actividades 1.1., 1.3., 2.2., 2.3., 2.4y 2.5. las metas de los indicadores de desempefio.

7. Se propone que todas las fichas técnicas de disefio y seguimiento de indicadores de desempefio
estratégicos y de gestion del programa evaluado cuenten con: nombre, definicion o interpretacion, método
de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base, metas y comportamiento del indicador.

8. Se sugiere modificar el propésito del programa debiendo quedar de la siguiente forma: Instalacion y
mantenimiento de luminarias del alumbrado publico municipal con tecnologia LED para que la totalidad de
la poblacién del municipio de Tultitlan, Estado de México, tenga una mejor visibilidad nocturna en las calles.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

o a

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Mtro. Ramén Cuevas Martinez.

4.2 Cargo: Coordinador de la evaluacion.

4.3 Institucion a la que pertenece: Gobernova S.A. de C.V..

4.4 Principales colaboradores: Lic. Miriam Ruiz Martinez, Lic. Vicente Martinez Iniesta y Lic. José Eduardo
Jeronimo Herrera.

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: ramoncuevas@gobernova.com.mx
4.6 Teléfono (con clave lada): 722 5 44 79 45

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)
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5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Pp: 02020401 Alumbrado Publico, proyecto 020204010201
Alumbrado Publico, ejercicio fiscal 2021.

5.2 Siglas: PAP

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Direccion de Servicios Publicos

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X  Poder Legislativo____ Poder Judicial___ Ente Autbnomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal____ Estatal Local X

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccién de Servicios Publicos.

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (hombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Teléfono (extensiones): 55 58 88 09 53

Nombre Cargo:

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacién Directa X 6.1.2 Invitacion a tres__ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional _ 6.1.4 Licitacion
Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar)__

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Direcciéon de Administracion

6.3 Costo total de la evaluacién: $139,200.00 (Ciento treinta y nueve mil doscientos pesos 00/100 M.N.)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Estatales

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:

7.2 Difusion en internet de la ficha técnica de los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la
evaluacion de los Lineamientos para la homologacién y estandarizacién de las evaluaciones de los entes
publicos.
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